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Concepto

Nombre del Proyecto, tipo y beneficiarios:

Nombre del proyecto: “Tecnificacién y organizacion del proceso productivo de la tejeduria en iraca”

Beneficiarios directos: 150 artesanos tejedores de iraca

OJI\)I—‘>:N:

Beneficiarios indirectos: 900 personas de la comunidad, familiares de los artesanos y otros artesanos del
municipio y de localidades vecinas

Localizacion geogréfica (incluir mapas):

Departamentos(s): Atlantico Municipio(s): Usiacuri

Vereda(s): N/A Resguardo(s): N/A

Caracteristicas basicas:

o|o|u|~|m

Oficios artesanales que atendera el proyecto:
Tejeduria en iraca.
e Tinturado de la fibra como materia prima para la produccion artesanal

Antecedentes: Artesanias de Colombia por mas de 16 afios ha realizado intervenciones esporadicas en la
comunidad artesanal del municipio de Usiacuri en aspectos de identificacion de técnicas utilizadas, la
construccion de un centro artesanal, la formacion empresarial para las organizaciones existentes, desarrollo e
innovacion del producto, capacitacion para el mejoramiento de calidad, introduccion del color mediante la
aplicacién de tintes industriales y naturales, promocién y apoyo a la comercializacion mediante la edicion de
catalogos y apoyo a la participacion en eventos feriales, asistencia técnica al cultivo de la iraca, otorgamiento
de medalla a la maestria artesanal, entre otros.

Todo lo anterior fue posible gracias al apoyo y cooperacion econdmica y logistica de diversas entidades tanto
publicas como privadas entre las que destacan la Gobernacion del Atlantico, la Alcaldia Municipal de Usiacuri
y la Fundacién Santodomingo.

Principales problemas que enfrenta el sector artesanal que atendera el proyecto (Justificacién):

e El oficio artesanal de tejeduria en iraca ha tenido un importante proceso de revitalizacion gracias a la
introduccion del color en sus productos, a la capacitacion en técnicas de tinturado y a la asesoria en
manejo de color en el producto.

o El tefiido de la fibra se realiza actualmente en cada taller particular, utilizando la cocina del hogar y los
mismos elementos con los cuales preparan los alimentos. Se tinturan cantidades reducidas de fibra en
condiciones técnicas inadecuadas que no permiten obtener homogeneidad en los titulos de color, e
implica ademas costos mas elevados que lo que se lograria mediante el tinturado en volumen.

e Se presentan problemas que afectan la estandarizacion en las medidas y la calidad del producto para su
comercializacion, que se centran en las estructuras metalicas o armantes sobre la cual se teje el
entelado, tanto en las dimensiones exactas para el doblez, el calibre del alambre utilizado para ciertos
productos como en los empates o junturas de los extremos de los alambres, que afean el producto.

No existe division del trabajo en el proceso productivo artesanal

e Se carece de articulacion entre cultivadores de la iraca, productores y comercializadores, ignorando
incluso todo lo referente a la proveeduria de materias primas: sitios de produccién, datos sobre
cultivos, volumenes de produccién, épocas de cosecha, procesamiento, etc.

De acuerdo con lo expuesto, se plantea que los artesanos sean mas eficientes en su proceso productivo y se
especialicen en cada uno de los procesos de la produccién, para lo cual se plantea la division del trabajo:




CODIGO: FORFATI10
Documento vigente a partir de:
2005/10/28

FORMATO

s da tidreatda £ Formulario de programas y proyectos | VERSION: 5 Pagina 2 de 10

1. Mediante la especializacion de algunos artesanos en el tratamiento y tinturado de la fibra, lo cual se lograria
con la implementacién de un centro piloto para el tinturado de la fibra en volumen y manejando titulacion de
color con calidad, en condiciones mas eficientes que las que actualmente maneja cada taller. Este tema debe ir
ligado a la organizacion empresarial correspondiente, la estructuracion de planes productivos, la socializacion
con la comunidad y la sensibilizacion para incorporar y aceptar la division propuesta. Se plantea el
mejoramiento de tecnologia, desarrollada con base en la experiencia de la tecnologia ya implementada y
probada en dos comunidades artesanas de Narifio.

Este grupo conformaria un eslabon de la Cadena productiva de la tejeduria en Iraca de la Costa

Artesanias de Colombia dispone de Recursos del Presupuesto General a través del proyecto “Aplicacion de
planes de innovacion y desarrollo tecnoldgico en las unidades productivas indigenas, rurales y urbanas del
pais, que desempenan los oficios de la ceramica, la alfareria, la cesteria y la madera”, en el marco del cual ha
incluido la atencién al municipio de Usiacuri a raiz de la solicitud efectuada por el representante de una de las
organizaciones artesanales del municipio, la cual habia concretado en una propuesta que justifica la
intervencion solicitada, la cual se efectuara para el tema especifico del tinturado.

2. Se propone, adicionalmente, la especializacion de otro grupo en la produccion de los armantes de los
productos en alambre con la respectiva tecnologia, asi como su organizacion empresarial y proyeccion
comercial. Esto se enmarca en la propuesta elaborada por la Asociacion de Artesanos de Usiacuri, para la cual
se deberan gestionar recursos adicionales, con miras a hacerla posible. Este grupo entraria a conformar otro
eslabon de la Cadena productiva de la tejeduria en Iraca de la Costa, ligado posiblemente al eslabén de la
proveeduria de alambre galvanizado.

3. Finalmente, el eslabén correspondiente propiamente a la tejeduria o elaboracion de los productos
terminados, el cual estard conformado por la mayor parte de la poblacion artesana, que Unicamente se
dedicaria a la realizacion de este trabajo en sus respectivos talleres sin distraerse y perder tiempo en asumir la
totalidad de actividades para la produccion, siendo definitivamente mas eficiente y especializdndose en la
tejeduria con calidad, que es lo que efectivamente sabe hacer.

Los dos primeros grupos se convertirdn en proveedores de los restantes artesanos de la comunidad,
estructurandose de esta manera tres eslabones de la Cadena productiva de la tejeduria en iraca en Atlantico,
gue es necesario complementar en su articulacion con los cultivadores y procesadores de la materia prima
(iraca) en otros departamentos y hacia delante con los comercializadores actuales y potenciales.

La comunidad ha expresado su querer y disposicion hacia el proyecto, mediante Acta suscrita por las dos
organizaciones de Artesanos mediante la cual manifiestan su compromiso con el proyecto de innovacion
tecnoldgica, para asumir la organizaciéon y manejo de los equipos, asi como la gestion frente al municipio para
la construccion de la infraestructura requerida.

9
Objetivo general (Finalidad): Realizar transferencia tecnoldgica y apoyar la organizacion y proyeccion
empresarial en la proveeduria de materia prima para el proceso productivo del oficio de tejeduria en iraca en
iraca.

10 | Objetivos especificos:

10.1. Implementar un Centro Piloto para el tinturado de la fibra de iraca, con tecnologia apropiada y eficiente.
10.2. Organizar y fortalecer un grupo productivo con vision empresarial y comercial alrededor de la produccion
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de materia prima procesada

10.3. Socializar los procesos implementados a nivel de la comunidad y sensibilizarla hacia su incorporacion en
el proceso productivo

10.5. Sentar las bases para la estructuracion de la Cadena productiva de la tejeduria en Iraca de la Costa

11

Resultados a entregar (productos, metas cuantificables)

11.1. Un Centro Piloto para el tinturado implementado y dotado con una caldera a gas para el tinturado de la
palma de iraca, segun especificaciones técnicas propuestas por Artesanias de Colombia.

11.2. Ochenta artesanos asesorados en la utilizacion de los nuevos equipos

11.3. Ciento cincuenta artesanos sensibilizados sobre la nueva tecnologia y los beneficios sobre la
implementacion hecha

11.4. Obtencion de por lo menos 10 titulos de color con las respectivas especificaciones técnicas

11.5. Comparativo entre tecnologia innovada con relacion al sistema de tinturado actual.

11.6. Una empresa productiva de fibra tinturada con proyeccion comercial

11.7. Otros que se determinen

12

Actividades previstas para contribuir a la solucién de los problemas sefialados (cuantificadas y
organizadas en el cronograma)

12.1. Adecuacién y/o construccion de infraestructura para la implementacion del Centro Piloto de Tinturado
(sujeta al apoyo de la Alcaldia de Usiacuri.)

12.2. Contratacién y acompafiamiento en la fabricacién del equipo de tinturado (un equipo de tinturado de la
fibra, una estructura contenedora de fibra y un sistema transportador y de secado para la fibra) y realizar su
entrega e instalacion en la sede que el municipio defina.

12.3. Convocatoria a la comunidad para sensibilizacion y participacion en talleres..

12.4. Formalizacién de la entrega a la Comunidad segun las indicaciones que proporcione al respecto
Avrtesanias de Colombia

12.5. Realizacion de una actividad de Asistencia Técnica para preparar a 80 beneficiarios en el uso y manejo
de los equipos implementados, asi como en el reconocimiento de las ventajas y eficiencias que representa esta
nueva tecnologia para el proceso productivo.

12.6. Realizacion de ocho (8) talleres de 8 horas cada uno, con participacién minima de 10 beneficiarios por
taller, para un total de 80 personas capacitadas en el tinturado de la iraca con y funcionamiento de los equipos.
Definicion de por lo menos diez colores y documentacidn sobre tinte ideal para fibra, mediciones de agua y
temperatura, tiempos del proceso, cantidad de fibra, reduccion de combustible, reutilizacién de segundas
aguas.

12.7. Realizacion de analisis comparativos entre procedimiento tradicional y procedimiento innovado,
estableciendo las ventajas de la nueva tecnologia.

12.8 Elaboracion de instructivo de manejo de los equipos

12.9. Organizacidn de un grupo para el manejo empresarial del Centro Piloto de Tinturado, estableciendo todas
las condiciones empresariales necesarias para garantizar su sostenibilidad

12.10. Socializacion con la comunidad acerca de la innovacion tecnol6gica implementada y la propuesta de
reorganizacion productiva a nivel de division del trabajo y la creacién de una organizacion proveedora de
materia prima procesada (tinturada)

12.11. Otras que se determinen para iniciar la estructuracion de la Cadena productiva y la sostenibilidad de la
tecnologia implementada.

12.12. Seguimiento e Interventoria. Por parte de Artesanias se efectuara una visita de verificacion y medicion

del impacto de la nueva tecnologia en la produccion en la comunidad, al final del 6° mes.
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13

Metodologia (Descripcién de la forma como se ejecutara el proyecto y logistica prevista o requerida)

Se gestionara la cooperacidn técnica, econémica, de infraestructura y logistica de entidades del departamento
como la Gobernacion, la Alcaldia, ACOPI y las organizaciones de Artesanos y se concretara mediante la
suscripcion de un acuerdo de voluntades o de cooperacion.
Artesanias de Colombia aprovechara el desarrollo tecnolégico realizado en Narifio para la Cadena de la Iraca
de ese Departamento, a cargo del Laboratorio Colombiano de Disefio para la Artesania, como punto de partida
para el desarrollo de tecnologia més eficiente que pueda ser implementada en la comunidad artesana.

Se efectuard la transferencia tecnol6gica con la asistencia técnica de un asesor que estard al frente de su
construccion y montaje, con base en los planos técnicos del diesfio, los cuales haran parte de la transferencia y
seran entregados a a comunidad para su resproduccion futura.

La ejecucidn de los aportes de Artesanias de Colombia se efectuara con cargo al convenio con la OEl, entidad
ante la cual gestionara los recursos, ya sea para contratacion directa o a través de un ejecutor del convenio que
se suscriba como ACOPI

Se socializara todo el proceso con la comunidad

Se trabajara alrededor de la organizacién y solucion de diferencias entre las organizaciones artesanales del
municipio.

Se impulsaré la consolidacion de empresas productivas de materia prima procesada y, en caso de conseguir los
recursos suficientes, para la proveeduria de las estructuras de alambre, ambas con proyeccion comercial
Se estableceran bases para la estructuracion de la Cadena productiva de la tejeduria en Iraca de la Costa
identificando a los diferentes actores, estableciendo los respectivos eslabones y definiendo condiciones
requeridas para su implementacion.

La Asociacion asumird las actividades de capacitacion en tinturado, asi como la documentacién sobre el
proceso de tinturado para la obtencién de colores (por lo menos 10), con base en las capacitaciones previas para
tinturado y con base en la orientacion y preparacion recibida por parte del asesor en cuanto al uso de los
equipos.

Se brindara la capacitacion y asesoria técnica y empresarial necesaria para lograr la sostenibilidad econémica
del proyecto

Se llevaran listados de asistencia que permitan demostrar la participaciéon de la comunidad en las actividades
de socializacidn asistencia y capacitacion.

Se entregard a los artesanos material impreso de apoyo.

Al final de cada una de las actividades que se ejecuten se aplicara encuesta de satisfaccion a los beneficiarios,
cuya informacion serd tabulada y entregada a las entidades participantes, como retroalimentacion sobre la
percepcion de los beneficiarios sobre los servicios prestados o sobre la pertinencia de sus contenidos para su
quehacer en la artesania.

Se requiere contar con acceso a computador por parte del Asesor en innovacion tecnoldgica, que puede facilitar
ya sea la Gobernacion o ACOPI.

Cada uno de los ejecutores preparara informes de ejecucion parciales y finales, documentando su trabajo con
fotografias y deméas materiales que consideren pueden enriquecer la informacion contenida, segin los
instructivos y condiciones que establezcan las partes del convenio, a las cuales le entregara copia a cada una de
las partes.

14

Impacto esperado del proyecto

Ventajas Técnicas, Econémicas y Ambientales.

13.1 Mayor incidencia en la calidad final del producto

13.2. Estandarizacion de los productos en cuanto a homogeneidad en el color

13.3. Mayor capacidad de respuesta a demanda
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13.4. Reduccion de costos de produccion por unidad de producto

13.5 Desarrollo de actitud positiva hacia la innovacion tecnolégica y uso de los servicios ofrecidos

13.6 Facilidad de operacion y control en el tinturado en volumen

13.7. Consolidacidn de empresa proveedora de servicios intermedios

13.8. Estructuracion de eslabén de la cadena productiva

13.9. Tecnologia amigable con el ambiente y con el operario, gracias al uso de gas como combustible y al sistema de
calentamiento controlado

13.9. Otras

15 | Sostenibilidad de los resultados obtenidos (o continuidad en los avances logrados)
15.1. La sostenibilidad se alcanzaré en la medida en que se realice una efectiva sensibilizacion de la comunidad
para que exista pleno compromiso y comprension por parte de los artesanos, en cabeza de las organizaciones
gremiales del municipio, acerca de la importancia de utilizar la tecnologia implementada y de abastecerse a
través de la nueva empresa asumiendo Unicamente el tejido a nivel de la poblacion artesana en general.
15.2. Al lograr claridad sobre las ventajas del proyecto y la articulacion entre los eslabones estructurados (de
proveeduria de materia prima procesada), y se logre ademas una articulacion hacia atras (cultivadores y
extractores de la palma) y hacia delante (comercializadores), se identifiquen los actores de la cadena, se puede
generar una mayor efectividad comercial, incrementar la competitividad, mejorar ingresos, etc.
15.3. En la medida en que se ofrezcan estos servicios con ventajas sensibles frente a la produccion que se
realiza en cada taller.
15.4. En la medida en que la organizacion estructurada asuma el Centro de Tinturado como un proyecto de
vida, con adecuado manejo comercial y proyeccién econémica
15.5. Otras

16 | Replicabilidad:
Este proyecto, dependiendo de los resultados que se logren entorno a la organizacién productiva alrededor del
Centro de Tinturado, puede convertirse en ejemplo para ser replicado en otras comunidades artesanales que
trabajen con fibras vegetales y realicen proceso de tinturado.
Otra?

17 |Duracion del proyecto: 6 meses Fecha de inicio: Octubre 1 de | Fecha terminacion: 30 de marzo de

2006 2006

18 | Limitaciones y riesgos del proyecto:
Inexistencia de infraestructura locativa disponible y adecuada para la implementacion de los equipos de
tinturado.
Demora en los desembolsos de las entidades aportantes
Desmotivacion de la comunidad y falta de compromiso
Falta de apropiacion del proyecto por parte de los actores locales
Disponibilidad de Asesor Especializado en la tecnologia por otros compromisos
Factor climatico
Falta de interés hacia el proyecto por parte de la Alcaldia

D | Costo y aportantes

19 | Costo y aportantes: Col$| % |Entidades Aportantes

20 | Valor total del Proyecto: 100.0| (Indicar la suma total)

21 | Cofinanciacidn solicitada 100.0 | (Indicar la suma total)

22 | Otros aportes:

- Recursos propios
- Comunidad beneficiaria Asociacion de Artesanos (Valorar su aporte)
- De ONGs
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- Del gobierno Nacional 15000 Artesanias de Colombia S.A. en dinero
3’760 Artesanias de Colombia S.A. en especie
- Del gobierno Departamental Gobernacion Departamental del Atlantico (Valorar su aporte)
- Del gobierno Municipal Alcaldia de Usiacuri (infraestructura)
- De empresas privadas ACORPI (Vvalorar su aporte)
- Otros
E | Entidades y personas responsables:
23 | Entidad que presenta el proyecto o programa: Artesanias de Colombia NIT: 860-007887-8
24 | Representante Legal: Cecilia Dugue Duque
25 | Direccién: Carrera 2 #18 A-58 Bogota D.C.
26 | Teléfono: (1)336-3959 Fax: (1) 337-5964 E.mail: desarrollo@artesaniasdecolombia.com.co
(1)282-5194
27 | Fecha de formulacion del proyecto o programa: Septiembre 1 de 2006
28 | Fecha de presentacién: Septiembre 1 de 2006
29 | Fecha de actualizacion: N/A
30 | Entidad ejecutora: ACOPI NIT:
31 | Representante Legal: Rosmery Quintero
32 | Direccion: Ciudad: Barranquilla - Dpto: Atlantico
33 | Director del Proyecto:
34 |Telf: | Fax: |E. mail:
35 | Coordinador del Proyecto: Por Artesanias de Colombia
Maria Gabriela Corradine Mora — Profesional Especializado Subgerencia de Desarrollo
36 | Telf: (1) 336-3959 Fax: (1) 337-5964 E.mail: gcorradine@artesaniasdecolombia.com.co
(1)282-5194
37 | Coordinador del Proyecto: Por la Gobernacion del Atlantico
38 | Telf: | Fax: | E.mail:
39 | Coordinador del Proyecto: Por ACOPI
40 | Telf: | Fax: | E.mail:
41 | Entidad o comunidad que tuvo la iniciativa del proyecto:
Artesanias de Colombia S.A. y Asociacion de Artesanos de Usiacuri
42 | Interlocutor por la comunidad: Constantino Barraza — Presidente Asociacion de Artesanos de Usiacuri
43 | Direccién: calle 17 N° 18 - 23 Ciudad: Usiacuri Dpto: Atlantico
44 | Telf: (5) 368-8350 |Fax: E.mail:
Cel 310-706-2994 (5) 875-5537 asarusatlantico@hotmail.com
45 | Otros aspectos:
46 | Estado actual del proyecto (fecha): Septiembre 1 de 2006
En revision y gestion para suscripcion de convenio de cooperacion entre entidades y organizacion de artesanos
47 | Observaciones: Proyecto para revision y complemento por parte de Gobernacion y ACOPI
48 | Archivo electrénico: c:\bocuments and Settings\Gabriela Corradine\Mis documentos\archivos generales empresa\tecnologia 2006-2008\Tecno

Usiacuri\proyecto usiacuri tecnologia 2006.doc
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