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Introduccion

Para contribuir a los logros de promover procesos sostenidos de crecimiento personal,
social, cultural y de rentabilidad economica en procura de mejorar ¢l nivel de vida y
bienestar de los artesanos del pais, et fortalecimiento empresarial parte de la percepcion de
la Formacién Integral del Artesano, donde el mismo aprenda a ser gestor, ejecutor, y

director de su propia empresa.

Se hace necesario que la artesana, artesano se capacite y se familiarice con conceptos y
técnicas para la produccion artesanal, mejorando de esta manera la calidad de sus productos

y por tanto los precios y las ventas.

Indispensable también el aprendizaje de llevar una contabilidad sencilla, con el fin de
controlar mejor las actividades de su empresa artesanal. Urgente la toma de conciencia y
apropiacion por parte de las artesanas y artesanos para que puedan calcular tos costos de
produccion de sus objetos y por lo tanto tengan mejor informacion para establecer sus

precios de venta.

El conocimiento que el artesano, artesana, tenga de los clientes sus preferencias. la
busqueda de salidas diversas a sus productos, es importante para el desenvolvimiento y

desarrollo de la empresa u organizacion.

En el marco del Programa de Estructuracion de administrativas, de contabilidad, mercadeo
y fortalecimiento asociativo a un grupo de 53 artesanos y artesanas de las tres localidades

involucradas en {a Cadena Productiva de! Mimbre: (Ibagué, San Antonio y Silvania.

E! proceso se ha realizado basandose en la experiencia de que Artesanias de Colombia
posee con la metodologia de los talleres “Administrando mi Trabajo Artesanal.”, los cuales

se han ejecutado en diferentes regiones dei pais con grupos de artesanos.



Aunque inicialmente se habia estimado que se podria capacitar a 100 artesanos y artesanas,
sin embargo, no existe tal cantidad de artesanos del mimbre vinculados al programa de
conformacion de la cadena del mimbre en el eslabon de produccion, por ese motivo se

logro capacitar a 53 artesanos.

El desarrollo de las capacitaciones se realiza a partir del material educativo y pedagdgico

de la serie, compuesto distribuidos en cuatro (4) médulos, cada uno de los cuales consta

de:

- Tres (3) videos,
- Seis (6) audio- grabaciones,

- Cartilla con guias auto- formativas.
Los cuatro (4) mddulos se denominan asi:

- Calculando costos,
- Produciendo,
- promoviendo y vendiendo, - llevando cuentas.

- Llevando cuentas
Ef quinto (5) maduloe:

- Abriendo Camino a! Liderazgoe Artesanal, utilizada como abrebocas para el taller de

comunicacion e identificacion de lideres en las diferentes localidades.

Con la capacitacion en gestion socio empresarial a través de los talleres se pretende que la
artesana vy el artesano reflexionen sobre como ha venido realizando su trabajo y Ila
necesidad de cambio en el rol de liderazgo que deben gjercer en la sociedad para el logro de

sSus metas.



El trabajo colectivo y compartido es la prioridad para el progreso en las gestiones
empresariales de toda organizacion. Nuestra constitucion politica, garantiza el derecho de
libre asociacion para el desarrollo de las actividades en la sociedad, con tal fin es de suma
importancia, que las personas tengan conocimiento de la posibilidad juridica para asociarse
con el objetivo de desarrollar actividades organizadas que les brinde beneficios y mejoren
su calidad de vida, por tal razon surgen las entidades sin animo de lucro, capaces de ejercer
derechos y contraer obligaciones, asi como de ser representadas judicial
extrajudicialmente establecer ciertos lineamientos de caracter juridico, tanto para
constituirse como para actuar dentro de un marco de legalidad que garantice su-adecuado
desarrollo juridico y social, estableciendo parametros que comprometan a cada uno de los

miembros.

En los talleres se desarrollaron temas referentes a la mision, vision de las entidades sin
animo de lucro y en un lenguaje sencillo procedimientos legales para la constitucton de

entidades sin animo de lucro, objetivos Empresariales, clases de Empresas Asociativas.
Adjunto a este documento se encuentran los siguiente:

e Listas de asistencia a la capacitacidn en gestidn empresarial.

e Acta de constitucion de ASOMUCATRAM, y carta de intencion.
e Certificado de existencia y representacion de ASOPROMISA

¢ Certificado de existencia y representacion de ASOMINTOL

o Certificado de existencia y representacion de ASOMIMBRE

Estos altimos cuatro anexos son la verificacién de la existencia de las 4 organizaciones del

mimbre debidamente legalizadas.
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1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Prestar asesoria motivacional, refuerzo y capacitacion socio empresarial mediante ia
aplicacion de diversos talleres orientados a los aspectos organizativos de participacion
democratica para el afianzamiento del trabajo asociativo en la conformacion y constitucién
de organizaciones debidamente registradas en Camara de Comercio de cada uno de los
eslabones de la cadena productiva del mimbre Convenio FIDUIFI - Artesanias de

Colombia §.A. - Fomipyme.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Coordinacion logistica para el taller dictado por Jorge Augusto Montoya, Asesoria en

Procesos del mimbre.

Visita a otras veredas del municipio de Silvania para concretar la implantacion de la

parcela demostrativa.

Establecer el estado de motivacion asociativa y sensibilizacion hacia la organizacion en la
comunidad de mujeres cabeza de familia en el desarrollo de proyectos productivos para la
mujer en la vereda de Subia municipio de Silvania, para la organizacion en tormo a labores

con el mimbre, como el descortezado y la tejeduria.

Taller de capacitacion en areas de liderazgo y pertenencia al grupo, Taller socio
empresarial al grupo de (12) mujeres cabeza de hogar en la Vereda de Subia Municipio de

Silvania,
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Analizar con el grupo, las diferentes formas organizativas de la economia solidaria y tipos

de organizaciones, para determinar cua! se ajusta a sus necesidades.

Reunion con el director de la UMATA del municipio Silvania para fortalecer el
compromiso con la asistencia técnica de la parcela demostrativa y el apoyo al grupo de

mujeres cabeza de familia que se esta conformado.

. Reunién con la Directora de la Camara de Comercio de Fusagasuga para solicitarle el

apoyo al grupo de mujeres cabeza de familia del municipio de Silvania,

. Refuerzo asociativo y capacitacion socio empresarial a la asociacion de mimbreros del

Tolima, en Ibague ASOMIMTOL.

. Entrega de los Convenios a la universidad del Tolima para las correspondientes firmas,

junto con las pdlizas de manejo en la ciudad de Ibagué. Solicitar el documento de la

prorroga de la poliza

Visita a talleres de los artesanos en Ibagué para observar la organizacion y plantear algunas

sugerencias.

Comprar los insumos y materiales para la instalacion de la parcela demostrativa en la

Vereda Vitlahermosa municipio de San Antonio.

Seguimiento al programa identificacién de la Tecnologia Local de Produccion de los

Cultivos de mimbre en Cundinamarca y Tolima.

Reunion con el Director de Promocion v Desarrolio de ta Camara de comercio en Ibagué
para programar una reunion en mesa de concertacion con los representantes de las
entidades que forman parte de la secretaria técnica, esta con e! fin de examinar y evaluar los

resultados del desarrollo del proceso de la Cadena.



14. Reunion con el Director de Investigaciones de la Universidad del Tolima para plantearle la
necesidad de establecer un Convenio Marco, de Artesanias de Colombia y la Universidad

de Tolima, para agilizar los tramites.



2. TEMAS DESARROLLADOS

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO Y DEL SECTOR SOLIDARIO

Capacitacion:

Importancia de asociarse

Forma Juridica

Mision de la Empresa Asociativa

Vision de la Empresa Asociativa

Areas Funcionales de las Empresas Asociativas

Clases de Empresas Asociativas

Clases de Economia Solidaria: cuadro comparativo: definicion, objetivos y caracteristicas.
Aspectos para la Constitucion de las Entidades sin animo de Lucro

Como se constituye una entidad sin animo de lucro:

Pasos para realizar una asamblea de constitucion.

Modelo de acta de constitucion
a) Contenido de los estatutos
b) Entidades que se registran en las camaras de comercio

¢) Pasos para efectuar el registro en camaras de comercio

Inspeccton control y vigilancia

Como se realizan las reuniones de los organos de administracion
Pasos para realizar reuniones de o6rganos de administracion

a) Convocatorias para reuniones

b) Quorum para reuniones

¢) Clases de reuniones

- Elaboracion del Articulado Estatutario (modelo).



- Elaboracion de actas (modelos)

Como se realizan las reformas estatutarias.

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

“ADMINISTRANDO M1 TRABAJO ARTESANAL”

Talleres de capacitacion

MODULO CALCULANDO COSTOS

GUIA No 1 Etapas de Produccion

Objetivo
Lograr que el artesano, artesana, productor de mimbre Identifique las etapas de produccion
de su producto para que de esta manera pueda calcular sus costos. Con la participacidn de

la mayoria, se ejercita lo aprendido.

Logros

Tener en cuenta cada una de las etapas; asi se aprecia objetivamente el valor de la inversion
en la produccion.

Necesidad de preparar la materia prima, los insumos v herramientas para disminuir costos
de produccion, sobre todo en la distribucion del tiempo.

Adquirir una disciplina diaria para tomar el oficio como un trabajo organizado y

empresarial

No 2 Costos de ¥ateriales

Objetivo:



Al finalizar el desarrollo de esta guia se quiere que el (a) artesana esté en capacidad de
identificar la diferencia entre materias primas de los insumos y calcular el costo de estos

materiales para su produccion

Logros

Mediante un ejercicio practico se realiza entre las participantes el costeo de un producto
teniendo en cuenta todos los aspectos.

Sé requiere reforzar estos temas, aunque los artesanos son receptivos y dispuestos al
aprendizaje.

GUIA No 3y 4 Costos de 1a mano de obra, Costo de los servicios publicos y Otros.

Objetivos

Calcular los costos de la mano de obra

Calcutar los Tiempos de toda la produccion

Costos del tiempo. Para este propésito se realizaron ejercicios por las participantes a
manera grupal, utilizando la cartilla.

Tener-en cuenta otros costos: Como los servicios publicos, transporte , publicidad etc.

fijar los precios sin perjudicar sus ventas.

Logros

a) Apropiacion de nuevos conceptos

b) Motivacion para realizar ia tarea propuesta

¢) Conocimiento y entendimiento de valor de los costos de produccion para colocar el valor

de venta .

Maédule Llevando Cuentas

Logros

Que la artesana y el artesano aprenda de manera sencilla conceptos de disefio creativo,
seleccion adecuada de materias primas. el manejo de herramientas, ia organizacion del
taller. conceptos claros de oferta v demanda. varias formas de organizacién con el fin de

buscar mas y niejores mercados.



Con la presentacion de los videos a partir de experiencias de otros artesanos se pretende la

reflexion, la toma de conciencia y por tanto el cambio para €l logro de sus metas.
UNIDAD 1: La Contabilidad

Objetivo

Se pretende que la artesana, el artesano adquiera conocimiento y disciplina en aspectos
puntuales sobre:

a) Importancia de llevar una contabilidad sencilla del taller Artesanal.

saber que material se gasta en la produccion de cada articulo.

¢) saber exactamente ¢l costo de produccion de cada articulo.

d) Separar los gastos familiares de los gastos del taller de artesanias.

e) Poder tramitar préstamos para invertir en su empresa o taller.

UNIDAD 2: Estado de Perdidas v ganancias

¢ Como saber cuanto se vende y cuanto se gasta durante un mes?

Modelo de cuadro para anotar los gastos e ingresos que se realicen

Modelo de cuadro para registrar el estado de pérdida y ganancias (ventas del mes, total de
costos de produccion, utilidad)

UNIDAD 3: El inventario

(, Qué es y para qué sirve un inventario?

Ejemplos practicos de su experiencia para el registro del inventario
UNIDAD 4: EL Balance Generat

¢ Como se puede saber si el trabajo en artesanias es buen negocio?



Qué son activos

Qué son pasivos

Qué es el patrimonio
(Modulos explicativos)

Modulos Produciendo, Promoviendo y Vendiendo

Objetivo

Lograr que los artesanos y las artesanas aprendan de manera sencilla conceptos de disefic
creativo, seleccion adecuada de materias primas, manejo de herramientas, organizacion del
taller, conceptos claros de oferta y demanda, formas de organizacion con el fin de buscar el
mejoramiento y la disciplina en su oficio.

a) Cahdad

b) Organizacidén del trabajo

La oferta y La demanda

d) Formas de Comercializacion

c) Loscompradores

Cartilla: Abriende Camino al liderazgo
Mediante un taller de liderazgo, a partir de la cartilia abriendo caminos se trabajaron temas
relacionados con conceptos sobre la importancia del trabajo asociativo, sus beneficios,

ventajas tanto en el desarrollo personal como colective.



3. ACTIVIDADES REALIZADAS

MUNICIPIO DE SILVANIA

Las actividades en el municipio de Silvania se ejecutaron en dos (2) periodos: Del 12 al 16

de octubre. Del 30 de noviembre al 04 de diciembre de2004, se realizaron en el siguiente

orden cronolodgico.

1.

o w s W

El apoyo y 1a coordinacion logistica para la presentacion del taller tedrico dictado por el
ingeniero Jorge Augusto Montoya experto en mimbre se inicio desde Bogota con la
convocatoria a los miembros de las asociaciones: ASOMINTOL de Ibagueé,
ASOMIMBRE de Silvania, ASOPROMISA de San Antonio, Mujeres cabeza de
Familia interesadas en organizarse y demas Instituciones involucradas en el Programa
de Cadenas Productivas par ¢l mimbre. El evento se llevo a cabo en el salon de juntas
de la Alcaldia municipal de Silvania el 14 de octubre de2004 con la participacion de
(23) personas: (15) hombres y (13) mujeres de las (3) localidades. Los aspectos
tratados fueron los siguientes:

Normas técnicas del mimbre.

Especies en Colombia.

Requisitos de Calidad.

Discusion y conclusiones, (anexo documento).

Luego de revisar la lista de inventario de cultivadores del mimbre, suministrada por el
director de la UMATA de Silvania, realice varias visitas para seleccionar la mas
adecuada. ya que en la anterior solo se evaluaron (3) tres fincas que no cumplieron con
los requisitos de humedad, altitud, facil acceso para brindar la asistencia técnica v la
socializacidn de proyecto. (anexo listado). se escogio la granja la Esmeralda en la
vereda la Victoria de propiedad de la Sefiora Virginia (Galindo, administrada por su hijo
Eduardo Moreno Galindo quien firmo el Acta de compromiso junto con el Director de

ta UMATA del municipio de Silvania,(anexo Acta de Compromiso). Tanto al agricultor
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como al Director de La UMATA se les entregd el Plan de  Manejo y el Plan de trabajo,
para la evaluacidn y aceptacion por parte de los dos (2), en este  punto ya fue firmada
la aceptacion mediante un documento.

En la reunion con el director de la UMATA de Silvania se fortalecié el compromiso
adquindo mediante la firma del Acta de Compromiso en la asistencia técnica,
capacitacion a la comunidad, socializacion del plan de manejo y demas compromisos
adquiridos. La aceptacion se valida con la firma del plan de trabajo (anexo
documentos).

El Director de la UMATA, se comprometio a brindar el apoyo para el fortalecimiento
de proyectos productivos al grupo de mujeres cabeza de familia de la vereda de Subia
que se estan conformando en una asociacion cuya meta principal son las de trabajar en
oficios relacionados con el mimbre, consistente en la posibilidad de dictarles
capacitacion sobre técnicas en cesteria y tejeduria del mimbre, financiado por la
Alcaldia, para este fin se realizo un presupuesto. Se esta en espera de la respuesta del
Alcalde.

El aviso de la parcela se mando a elaborar y quedo en la granja la Esmeralda donde va a
quedar implementada la parcela demostrativa de mimbre, (anexo foto).

La motivacion v sensibilizacion hacia la organizacion en mujeres cabeza de familia de
la vereda de Subia en el municipio de Silvania se realizé aprovechando la
convocatoria para el taller tedrico presentado por Jorge Augusto Montoya. En el salon
de juntas de la Alcaldia municipal . nos reunimos 10 de las mujeres interesadas, para
explicarles la importancia del trabajo en grupo, propositos y metas a conseguir en el
logro de los objetivos. Se planteo realizar la capacitacion para los primeros dias de

diciembre.

VEREDA DE SUBIA

En la Vereda de Subia, se realizo la capacitacion socio- empresarial a un grupo de 12

mujeres de, cuyas edades oscilan entre los los13 y 53 afos, del 30 de noviembre al 6 de



diciembre de 2004. La mayoria son madres cabeza de familia dedicadas a las labores del
campo, de las cuales 3 han pelado mimbre ocasionalmente.

Interesadas por aprender a trabajar el mimbre en un inicio en los oficios del pelado v
tejeduria, ya que en la region la mano de obra de estas actividades es escasa, por tal razon
los artesanos tienen dificultades en la produccidn de sus artesanias. Motivadas a trabajar en

grupo se estan organizando en una asociacion, para este fin la capacitacion se inicié con un

Taller de Liderazge

las actividades se orientaron a temas relacionados con el conocimiento sobre:

Que significa ser lider.

Roles de los lideres.

Clases de lideres.

El cambio.

Liderazgo como rof de cambio.

Cambio y liderazgo en el taller artesanal.

Estrategias para el mejoramiento de la gestion artesanal.

Estudio de un caso.

En el transcurso de los talleres se trabajaron dinimicas encaminadas a la comunicacion
asertiva o adecuada para manejar las relaciones al interior del grupo. Posteriormente se

identificaron las lideres.



CAPACITACION SOCIO EMPRESARIAL

METODOLOGIA ADMINISTRANDO MI TRABAJO ARTESANAL

En la vereda de Subia, la capacitacion se realizd del 30 de noviembre al 04 de diciembre
de 2004 con el apoyo logistico del representante legal de ASOMIMBRE. Como el salon
comunal no estaba disponible se tomo la determinacion de trabajar en diferentes casas; por
tal razon no se conto con ayudas audiovisuales el apoyo de las cartillas fue fundamental
para el desarrollo de la capacitacion. Se trabajaron todos los modulos, realizando ejercicios
practicos directamente en tas cartillas. Se discutieron aspectos puntuales del las labores
realizadas con mimbre come:

- Latejeduria, el descortezado y la produccion de articulos.

- Calidad en el manejo de la materia prima en cualquier actividad (ejemplo técnica
adecuada en el pelado de mimbre

- Costo de mano de obra en el pelado del mimbre, (En esta vereda las mujeres que saben el
oficio del descortezado o pelado de mimbre han construido otras herramientas mas
practicas para agtlizar y evitar el maltrato que produce el manejo del el zuncho y las
varillas). Un rollo de mimbre puede tener 500 varas cuando son gruesas y largas, o puede
traer 300 cuando son cortas y mas delgadas. Por las varas mas largas el comercializador
paga $10 por varay 36 por vara corta.

- El tiempo de duracion del pelado por vara blanda es de 4 minutos. Trabajan de 10 a 12
horas diarias.

Pelar 500 varas gastan 33 horas.

-Las 500 varas las pelan en dos dias v medio por un valor de $5.00C

-El valor de una hora de pelado sale a S 150. Para obtener un mayor ingreso el pelado lo

realiza et grupo tfamiliar.



