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INTRODUCCION

Como parte de los objetivos del Programa Nacional de Conformacién de Cadenas
Productivas esta el desarrollo de un taller de capacitacién en fortalecimiento organizativo,
costos, produccion, ventas, administracion y liderazgo, taller que es documentado en éste
informe, especificamente para la cadena productiva del mimbre.

Aqui se explican las metodologias desarrolladas, los municipios en los cuales se llevaron
a cabo los talleres y los resultados obtenidos en la capacitacién. lgualmente, en los anexos
muestra los ejemplos utilizados para hacer mas amplia y eficaz la apropiacion de
conceptos, especialmente en costos y contabilidad.

Todo ello encaminado al fortalecimiento de los eslabones de la cadena de produccidn del
mimbre y de los actores que en ella participan.



FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
“ADMINISTRANDO M| TRABAJO ARTESANAL”

a) - Taller de liderazgo:

Con el apoyo del médulo “Abriendo Camino al Liderazgo Artesanal” se
desarrollaron las diferentes unidades:

El cambio.

Liderazgo: un rol de cambio.

Cambio y liderazgo en el tailer artesanal.

Estrategias para el mejoramiento de la gestion artesanal.

Estudio de un caso.

En el transcurso de los talleres se manejaron dinamicas encaminadas a mejorar la
comunicacion (técnica de comunicacion asertiva en la confrontacion y aclaracién
Para la resolucién de conflictos). Este taller se prolongd por dos (2) dias. Se
" identificaron los lideres.

b) — Capacitacion socio empresarial (metodologia Administrando mi Trabajo
Artesanal)

Se trabajaron todos los médulos. Con el apoyo de los videos y ejercicios practicos
de costos (anexo costo de un producto), contabilidad, inventarios, balances etc.
realizados directamente en las cartillas. Mediante |a discusion se propusieron
alternativas en la unificacion de precios para superar la competencia desleal. Se
discutieron otros aspectos puntuales de la produccion de articulos en mimbre:

la calidad unificacion en la utilizacién de materia prima de buena calidad por todos
los artesanos.

Posible conformacion de un centro de acopio para la materia prima y un punto de
venta para la asociacion, aprovechando la carretera principal como vitrina de

exposicidn



Talleres de capacitacién
MobuLO CALCULANDO COSTOS
GUIA No 1 Etapas de Produccién

Objetivo

Lograr que el productor, artesano, artesana, y comercializador de la Cadena
Productiva del Mimbre identifique tas etapas de produccién de su producto para
que de esta manera pueda caicular sus costos. Con |a participacion de la mayoria,

se ejercita lo aprendido.

Logros _

Tener en cuenta cada una de las etapas; asf se aprecia objetivamente el valor de
la inversion en la produccién.

Necesidad de preparar la materia prima, los insumos y herramientas para
disminuir costos de produccion, sobre todo en la distribucién del tiempo.

Adquirir una disciplina diaria para tomar el oficio como un trabajo organizado y

empresarial.
GUIA No 2 Costos de Materiales

Objetivo:
Al finalizar el desarrollo de esta guia se quiere que el (a) artesana esté en
capacidad de identificar fa diferencia entre materias primas de los insumos y

calcular el costo de estos materiales para su produccion

Logros
Mediante un ejercicio practico se realiza entre las participantes el costeo de un

producto teniendo en cuenta todos los aspectos.



Sé requiere reforzar estos temas, aungue los artesanos son receptivos vy

dispuestos al aprendizaje.

GUIA No 3y 4 Costos de la mano de obra, Costo de los servicios publicos y
Otros.

Obijetivos

Calcular los costos de la mano de obra

Calcular los Tiempos de toda la produccién

Costos del tiempo. Para este propésito se realizaron gjercicios por las
participantes a manera grupal, utilizando ia cartilla

Tener en cuenta otros costos: Como los servicios publicos, transporte , publicidad
etc .

fijar los precios sin perjudicar sus ventas

Logros _ ’

a) Apropiacion de nuevos conceptos

b) Motivacion para realizar la tarea propuesta

c) Conocimiento y entendimiento de valor de los costos de produccion para

colocar €l valor de venta .

GUIA No 5 Mejorar las ganancias sin perjudicar las ventas y la cartilla
Abriendo Camino al liderazgo

Con el video de “Las Tejedoras de Sandona” Como apoyo para la importancia del
trabajo asociativo, beneficios, ventajas tanto en el desarrollo personal como
colectivo, recalcando que la compra de materiales por mayor donde la diligencia
se haria por intermedio del grupo asociativo, los costos de produccién se reducen:
de esta manera se diminuyen los costos de praduccion para tomar el liderazgo del
- sector Artesanal en la sociedad. Luego se identificaron los lideres, tanto de los
grupos ya conformados como los que se constituyeron posteriormente.

Mediante un taller de liderazgo, a partir de la cartilla abriendo caminos, el video

de Sandona y dindamicas sobre comunicacién se identificaron los lideres de los



diferentes grupos. Se revisaron los estatutos de las organizaciones que en este

momento estan registradas en cada localidad.

Maodulo Llevando Cuentas

Logros

Que la artesana y el artesano aprenda de manera sencilla conceptos de disefio
creativo, seleccion adecuada de materias primas, el manejo de herramientas, la
organizacion del taller, conceptos claros de oferta y demanda, varias formas de
organizacion con el fin de buscar mas y mejores mercados

Con la presentacion de los videos a partir de experiencias de otros artesanos se
pretende la reflexion, la toma de conciencia y por tanto el cambio para el logro de

5USs metas.

UNIDAD 1: ‘La Contabilidad
Objetivo
Se pretende gue la artesana, el artesano adquiera conocimiento y disciplina en
aspectos puntuales sobre:
a)lmportancia de llevar una contabilidad sencilla del taller Artesanai.
saber que material se gasta en la produccién de cada articulo.
¢) saber exactamente el costo de produccion de cada articulo.
d) Separar los gastos familiares de los gastos del taller de artesanias.

e) Pog:ler tramitar préstamos para invertir en su empresa o taller.
UNIDAD 2: Estado de Perdidas y ganancias

¢ Como saber cudnto se vende y cuanto se gasta durante un mes?
Modelo de cuadro para anotar los gastos e ingresos que se realicen
Modelo de cuadro para registrar el estado de pérdida y ganancias (ventas del mes,

total de costos de produccion, utilidad)

UNIDAD 3: El inventario



¢ Qué es y para qué sirve un inventario?

Ejemplos practicos de su experiencia para el registro del inventario

UNIDAD 4: EL Balance General

¢ Cbémo se puede saber si el trabajo en artesanias es buen negocio?
Qué son activos

Qué son pasivos

C) Qué es el patrimonio

(Mddulos explicativos)

Mddulos Produciendo, Promoviendo y Vendiendo

Objetivo

Lograr que los artesanos y las artesanas aprendan de manera sencifla conceptos
de disefo - creativo, seleccién _adecuada de materias primas, manejo de
herramientas, organizacion del taller, conceptos claros de oferta y demanda,
formas de organizacién con el fin de buscar el mejoramiento y la disciplina en su
oficio.

a) Calidad

b) Organizacién del trabajo

La oferta y La demanda

d) Formas de Comercializacion

c) 4os compradores
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. -REPUBLICA DE COLOMBIA -
MINISTERIO DE. AGRICULTURA
(«7 Y DESARROLLO RURAL .

ULTIVOS PERMAMENTES Y SEMIPERMANENT.

DEPARTAMENTO

‘CULTIVO

EVALUACION DEFINITIVA- | DE COSTOS DE PRODUCCION ARO 2001(E
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PRECIO UNIT.
ANO 2004

TECN. [ TRAD.[] OTRO. [

( $ / Hectarea )

ARO 2001
(3/ha.)

[i2Abono Organicazi
Conlrol Bicldgico

F"E‘:TA‘FQUEL

 PemsmusuBTOTAL YRR

R

G e e

g ;  fra
L T e S 2

T

R R

S

TR

Ly
S
Sk

i BaE

1 Zxrw A
% A i
3 PR

el

b il R Ao e o 2.0

}

SEBEIN

' | 3. OTROS COSTOS

Administracitn

Asistencia Técnica

Arrendamiento

Intareses

oD . OO0

Otros

SUBTOTAL OTROS COSTOS

TOTAL COSTOS POR Ha. (Labores insumas y Otros)

g

(thor ., 1
ﬁ?&ézﬁn@i%

BRI 3 L L e oy N Pt B s e
SRR R

RESUMEN

(1)RENDIMIENTO (t/h.)

b T
Ceatin e

(2)cOSTOS DE PRODUCCION { $/h. )

R

a3 PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR ( $it.)

fefrmih T "_. 15

i e

s A)INGRESO (sm)= (D x (D

swsesriamss(SUTILIDAD BRUTA ($h)= (@) - (2)

e kiin

A b

R O TR
TR

e e
G P e

SR

2| gy
Pt ORI

Poltics Sectortal s uﬁ"'." Tt

Déreceidn



REPUBLICA DE COLOMBIA”
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. Y DESARROLLO RURAL ™
DEPARTAMENTQ

CULTIVO _AM/MiBe2s

ALUACION D A+ DE-COSTOS DE PROD ON ANO 200 RO -D BRE 200 =
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DEPARTAMENTO

NOMEBERE DEL CULTIVO

:)(,Este cultivo ha estado plantado en |
lo corrido de! afie 2001 o se preve
plantarlo en lo que resta del afio?.

MUNICIPIO _ 0 |

Tecnificado [:]

Si |___|
NOD

{Diligencia el cuadro)

(Pase a la pregunta 6)

g) ¢ Cudl fue y/o serd el calendario de recolecclon durante &l afo 2001 ?
( Es-:nba Bn porcenla]e para cada mes)

@Sl se compara el rendimliento del cultivo en el afio 2001 con el que se considera
normal para el Municipio, éste es :

ALTO Explioug |a3 razones de tal comporami amplig gl andlisis an el es
B AJO informe de coyuntura)

obsarvaclones

NORMAL D

Con respecto al afio 2000 la producclén del cultive durante el afio 2001 se” ]
considera: . ‘

ALTA

Expliqus las razones de 1al comporamisnto {Amplie el andlisis en el @spacio da observaciones y en el
informe de cayunfura) R
BAJA

IGUAL D

@ ¢ Cuadles son las cinco (5) veredas de! Municipio en las cuales existe Ia mayor

parte del drea en produccién del cultivo durante el afio 2001 ?
(Escriba an porceniajas).

p) S

Dirpccitn G ) - _
Poliica Sectoriat et ID - FP-M

FECHA DE LA REUNION MUNICIPAL DE CONCERTACION

ESTE FORMULARIO FUE DILIGENCIADO POR
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