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EXPOSICION DEL SENADOR VICTOR RENAN BARCO.

El Senador que presenta la proposicién de cltacién para la Gerenté de ARTESA -

NIAS DE COLOMBIA, S.A,, dofia Graciela Samper de Berm(dez, inicia su in

tervencidn anotando que no se propone hacer un debate sensacionalista ya que

las cifras que va a citar son modestas en relacidn con las de otros Institutos.,

Quiere demostrar a través de este debate que la actual Administrdcién de Arte-

sanias no esta cumpliendo con el objetivo estipulado en sus Estatutos.

Comunica a la Comision que posteriormente ampliar algunos de los 13 puntos -

que en forma esquemdtico pasa a enunciar:

lo. Tomondo como elemento fundomental el Informe du la Gerente de las labo
res realizadas durante el afio de 1973, anota que el Gobierno Nacional le
entregd a la Empresa '$22'000.000.00 y estos fueron gastados principalmen
te en funcianamiento. Le parece que la definicion misma de lo que es la
Empresa es de por si complicada y con relacion al Contrato de Fideicomiso
suscrito entre el Gabierno y la Empresa va a merecer comentarios mas ade

lante.

Del misma informe anota que la Empreso fue pradiga en que elGobierno le
expiciera Dacretos aclaratorios en la Ley de Presuouesto y manifiesto na en
tender su significada. Lee un informe presont .o o .. . inistrecion.de -
la Empresa por Napoleén Silva, infarme que fuz . ocido mfts tarde dor =
Planeacién Nacional en el cual plcrira la marera ce aue to Ernres L.~
que su auto-financiacién: Este Inforn:> elaborado en 1271 no he si<f: renido
en eyenta por la ectual Administracion de Arfs:univs pare sUlse. or jgg - dr-

didas correspondientes a los afios de 1969 o 1572,



Se anota en el Informe que una de las labores realizadas en 1973 fue la de
expedir el Estatuto Personal de la Empresa y que en base a un Articulo de
ese Estatuto en el que se autoriza a la Administracion "para que en casos
excepcionales" se asignen salarios por debajo del Estatuic, esta medida ha
sido fomada como norma general en la Empresa: parece que todos los salo
rios de los empleados de Artesanias estdn por debajo de lo estipulado en la
Estructura. Solicita copia de los Acuerdos relacionados con esta Estructu-
ra de Personal. Con relacidn a las Néminas, manifiesta que fueron solici
tadas desde el mes pasado y no se dic cumplimiento por parte de la Admi-
nistracion de la Empresa al pedido de la Comision VII. Solicita que la
Administracion entregue las Néminas de Personal y la Planilta de Contratos

correspondiente a 1974,

Del mismo Informe lee el pérrafo relativo a la Escuela-Taller de Disefio co
mo una realizacidn importante en favor de los artesanos. Manifiesta que
tiene informes de que se ha suprimido esta Escuela y pide una explicacién
al respecto, ademés el funcionamiento de la Escuela en s, ya que ésta pa
rece que funciond no basicamente para los artesanos sinoc para las sefioras
bien de la ciudad de Bogota. Cree que la labor de Artesanias en este as-
pecto ha sido el de copiar las molas de los indios Cunas del Chocd paro
ensefiarlas a las seforas bien de Bogotd. Manifiesta que este punto lo ex-

plicaré mas adelante.

Con relacidn a los Centros Artesaniales pregunta o lo AdmiiAfstracién el por

qué se encuentra sin soluglon ¢l funcionamierite de los Centros de Pitalito,

La Chamba y Rdquira. No entiende el por qué solamente hastc 1.973, se
reglamentd lo referente a la escrituracion de estos Centros y pide una ex~

plicacién a lo relacionado con el Centro de Nieva y el Contrato con el



Instituto de Crédito Territorial. Dice que los artesanos del Centro de Nei
va habian cumplido con sus obligaciones pendientes con Artesanias y sin=

embargo el Centro fue entregado al Instituto de Crédito Territorial.

Sostiene la Gerente en su Informe de [973 que ha gozado de magniTica -
prensa y promocion para la Empresa, en forma gratuita pero en la Planta
de Personal aparece la periodista Eugenia Villegas y en la Planilla de -
Contratos el periodista Eduardo Munevar. Sostiene que en alguna oportu
nidad esta Planilla llegd a costar el cincuenta por ciento del valor de la
Némina del Personal de Plonta. Pregunta por qué la Empresa carece de -
Manual de Funciones y solicita que la Administracién presente fos nombres

de Jos actuales Contratistas de la Empresa.

En el Informe se dice que en el ejercicio correspondiente al afio de 1.973
la Empresa obtuvo una utilidad de $500.000.00, sin embargo de acuerdo
con el informe presentado por el doctor Carlos Hernandez, con relacidn a
una visita al Almacén de Clcuta se sostiene alli que las ventas de Alma-
cén son muy bajas y propone cerrario. Pregunta por qué no se tuvo en cuen

ta lo propueste por el doctor Herndndez.

Lee una parte del Informs que se sostiene que Artesanias de Colombia, S.A.
tiene conocimiento sobre las politicas y programas y conoce el desarrollo
del sector artesanal. Manifiesta que para eso hace este debate para deter-

minar si ha cumplido y conoce el problema artesanal.

En el Periddico E! Espacio los Columnistas Maifa Lylsa Chaves y Guillsrmo
Garcla contradicen a la sefiora Gerente cuando Artesanios dice tiene “bue
na Bmpresa", ya que en uno de estos articulos se plantea la copia de las

molas de los indios Cunas, por las sefioras bien de Bogotd.



Confecha Julio 12 de 1971, el doctor Napoledn Silva presenté un programa
para incorporar a un sistema contable la revision en los Almacenes. Este
programa no fue tenido en cuenta por la Administracidn y 2 afios después -
en el mes de Marza de 1973 se presentd el problema de un transito de mer-
cancias del Almacén de Clcuta a Bogota, en el cual se perdieron joyas -
que mds tarde sin saber cémo oparecieron en un escritorio de la Empresa.
Posteriormente la Procuraduria Generol de la Nacion por medio de la Reso
lucidn No. 145 de Julio 5 del presente afio sancioné a varios emplzados -
de Artesanias y al Auditor de la Controloria Generol de la Repdblico ante
esa Empresa. Quien presentd el denuncid fue el doctor Napoledn Silva y
por este hecho fue destituido de la Empresa. Pregunta el Senador Barco

por qué destituyeron al doctor Silvo.

En la Empresa se ha retirado a gran cantidad de empleados; han salido va-
rios Subgerentes, como que no se sabe quien destituye o los empleados de
Artesanias. En la época en que se presenté el denuncié por parte del doc_
tor Silva de la pérdida de las joyas, circuld en la Empresa un cuestionario
que parece fue elaborado por el doctor Alberto Pardo, cuestionarfo que cau
s6 terror a todos sus empleados. Entre otras cosas al!i se pregunta por qué
el actual Secretario General y Subgerente Financiero y Comercial de o Em
preso recibe sueldos de Acerias Paz del Rfo. Esta crisis de personal se ter
mind con la salida de 10 empleados con altos cargos en la Empresa. Quie

- - -
re uno explicacién sobre el particular.

Con motivo de la salida del Subgerente de Fomento, doctor Alberto Porde,
se le encontré un faltante de $20.000.00 correspondiente o unas tulas; ia

Administraclén le arreglé el problema dandole un descuento del 10%, sien



do que ya el doctor Pardo no era empleado de la Empresa y este descuento
estd reglamentado hasta el monto de $1.000.00 y no es acumulable. Pare
ce que el doctor Pardo gozd de beneficios de {a Administracidn en Artesa~
nias. Del Sr. Pardo hay que escrutar muchos octos y muchos de los Contra
tos celebrados par él. Necesita que la Administracién de Artesanias le pre
sente los contratos celebrados con las siguientes personas:

1) Antonio Mallarine Pardo & Cia., Contrato de Arrendamiento del in =
mueble que ocupa la Casa del Artesano en o Carrera 7a. ¥ 34-50,

2) Contrato de Adquisicidn de Lana, celebrado con el sefior Arnulfo Mu
fioz de Medellin.

3) Contrato de Adquisicidn de Hilas, con quien se haya celebrado.

Con relacién al Contrato de Antonio Mallarino, éste tiene una vigencio de
4 aios y en él se plantea un Canon de $35.000. 00 mensuales, 10 de ios ~
cuales se amartizan por las obras realizadas con motivo del acondiciona -
miento de la Empresa en este inmueble. Seglin informe, Artesanias porece
que ha invertido $1'000.000.00 y solamente se han amortizado unos Dos-
cientos o Doscientos Cuarenta Mil Pesos. Pregunta cdémo se han garantiza
do con el actual orrendador los $800.000. 00, ya que tiene informes de -
que Artesanias ha comprado otra sede y |dgicamente deberd cancelar el -
Contrato. Ademas la Empresa arrendd otra casa en la Diagonal 35, pre-
gunto cdmo se garantizaran las inversiones en estos inmuebles y qué ha he
cho la Empresa para rescindir estos Contratos. Ante la comprc del inmue
ble de Las Aguas al Gun Club de Bogota, en donde ya se firmé escritura
de compra entregando un Miildn de Pesos. Pregunta por qué se adquirid
este inmueble y si hubo Licitacion Piblica con la Contraloria General de

la Repiblica y si se cumplieron todos los requisitos legales y fiscales.



Indaga de como se ha tramitado esta negociacidn tan cuantiosa y frente a

un Gobierno que proclama politica de austeridad.

El Senador Barco lee la carta suscrita por el artesano Luis A, Ordofiez de
Belén-Norifio, quien solicita que Artesanias le compre sus produ;ctqs y ano
ta que necesita una maquina divididora y una mdquina guarnecedora. Este
artesano implora que la Empresa que esta encargada de los planes y progra
mas de fomento artesanal le compre sus productos. Monifiesta el Senador
que la respuesta de la Empresa a los requerimientos de este artesano fue or
denar la elaboracién de estos productos artesanales en sus Centros de Perei
ra y Neiva. Si Artesanias conoce el problema artesanal no deberia entrar

a competir con estas humildes gentes de Narifio.

Anota que espera recibir notidas de las conclusiones que adoptard el Con
greso Nacional de Artesanos que se reunira proximamente en la ciudad de

Armenia.

Finalmente presenta el tema de las tulas y lee una carta suscrita por el Ins
tructor de Cueros del Centro Artesanal de Neiva, dirigida al doctor Ar -
mando Castafiedo, en la cual le solicita el favor de que dicho funcionario
haga un andlisis y dé su concepto sobre el costo de este producto para que
quede una constancia escrito para este Instructor y con el Administrador
del Centro frente a los artesanos de esa localidad. Hasta el momento no
se sabe si el doctor Castofieda respondid esa comunicacidn., En este pro-
biema de las tulas, continda el Senador Barco, Artesanios ha tenido pér-
dida a pesar de que se ha solicitado en el Centro de Neiva que les deja~
ran vender el producto en el Centro, Pregunta por qué las fimmas comer -

ciales compran a $2.50 decimetro a los artesanos, mientras que Artesanios



les estd comprando a $2.10. Presenta a conslderacién de la Comisidn un
Estudio elaborado por el doctor Jaime Ramirez Almanzar, en el cual se de
termina el costo de las tulas. Pregunta sobre el Contrato de re=negociacion
con PRODECQ en el cual se usa el producto artesanal de cuero por debajo
del volor comercial con pérdida de la Empresa. En estos Contratos intervi
no el doctor Ramon Garcés Haciendo reduccion al valor real del producto

con perjuido para los propios artesanos.

Plantea a ta Comisidn que el caso del oro trasladado de Cicuta a Bogoté
ocasiond iuna situacion picarezco.

Anota que Artesanias hizo un nombramiento el dia 23 de Enero de este afio
como Disefiador I ndustrial al Socidloge Carlos Hernéindez y por esta epoca
nombraron como Socidlogo de la Empresa a una persona que nuna ha estado

en la Universidad.

Finalmente presenta unos cuadros suscritos por varios funcionarios de Artesa
nfas y por el Auditor de la Contraloria ante la Empresa, con los cuales de-
muestra que la sefiora Gerente contraria los precios que fija el Comité de
Lompras. Presenta estos cuadros que tabulan la adquisicién de productos

artesanales en la Empresa.

Propone que en este debate se invite a personas conocedoras del tema desde
el punto de vista socioldgico y antropolégico, tales como el Maestro Aba-
dia y el doctor Jorge Morales Gémez para que se plantee la orientacion en

el cumplimiento del fomento artesanal.

La Comisidn determind el dia 24 de Octubre a las 10 a.m. para oir las ex~

plicaciones de la sefiora Gerente.



sanfas y en ningdn momento estd atacendo la incapacidad en esta materia.

Ha presentada unos documentos que demuestran que la Empresa estd mal
orientada y precisamente a la Comisién V1 del Senado le corresponde

la fiscallzacién de estos Institutos Descentralizados.



PUNTO ONCE

De acuerdo con el estudio hecho por el sefior Jaime Romirez Almanzor sobre
Factibilidad y Costeo de Tulas pora el Centro Artesanal de Neiva de 1972,
anota el Senador Barco que los posteriores estudios de Factibilidad, realizodo,
por el sefior Romdn Garcés eliminaron el beneficio artesanal. Llama la aten-
cién también de que ese civdadano -Garcés~ hubiera sido empleado de la fir-
ma PRODECO, antes de estar en Artesanias de Colombia y posterior a la salida

de Artesanias.

Finalment e hace un brevisimo analisis de los balances diciendo que a riesgo de
equivocarse, de no acertar en las conclusiones, hace un estudio comparativo de
los balances semestrales en Mayo de 1972, en Junio y en Diciembre de 1973 y
en el primer semestre del presente afio. Anota como en 3| de Diciembre de 1973
desaparece el déficit acumulado y éste se convierte en superavit y ya en Junio

del presente afio aumznta el superavit acumulado en $2'000........

Estos interrogantes hay que dilucidarlos dice el Senador Barco. Hay unos items
que se cargan por gastos generales y después se pregunta a donde se lievan el res
to de los gastos no deducides de las utllidades.

Finalmente segin el Anexo No. 7 de [972 figuro como aporte del Estado a Arte~
sanias para el afio la cantidad de $15'000.000.00 y en el afo de 1973 $10'000. 000
tambian como aporte de capital. Pregunta, como es que no se ha capitalizado los
dineros del Estade, tal como estd ordenado en lo Ley de Presupuasto. Salicita que
la Administracién de la Empresa le explique a donde se han llevado esos fondos.
Finalmente anota que no tiene nada personal contra las personas de la Administra=
¢cion de la Empresa y que aunque tiane muchos documentos y tendria mucho de qué

hablar, debido a las ocupaciones de la Comisién se abstiene de hacerlo.



SINTESIS DE LA EXPOSICION DE LA GERENTE GENERAL DE

ARTESANIAS DE COLOMBIA 5. A.

ANTE LA COMISION VIIi DEL SENADO DE LA REPUBLICA

Bogotd, D.E., 24 de octubre, 1974



Sefior Presidente, Honorable Senador Victor Rendn Barco,
Sefiores Senodores Miembros de la Comision QOctava:

Cumplo con todo gusto la citacion que se me ha hecho y celebro que sea esta
una oportunidad para aclarar ciertos conceptos sobre la empresa Artesanias de
Colambia S.A. y en general sobre actividades en que se ve reflejada una ad~
ministracion y sobre la interpretacion que puede darse a esas actitudes.

La totalidad de la documentacion que aqui se va a leer se encuentra a dispo-
.- - .« . " -
sicion de los Honorables Miembros de la Comisién Octava, en la Secretaria.

En primer lugar quiero destacar el hecho de que la Empresa tiene abiertas sus
puertas para todos los Senadores, para que analicen cuidadosamente las ac -
tuaciones de la presente administracion y de aquellos problemas que pueden
ser reflejo de situaciones pasadas o que han surgida inevitablemente de cir -
cunstancias presentes.

Considero pertinente contribuir a la ilustracion que la Honorable Comision
tenga del funcionamiento de la empresa, sin necesidad de basarse para ello
en un informe de labores sino en el analisis de las labores mismas. Es de domi
nio de los Sefiores Senadores, la distancia que hay que recorrer para empapar
se de una determinada realidad descorriendo inciuspel velo de la tetra escri~
ta.

Considero que el problema financiero de la Empresa es lc suficientemente se-
rio, que requiere recoger en una sola respuesta las irquieiudes saipicadas de
comentarios que constituyen las principales anotaciones de ia Comision sobre
la Empresa,

La ejecucidn presupuestal de 1973 es del orden de fos § 26'582. 4G o2 de fos
cuales en gastos de funcionamiento se invirtieron $ 11*218,334_6(¢, sv0n el
balance consolidado de la Empresa y aprobado por Junte Directiv. v #or certi
ficacidn de la Contraloria, o sea el 42% del total (Docurmenic MNo, 1)

Para racionalizar los gastos de funcionamiento de la Emprasa se vie ohocada

a la necesidad de definir sus relaciones faborales en lo focante a ix ciobera -
cion y aprabacion de la actuol planta de j.ossenal, Fue guizés fa primerd En-
tidad Descentralizada en tener su propioc estatuto (Documento No. 2},
después de prolongado viocrucis por diversas dependencias de! Cobierno y pre
vio concepto del Servicio Civil, La Junta Directiva, en el mes de julie del
afio pusedo, expidié cuatro Acuerdos fundnmentales de esta estruatire: Merual
de Flme“iones, NomeneléTura de Cargos, Escala Salarial y Plantér ds Pemendl,
Segun el conceg)fo de la Oftcina Juridica del Servicio Givil, el Monudl de -
Finelanes entré a regir a partir de su apishagidh per I8 Junta Directiva, s
Nomenclatura de Cargos y la Planto de Personal soicmante cuande fueran apro
badas por el Director Nacional de Presupuesto y la Escalc: $lorial debia ser
aprobada por Decreto Ejecutivo, ya que asi lo determinan {55 Estatutos de i
Empresa. El Director de Planeacién aprobéd la Nomenclaturc de Corgus y la =~




Planta de Personal a fines del ofio pasadé y la Escala Salarial fue aprobada
mediante Decreto No. 203 del 11 de febrero del presente afioc {Documen-
to No. 3). Realmente, en esta Estructura se determina en la Escala de Sa
larios autorizacion a la odmnmsfrccmn de Artesanios “para que, en casos ex-
cepcionales, pueda contratar los servicios de un empleado con una asignacion
minima fijada en la presente Escala”, El Manual de Funciones de la Empresa,
lo determina el Acuerdo No. 1, del 11 de julio de 1973.

En realidad, al entrar a regir ia nueva Estructura de Personal, no fue posible
colocar a todos los empieados en el maximo determinado en el Acuerde No.
4 del 11 de julio de 1973, por carecer de fondos la Empresa.

La Pianilla de Contratos (Documento No, 4) representd una suma consi

derable de dinero en relacion con la ndmina. Preocupacion constante de fa~
administracion fue la de disminuir esta planillay de $ 150.000. 00 que costo

el dfio pasado, disminuyo a $90.500.00 en el mes de septiembre del presente
afio, Esta planilia queda reducida a $35,800.00 en el mes de octubre y a ce

ro en los meses subsiguienfes toda vez que la Contraloria General de la Re =
publica no visarad sino aquellos contratos que tengan el visto bueno de lo Ofi

cina de Administracién Piblica de la Presidencia.

La razén de los contratos de prestacion de servicios, se debio a ics Talleres
Artesanales Urbanos y a la Escuela de Disefio, Al reollzqrse el proyccto de -
los Talleres Urbanos para instruir y capacitar mano de obra en {os berilos ma
gmados de Bogota, se evidencid que estas personas no podlcn trabcjar sinn dos
pués de las 3 de la tarde, ya que durante el resto del dia estan dedicadas o ic
bores domeésticas. Por tanto, no se podia contratar instructores de tiempa uorn
pleto, sine Unicamente en las horas correspondientes a lo tarde; de lo couira-
rio, el programa hubiera costado dos veces mas de lo que actualmente se ho
gastado en él.

Noturalmente, quien escucha desprejuiciadamente lo anterici, se dard cuenta
de que la quuiducién de los contratos de prestacion de servicios va a causar
la impresion de que la Empresa esta saliendo de su personal ¥ quisro aprove -
char tal situacidn para dejar constancic de un peligro que se chrsrva por igual
en fodas los entidades de la Administracion Publica. Pues con criterin igual &i
anterior es que se han hecho una serie de despidos de personal y na se rusde
tolerar que cuando un funcionario critica a la Empresa, no pone dz s narte
para 1 remediar lo que censura, se comporta en forma errdtica i no cunple con
la minima disciplina necesaria, lo que conduce a que sea seporrqo de sus Turr
ciones, se convierta en acusador investigador, juez y fiscal de ia entidad @

ta cual le ha prestado sus servicios.

Obviamente, acepto que es necesario contribuir @ una definicicn de io cue

L3 e - - - - )
significa la empresa Artesanias de Colombia S.A., e incluso a ciertas comd!
ciones hasta el momento insalvables en la aplicacion de sus politicas (D oc -
mento No. 5).

Artesanias de Colombia es una Sociedad de Economia Mixta que iiende o comn

vertirse en Empresa Industrial y Comercial del Estado, pues cada vez 35 inciu~
menta mas la participacion de dine-o estatal.



Sin embargo, mientras mantenga su actual estructura como Sociedad Anénima
regida por el Codigo de Comercio, estd en contradiccidn con su finalidad de
sociedad sin animo de lucro dedicada a la asistencia integral al artesano, el
fomento a la artesania y la comercializacidn de los productos artesanales,

Para conocimienta de los Honorables Senadores, me permito informar que los
soclos de Artesonias de Colombia S. A, son los siguientes:

{F1 -$2*320,000

CAJA AGRARIA -$1"320.000

FEDERACION DE CAFETEROS -$1'047.000
CORPORACION FINANCIERA POPULAR -41'000.000
CORPORACION NACIONAL DE TURISMO -4720,000
. ECOPETROL -$320,000

. AGRICOLA DE INVERSIONES S.A, -$300,000

NO*UI;"-‘-QN—l

Las entidades descentralizadas poseen 80% del capital de la empresa.

Seflores Senadores, no es que Artesanias de Colombia hoyu sido prodiga en De
cretos sobre su Funcnonomtento es que la Empresa nacié como persona juridica
de derecho privado, o sea, de nacnmnenfo contractual, vinculada mas tarde
por medio de un Decreto Ley de 1968 cl Ministerio de Desorrollo Econdmico y
facultada por la misma norma para hacer el fomento y la comercializacion en
todo el territorio de la Repdblica. En virtud de este Decreto Ley 2974 de 1968,
se celebrd el Contrato de Fideicomiso enire la Empresa y el Gobierno Nacio -
nal, para autorizar la entrega de los dineros con este fin. Los decretos expedi
dos por el Gobierno Nacional en 1973, fueron normas de cardcter ejecutivo
que tuvieron su origen en Planeacion Nacnonol, conocidas por los Ministerios
de Desarrollo y Hacienda y que deteminaron una claridad del texto mismo de
ko Ley de Presupuesto correspondiente a la vigencia de 1971, 1972 y 1973, pa
ra que los dineros que da el Estado fueran entregados a Arfesamas en virtud
del Confrato de Fideicomiso y no como aporte de capital del Estado, ya que
de esta forma deberia entregar acciones al Gobierno por dichos dineros. Esto
lo exigieron por igual la Direccion Nacional de Presupuesto y la Coritialoria
Goneral de la Republica.

Debido a su misma organizacion y estructura juridica, Attesanias de Colombia
S.A. se ha considerado por el Gobiemo Nacional como una de las empresas

de economia mixta mas pequefia de todos los Institutos Descentralizados, lo

cual no resta para que la Entidad, para ifevar a cabo una buena administracion,
haya tomado en cuenta la totalidad de los programas aqui” debatidos. Sin embar—
go, sus aportes han venido disminuyendo de 1970 hasta la fecha asi:

1970 $ 25'000,000, oo
1971 227000.000, oo
1972 15°000.000. oo
1973 10000, 000, oo
1974 Hasta el momento no nos han entregado nada de los

10'000.000, 0o suterizades con Lay Ja, de 1972,

La enirega de estos auxilios no se hace en forma periddica para coordinar una
sana politica de compra de productos artesanales y por ende cumplir {as obligx



ciones que la Empresa contrae con los artesanos. Este problema de la entrega
de Yos auxilios del Estado dificulta ain mds la labor de fomento que realiza
en muchas regiones del pafs.

Como se desprende de lo anterior, el hecho de recibir aportes estotales que

se han venido reduciendo hasta llegar a cero no como una politica definida
sino como resultados a posteriori descoordinan y hacen dificil la definicion ya
de por si compleja de la Empresa. La Junta Directiva ha ordenado la realiza-
cion de diversos estudios que permiten llegar a conclusiones sobre la autofinan
ciacion de la Empresa misma, naturaimente lo que corresponde a 1971, es de-

. - I - Fre . -~ . .
cir, el informe de Napoleon Silva y los déficits o pérdidas comrespondientes a
los affos de 1970 y 1971 no pertenecen a la actual administracion el subsanar-
los, por tal razon el informe del sefior Silva ya no se compadece con la situa=
Sy P Y
cion actual de la Empresa y me permito informar a los Honorables Senadores
- - - L) L - »

que existen estudics sobre la posibilidad de incrementar el mercadeo a nivel
nacional y a nivel internacional (Documento No. 6).

Estos documentos pueden ser consultades en la Secretaria de la Comision,

De la exposicion que hace quince dias se realizé en este recinto, la Empresa
se ha permitido destacar algunos puntos que tratan de su funcionamiento y no
del desarrollo generol de sus politicas, para lo cual me permitire enunciar ta-
les temas y entraré a resolverlos en su orden a pesar de que no recibi los pun
tos concretos que dieron base para la citacion,

ESCUELA TALLER DE DISENQ

Se ha afirmado que la Escuela Taller de Disefio es un programa que se ha can-
celado y que no funciona sino para las sefioras bien de Bogotd. No es cierto.

Desde que se inicid solo ha favorecido a los artesanos, tanto con los cursos
masivos que para ellos se han dictado con duracidn de tres meses y al minimo
costo de $30.00 por el trimestre, como por los cursos dirigidos a artesanos de
San Jacinto, Sandond, Pasto, Usiacuri, Barbacoas, Pensilvania, Caldas, etc.
Me permito invitarlos, Honorables Senadores pora que ustedes mismos lo cons
taten visitando esta semana La Casa del Artesuno donde realizamos un curso
de hilado en seda natural.

No solo no se ha cerrado sino que, por el contrario, con el dnimo de ampiioy
la y llevarta a una realizacidn institucional e mterdlscnplmorm tenemos un
programa con el Servicio Nacional de Aprendizaje y fa Universidad Jorge Ta
deo Lozano. Lo que ocurre, es que como todos los centros educacionales estan
para terminar el afio escolar. En buena hora el afic termina, ya que les repio
no hemos recibido un solo centavo del presupuesto del presente afio y atendlen
do la solicitud del Gobierno a todos los estamentos gubernamentales, la ndmi
na de contratos relativos a algunos cargoes de aste proyecto han sido suspendi-
dos en la fecha, al terminar la laber docente dal 74,

Qué es la Escuela Taller de Disefio, sus objetivos y programas estan claramen
te expuestos en nuestro documento de politicas, objetivos y programas (D oct v
mento No. 7}, en el punto 2.4 que hace relacion a la capacitacidn pre~




fesional... y otros, asi: Elevar la categoria profesional y artistico del ortesa
no, mediante su educamon Y formacidn individual y familiar, a través de sis
temas, tales como asesoria técnica ombulante, informacion d|doct|ca prueba
de nuevos materiales, procedimientos y disefios, vinculacion de mtelectuales,
artistas y universidades al desarrollo artesanal y a la investigacién, promecion
profesional de los maestros artesdnos y estimulos a lo inventiva y creatividad
de los artesanos.

Con esta idea y con la consignada en el punto 2.6 Preservacmn Cultural: "Res
catar y profeger el patrimonio cultural en su expresion folcldrica traducido en
artesanias y realizar investigaciones y estudios cientificos sobre la artesonia
tradicional y sus valores socio-culturales. Y 2.7 Fomento de Nueva Artesania:
"Enriquecer la tradicion y la expresion artistica popular, fomentando nuevas
|fheas de produccion artesanal, nuevos disefios y nuevas promociones de arte-
sanos con posibilidad de penetrar nuevos mercados, sin deteriorar los valores
que merezcan conservarse del arte popular y evitando crear una competencia
desventajosa para las comunidades artesanales antiguas, se desarrollé la Escue
la Talter de Disefio,

BUENA PRENSA

La "buena prensa" de que hablé en mi informe correspondiente a fas labores de
1973, esta representada en comentarios, notas y editoriales aparecidos en los
dlferenfes medios de comunicacion: prensa, radio y television, gracias a a fa
bor cumplida por Arfesamas y no al hecho de tener a su servicio dos periodis=
tas, pues de ser asi no habria un solo Ministerio o Instituto Descentralizado
que hubiese obtenido el mismo resultado. Bien saben los Honorables Senadores,
que tanto Institutos como Ministerios y la misma Presidencia de la Repﬁblica
han confado en sus ndminas con periodistas para su labor de promecion y divul
gacion,

La circunstancia de que solamente dos articulos se hayan presentado, no pro -
piamente en 1973 sino en el presente afio, no nos quita la idea de la magniti=
ca colaboracion de todos estos medios que principalmente han beneficiado di-
rectamente al artesano,

Efectivamente, el sefior Eduardo Munévar desempefia un cargo en la empresa y
es el encargado de elaborar los boletines informativos paro los artesanos y la
prensa y otras funciones en la Secretaria General, dentro de la planta de per-
sonal. Debido a las Oltimas normas expedidas por el Gobierno Nacional, y mas
concretamente en razon al Decreto 1982 del 19 de septiembre de 1974, el se-
fior Munévar ha dejado de ser contratista de la Empresa. La sefiora Eugenia Vi
llegas de Sdnchez, figura en la planta de personal y por su cargo como Jefe
de Promocion le compete asistir a la Gerente, colaborar con fa Divisicn de
Ventas y algunas labores internas en los servicios generales de la Empresa, Fue
este funcionario quien dirigid los mercedos artesanales que con tanto éxito se
realizaron en el Parque Nacional y en varias ciudades del pais, labor que en-
caja en Promocion de Ventas,

ALMACEN CUCUTA

Se afirmé igualmente que pese al rendimiento de la Empresa no se habia toma-



do en cuenta los informes de funcionarios sobre bajo rendimiento de un olma-
L
cen,

ta Junta Directiva, a través de su Comision de Mercadeo, integrada por los
doctores Raimundo Angulo, Hemando Valdiri y Luis Fernando Gaviria, desde
fines de 1972, en el caso espec'Frco del Almacén de Cicuta, aconsejé un cam
bio de locahzacnon puesto que a este factor obedecian sus ba|as ventas,

Trasladado el olmacén a las nuevas instalaciones, el actual promedio de ven-
tos dio la razon a la recomendaocion de la Comuslon de la Junta Directivo, que
en uno de sus apartes concluia: "Consideramos de importancia el Almacen de
Cucuta, por la demanda de artesanias colombianas en el mercado venezolano”.

El Almacén en su primer mes vendio $47,295.04.

LAS MOLAS

Nada tan respetable como los conceptos de Maria Luisa Chavez y Guillermo
Gorcia, destacados periodistas y quienes, ejerciendo decorosamente su profe=
sion, han diferido en un concepto ortesanal. En turismo como en artesonios,
todo el mundo cree ser técnico en la materia, pero el problema es diferente y
paso a referirme a ello.

Las molas, como cualquier ofro producto artesanal, se distinguen de otro pro-
ducto cualquiera par tres elementos:

1) La técnico en s misma;
2) Lo capacidad creadora de quien lo ejecuta, y
3) El producto final,

Naoturalmente, toda técnica obedece a un proceso evolutivo, sin abandonar,
desde lvego, los principios bdsicos que la hacen posible, dado un determinado
insfrumental de trabajo.

Desde el punto de vista de los instrumentos de trabajo, la aguja y el hilo per-
tenecen a una de las mas antiguas tradiciones de la humanidad. Asi se hicie -
ron los decorados de las carpas semitas en [ujosisimas pieles, las sedas de da -
masco y los mantos religiosos bordados en hilo de oro de la edad media.

Pretender que este instrumental es patrimonio cultural privado de alguien e:
coer en una celada en la distribucion de medios y fines, por lo misme, tocz pro
ceso de aprendizaje de una técnica requiere la necesana utilizacion de un pio
ducto determinado, cuya beileza y valor total hace mds facil la transmisié.: de
lo técnica, medlanfe su asimilacion, cosa completamente diferente que el pro
ceso de copiar el disefio,

Aprendida una téenica se llega @ un producto final, completamonte distinto.
En carpinteria, por ejemplo, existen bases récnicos y manejos de instrumenta’
que son idénticos, para la retencion de productos finales totalmente diferente:.

La utilizacion de viejos técnicas en nuevos productos es tan ontigua como lc
humanidad. Los indigenas precolombinos recibieron de la civilizacion de lcs



descubridores el manejo de la madera y del hierro, Nunca esto podria
haberse llamado despojo cultural.

Solo la confrontacion comparativa de los productos finales supera un dnimo
tendencioso y prejuiciado.

Me permito leer a los Honorables Senadores el periddico "La Rueca", del lo.
de octubre de! presente afio, drganc de la Asociacion de Artesanos de Bogota,
en lo referente a estas aseveraciones tendenciosas (Documento No. 8).

(SE DEJA EN LA SECRETARIA DE LA COMISION VIII DOS MOLAS Y UN
PAISAJE, HECHO CON LA MISMA TECNICA DE LAS MOLAS, QUE ES LO
QUE ESTAN CONFECCIONANDO EN EL TALLER ARTESANAL URBANO

DE SANTA ROSA DE LIMA, INTEGRADO POR VECINOS DEL BARRIO "LOS
LACHES").

JOYAS

La Junta Directiva y la Empresa misma han demostrado en varias oportunida ~
des la imperiosa necesidad de cambiar radicalmente el sistema contable, Exis
ten, a solicitud de la Empresa, varios proyectos y presupuestos para moderni-
zar la contabilidad, pero la falta de recursos presupuestales no ha permitido
poner en practica esta sana politica.

En cuanto a las joyas, no se perdieron. La descripcion detallada del asunto se
encueniro en la providencia por la cual {o Procuraduria General de fa Nacion
establecia ya los responsabilidades correspondientes,

Se iniciaron tres investigaciones sobre este hecho: Una interna, ordenada por
la Junta Directiva de la Empresa; una dirigida por la Coniraloric General de
la Repiblica y la investigacion que adelanté la Procuraduria General de la
Nacion (Documento No. 9).

De las dos primeras investigaciones se pudo determinor qué sucedic realmente
con ese transporte de productos artesanales y en la investigacion de la Procu-
raduria se determiné una responsabilidad para los principales actores en el su-
ceso.

Si lo precisa la Honorable Comision, estamos en condiciones de suministrar u-
na copia de nuesira investigacion interna.

Se dijo que el retiro de la Empresa del sefior Napoledn Silva se debia a hober
denunciado la irregularidad. Esto noes cierto. Fue como conclusion de la in -
vestigacidn de caracter administrativo ordenada por {a Junta Directiva que se
determiné el retiro del funcionarie por no haber comunicado oportunamente el
insuceso a su inmediato superior,

ANONIMO Y DESPIDOS

El Senador Barco hizo alusion a un cuestionario que circuld en la Empresa y en
el cual se hacen cargos en este anénimo a la edministracién y a varios de sus



funcionarios, Se quiso relacionar este cuestionario que no merece comentario,
con la salida de varios funcionarios de la Empresa. Esto no es cierto, como yo
se explico, los retiros de la Empresa han tenido solo dos causas: Sanciones ad
ministrativas por negligente prestacion de servicios o recortes presupuestales—
que nos han obligado a estas medidas.

Quiero hacer una Unica salvedad: El doctor Amando Castafieda no devengd
ni devenga sueldo alguno de Acerias Paz del Rio durante su gestidn en Artesa
nfas de Colombia S.A,, y de esta afimacidn existe un certificado de ta Em =
presa Acerias Paz del Rio S.A., que pongo en poder de la Secretaria (Docu
mento No. 10),

TULAS Y CONTRATOS

1) Respecto al descuento concedido al antiguo Subgerente de Fomento, por
concepto de unas tulas que habia retirado de la bodega de la Empresa,
me permito informar que no es exacto que a este funcionario se le hubie-
ra concedido el 20% sobre el costo total del producto, como lo habia so=-
licitado él. El tratamiento que se le dio para la cancelacién de su valor,
fue el siguiente:

a) Efecti vamente, sobre los primeros $3.000.00, de acuerdo con lo esti
pulado en la tabla de descuentos que reglamentaba la venta de artesa
nias a los funcionarios de la Empresa, el 20%, o sea la cantidad de
$ 600, oo.

b) Para el resto se aplicé el 8% que se concede por ventas que pasan de
$5.000.00, quien quiera comprar, tien sea en bodega o en cualquie-
ra de nuestros clmacenes en el pais.

En consecuencia, el exfuncionario, segin recibos de tesoreria Nos, 3377
y 3378, canceld la suma de $18.118.76, sobre el valor total de la mer -
cancia, que era de $20.843,80 (Documento No. 11),

2) En cuanto al contrato de arriendo del inmueble que ocupa La Casa del Ar
tesano en la carrera 7a. No. 34-50, suscrito con la firma Antonio Malla
rino Pardo & Cia. (Documento N o. 12}, se realizd por las s:gunen
tes consideraciones:

a) Artesanias pagaba por fres pisos para oficinas, ubicados en la calle 14
No. 7-19, la suma de $64 500.00, contrato que vencia el lo. de mar
zo de 1973 y que, segin la clcusula pactada por la cnhgua administra
cian, de ser prorrogado el canon tendria un reajuste automdtico del 15%.

b} Artesanias pagaba por una bodega, ubicada en la Avenida de las Amd
ricas con carrera 38, $22.000,00 mensuales. & decir, que por ol solo
concepto de arrendamiento para oficinas y bodegas, la Empresa tenie
un gasto de $68.500, oo por mes.

¢) La negociacién con el sefior Mallarino Pardo se efectud por la sume de
$35.000. 0o mensuales, lo que implicaba un ahorro, cémo podrdn no -



tar los Honorables Senadores, de cerca del 50% mensual, o sea la su-
ma de $390,000.00 al afio, Pero debe tenerse en cuenta y quiero ha-
cer resaltar, que en la casa materia del contrato con Mallarino Pardo
& Cia. , habia la posibilidad, que se concreté desde el primer dia, de
nuestro traslado, de la apertura en el primer piso de un almacen de ex
hibicion y ventas que dio magnificos resultados no solo para la imagen
de la Empresa y su comercializacién, sino econdmicos, como quiera
que él, como lo podrdn ver en el balance consolidado de 1973, vendié
en nueve meses la suma de $ 1'251,342,79,

d) Efectivamente, la Empresa se comprometid o realizor odaptaciones y
acondicionamientos al inmueble, el valar de los cuales  como se es-
ﬁpulé en el contrato— serfa descontado del canon en la siguiente pro
porcion: $ 10.000. 00 durante los dos primeras affos y $5.000, a0 duron
te el tercero.

e) El valor de las reparaciones y adaptaciones a mejoras al inmueble —c8
mo quieran denominarse— fue del ordende los $ 473,335, 14, como pue
de certificarlo, si se desea, el departamento de Contabilidad y la Au-
ditoria.

De todas maneras, nunca la inversin en reparaciones llegé a la canti
dad de un millon de pesos, coma aqui se afirmd,

f) Estas san las razones de conveniencia, tanto funcional como de orden
ecandémico, que llevaron a la Junta Directiva de Artesanias de Colom
bia a autorizar la suscripcion del contrato con la firma Mallarino Par-
do & Cia. Las de orden legal, fueron ampliomente analizadas y discu-
tidos, tanto con la Auditoria, como con la Division de Licitaciones y
Conh'ofos de la Contralorfa General de la Repiblica y el ya tantas ve
ces mencionado confrato con Mallarino Pardo & Cia. fue suscrito cuan
do a la Gerencia llegé copia auténtica del oficio No. 18 de la men -
cionada division de la Contraloria, suscrito por el doctor Clemente
Brun Montes, en el cual se autorizaba plenamente al Auditor General
para impartir el visto buena al dacumento yo citado. Capia auténtica

del oficio estd a disposicion de los Hanorobles Senadores (Documen
to No, 14),

3) En relacién con el conirato celebrado con el sefior Arnulfo Mufioz, de Me

4)

dellin, para la adquisicién de lanas e hilos, estoy depositando en estos
momenfos fotocopia autenticada de las Acfos de Apertura y Adjudicacion
de la Licitacian {Documento No, 15), Asi mismo, si la Honorable
Comision lo requiere, la Empresa esl‘a en dlspomblhdod de hacer llegar
los respechvos pliegos de cargos, asi’ como las constancias de apertura de
la Licitacion, publicadas conforme lo ordenan las disposiciones fiscales,
en los diarios capitalinos. Igualmente; si es voluntad de alguno de los Ho
norables Senadores, los contratos suscritos con el sefior Mufioz y las péli~
zas de seriedad y garunha del cumplimiento por é! depositadas en la Em -
presa y aprobadas por la Contralaria General de ia Repiblica.

En relacion con la cosa de la Diagonal 35, suscrito con la firma Ruiz Leal
& Cia., fue entregada a los arrendadores de acuerdo con las cldusulas del
contrato, pagando la indemnizacién de $20.000, co, Entre ofras razones
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—y no es, Honorables Senadores, una justificacion troida de los cabellos=
la Empresa se habria visto precisada a prescindir del contrato de arrenda=-
miento de este inmueble como l6gica consecuencia de la cancelacion de
los contratos de servicios de algunos Instructores y su personal administra
tivo de la Escuela Taller de Disefio, en virtud no solo de lo ordenad» en
este aspecto por el Decreto 1982 de! 19 de septiembre de 1974, que orde
na cancelar todos los contratos de servicio, sino de las limitaciones y es=
trecheces presupuestales que hoy soporta la Empresa, y que ya deben ser
de conocimiento de la Honorable Comision,

Con el dnimo de enturbiar el presente debate, se desarrollard ofro punto
relativo a poner en juicio la moralidad de la Empresa en la celebracion
de un conirato de compraventa del Convento de Las Aguas,

La Junta Directiva tuvo como principales consideraciones para la compra
del Convento de Las Aguas, las siguientes:

1) Dar un respaldo patrimonial a la participacion de copital de los ac=
cionistas de la Empresa.

2) Dotor de un Centro Artesanal a la capital de la Repiblica, que sirva
para exposicion y mercados artesanoles, funcionamiento de la Escue-
la Toller de Disefio y del Cenfro de Instruccion de Técnicas Artesana
les, dado el tipo de construccidn de cardcter colonial y ciertas con-
diciones especiales del inmueble no facilmente apreciables, cuales
son: Su condicion de monumento nacional y la excelente ubicacidn
del globo total de terreno desde el punto de vista de finca raiz,

La negociacion con el Gun Club fue realizada bajo el gobierno ante
rior, con la debida aprobacion de la Junta Directiva de Artesanios
de Colombla, con la intervencion del Viceministro de Hacienda, doc
tor Oscar Uribe, quien convino los términos del negocio y, desde lue
go, llenando los requisitos exigidos por la Contraloria General de la_
Repiblica. Existe, ademds, la posibilidad de vender la parte de atrds
de la propiedad o la Universidad de Los Andes, recuperando asi por
lo menos un 35% de la inversion (Documento No, 17). Me per
mito depositar lo tercera copia de la escritura de compraventa del in
mueble de Las Aguas (Documento No. 18),

Me permito leer la parte pertinente del Acta No, 152, del 5 de mar=
zode 1974 (Documento No., 19).

En relacidn con la legalizacién del contrato, se debe anotar que el
Presidente de la Junta Directiva, doctor Daniel Hernandez Gareia,
en su caracter de Secretario General del Ministerio de Desarrolic E-
condmico, y como delegado del sefior Ministro, expresé en Junta Di
rectiva el dia 7 de mayo de 1974:

"Como la negociacion ya es un hecho, y no tuve la oportunidad de

participar en las reuniones de Junta Directiva en los cuales se debu~
» X # . .

tio y aprobé la transaccion, creo conveniente que se debe conocer
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de manera amplia el criterio de la Contraloria General de la Repy =
blica, con relacion a la compra del Convento de Las Aguas".

En el Acta No, 157 del 21 de mayo préximo pasado dice: "Respec~
to a la constancia dejada por el sefior Presidente de la Junta Directi

va en la sesién pasada, en el sentido de que se debe obtener el cri=
terio de la Contraloria General de la Republica en relacidn con es -
ta compra, se envid una carta al sefior Auditor de la Contraloria Ge
neral de la Repdblica ante Artesanfas de Colombia S.A., para tal ~
fin. El doctor Alberto Yepes manifiesta que realizé la consulta ante

el sefior Contralor y fue informado de que existen dos procedimientos
para esta clase de negociaciones: Licitacion Piblica o Licitacién Pri
vada. Le parece que, en el caso de Artesanias, se cumplié con el se
gundo requisito, el de la Licitacidn Privada, toda vez que se obtuvieron
ofertas para adquisicion de sede por parte del Centro de Las Américas,
del propietario del inmueble que ocupa actualmente La Casa del Arte
sano, y del Gun Club. Por lo tanto, manifiesta que no hay ningin ~
problema de caracter fiscal en este negocio y que se han cumplido

las etapas prescritas'.

En relacién con la minuta de contrato, el Auditor de la Contraloria
General de la Repiblica ante Artesanias de Colombia, express por
oficio No, 403, del 20 de agosto de 1974, su concepto, haciéndole
a esta minuta algunas observaciones, las cuales fueron acatadas por
las partes contratantes (Documento No. 20).

Finalmente, me permito asegurar que, si hubiéramos previsto con an-
terioridad las dificultades de orden fiscal y de tesoreria por las que
atraviesa el pais, par ende la Empresa, no se hubiera realizado dicha
negociacidn,

BELEN - NARINO

Es inexacta la aseveracion que hace el sefior Ordéiiez en su carta que fa Em ~
presa no le compra sus productos, aqui’ tengo los documentos, Srdenes de com-
pra ya pagadas, en las cuales queda claramente establecido que la Empresa le
ha hecho pedidos en este afio por la suma de $1'111,010, siendo el artesano ¢
quien mas productos se le han adquirido (Documento No, 21).

Ciertamente, los artesanos de Narifio estuvieron interesados en la adquisicidn
de una divididora y una guarnecedora y especificamente los de Belén (Narifiok
La Empresa, como lo afirma el sefior Ordofiez, no ha dejado de buscarie solu-
ciones a este problema porque conoce sus necesidades y, para ayudar a solucio
ndrselas, me voy a permitir leer apartes de un informe del Asesor Econdmico
de la Empresa, Plutarco Lages,ten el cual so podrén dar cuenta los Honorables
Senadores, queda fehacientemonte demostrédo el interés de la Empresa para &«
yudar a les drtesanos de Beldn y o los do Narifio (Decumante No. 22).

PRIMER CONGRESO EXTRAORDINARIO DE ARTESANOS

Aqui se manifestd que se asperaba recibir noticias de fas conclusiones qua se
adoptaron en el Primer Congreso Extraordinaric de Artesanos, que se iba a rea
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lizar en Armenia duronte los dias 15 y 16 de octubre. Efectivamente, durante
tal Congreso Extraordinario, y con la coordinacion de un antiguo empleodo
de Artesanlas se expusieron los puntos presentados en este debate con el Uni_
co animo, no de ||usrrar a los artesanos sobre sus pI'OpIOs problemas, sino de ™
adelanfar por la via equivocada una serie de acusaciones que malsanearon el
ambiente y ocasionaron una fuerte reaccién de los artesanos a favor de reivin
dicaciones personales,

Ofdas los explicaciones de los directivos de la Empresa, fue otra la reaccion,
El €ongresa de Artesanos aprobd por unanimidad la prapoesicion que me permi«
to leer (Documento No. 23),

VENTA A PRODECQ

Sefores Senadores:

Se ha afirmado que la Empresa no ha hecho los mejores andlisis de costos res =
pecto al valor real de las tulas de cuero y que esto ha ocasionado pérdidas pa
ra la misma,

Primero, quiero dejar constancia de que las afirmaciones sobre bajo precio de
decimetro de cuero para este producto se hizo con base en ofirmaciones infun=
dadas de nuestro instructor de cuero en Neiva, frasladado luego a Pereira, co
mo se puede apreciar en fas cartas que leeré a continuacion (Documento

No., 24).

Segundo, aclarar de una vez por todas que los negocios de tulas que se hon
hecho en los diversos Cenivos Artesanales, Neiva o Pereira, se han realizado
por cuerta de los Grupos de Artesanos, asociados o cooperados y, en ningdn
momento se les ha querido imponer precios menores a los comerciales, como se
ha afirmado, Ocurre si que la moteria prima, cuero, suministrada por la Empre
sa, dd un mayor margen de ganancia al artesano producros , pues este no tiene
necesidad de invertir un determinado capital para atender un pedido de terce-
ros,

Es natural que la Empresa haya querido liberar a los grupos de una dependen -
cia que puede llegar a ser perjudicial para los artesanos. No debemos olvidar
que estamos frente a la libre competencia y que cualquier grupo productor, en
un momento dado, puede regalar su trabajo. Hoy es dificil calcular y unificar
el costo del decimetro de tula,

Al respecto, seria muy ilustrativo analizar los diversos precios con que se coti

zan, segin las regiones del pafs. La ayuda de unas mdquinas y la cercania de
-, - - .- »

fos nicleos de mercadeo ayudan muchisimo a esta realizacion de precios.

Este pedido se aceptd con la firma PRODECO durante la Gerencia especitica-
mente del doctor Santiogo Araoz, como Gerente Encargado de la Empresa, Real
mente, se vendieron tulas por deba|o del volor comercial, pero sin pérdidea pa
ro la Empresa, de acuerdo con su costo. El pedldo de PRODECO era por 5,000
tulas y cuando se establecid la no economia de dicho negocio, se suspendié por
orden de la Gerente, entregdndose Unicamente 632 tulas,

Ef Comité de Compras de la Empresa, estd constituido por la Gerente, el Stb-



sanfas de Colombia.

Los precios de compra los fijan los propics artesanos y esta es la dnica alterna
tiva de la Empresa en la compra de los productos,

FOMENTO CENTROS ARTESANALES

Me pemito entender, pues,-que el centro de la inquietud que plantea la Ho~
norable Comisidn son las politicas de fomento de la Empresa, por tanto, ahora
expresaré a ustedes lo desarrollado como labor de descentralizacion y, por lo
tanto, en ella debe ir incluido lo correspondiente a los Centros Astesanales,
asi:

lo.) Comercializacion de productos en nucleos artesancles conocidos tradi =
cionalmente, como politica de acercamiento de la Empresa, con el ani=
mo de desarrollar el fomento de la produccion artesanal y prestar aseso =
ria integral a la poblacién artesandal,

La labor de coordinacion y compras de productos que se realiza actual =
mente en el deparfamenro de Narifio, en donde se ha inaugurado un al =
macén de ventas que sirve ademas de acopio de la arresama narifiense y
se continuard la pohhca de descentralizacion de la accion de la Empre=
sa, bajo la direccion del doctor Armando Guerrero y la colaboracion de
las Asociaciones de Artesanos de Sandond, Belén, Barbacoas, 1a Casa de
la Cultura de Pasto y el Putumayo. Esta accién de descentralizacion se
encuentra operando hace varios meses en los departomentos de Cauca y
Valle del Cauca bajo la direccion de Artesanias de Qccidente, entidad
formada por Artesanias de Colombia con la colaboracion de la Goberna-
cién del Valle y algunas industrias privadas. Comprende zonas de aten -
cion como el Litoral Pacifico, el Chocd, centros urbanos en Cali, los ar
tesanos del Cauca, grupos indigenas de Silvia y Asociacién de Artesanos
de TulUa, En el departamento del Quindio se iniciaron contratos con le.
artesanos de la region y la Empresa colabord en la organizacion de la ~-
Cuarta Exposicion de Artesanos, En Risaralda, odemé's del grupo Precoo~
perohva del Centro Artesanal, se coordina Ia accién a través de ta Cons
titucidon de una Asociacion de Artesanos. En Caldas, se han investigado
los grupos de Manizales, Salamina y Aguadas,

En Antioquia, se ha mantenido un estrecho laza con el imporfante centro
de Cc:rmen de Viboral y fos grupos arfesanules de ltagui’ Y Bello. En Boya
ca, quizd una de los departamentos mds ricos en artesanias, se inicio un
experimento que fue el de investigar su realidad en este campo a través
de las diferentes técnicos; con orgullo, Artesanias de Colombia S.A. pre
senta esta obra como una realidad positiva de la problemdtica artesanal ~
del pais, Este trabajo fue financiado por el Banco de la Republica y el
Grupa de los 13 de Boyaca.

Actualmente, 6l maestro Pablo Solano, auter del libro sobre Artesania -
Boyacense, adelanta por cuenta de la Empresa investigaciones similares
en la Costa Pacifica. Con los Artesanos Unidos de Santander, hemos man
tenldo una estrecha colaboracion en Bucaramanga y a ravés de los grupos
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artesanales de Zapatoca y El Cerrito; con la Asociacion Nortesantande
reana de Artesanos se va a prestar la ayuda necesaria para | la construccidn
de casetas individuales de exhibicion de artesanias; asesoria en disefio y
compra de productoes.

En San Jacinto, Bolivar, mantenemos un almacén de materia prima para
enfrega a los artesanos y confeccion de articulos artesanales como divi=
sorias, arbolitos, hamacas, etc,

En Morroa, Colosd y Sampués se adelantaron gestiones para establecer
sistemas de compra y se ha realizado un trabajo importantisimo de dise=
fio,

En el Huila se ha trabajado a través de los Centros de Neiva y Pitalito,
de lo que hablaré mas adelante, asi’ como la constitucidn de la Asocia-
cidn de Artesanos de Campo Alegre,

A través de estas acciones, la Empresa ha logrado eliminar casi totalmen
te la presencia de los infermediarios, pues se ha comprado a artesanos a
sociados un promedio del 80%.

Hasta la fecha se han creade 34 asociaciones y se constituyd, con el pa
trocinio de la Empresa. la Federacion Nacional de Artesanos, que aglu
tina a esas asociaciones y a unos 50,000 artesanos,

Investigacion y Proyeccion de Nucleos Artesanales no Visitados Anterior
mente;

Este programa se ha disefiado para adelantarlo con la colaboracion de las
gobernaciones departomentales que quieran prestar sus recursos mediante
la suscripcion de un convenio en el cual estas entidades se comprometen
a elaborar un censo artesanal exhaustivo en su jurisdiccion y posterior -
mente celebrar una muesira departamental regional. Por su parte, Artesa
nias de Colombia se compromete a asesordr a tos artesanos, una vez co ~
nocida su realidad, en las dreas que mas lo soliciten y udemas comprar
praductos.

E! convenio ha sido suscrito con las Gobernaciones de Sucre, Cesar y la
Guajira. Han surgido interesantes programas de asistencia inmediata a
comunidades indigenas, como el que se lee en este informe interno de la
Empresa:

VALLEDUPAR

En el Centro Indigenista que funciona a la salida de Valledupar asiste Al
fredo Alfaro, hijo de Dionisia Alfaro, 1ider de esa comunidad arhuaca,
quien I'eClbIO un curso de telares para fique y que esta siendo sub-utiliza
do en sus capacidades, Al respecto, €5 convenianta srpanlzar un eurse

para que e multiplique la téenica del telar a unos 20 indigenas, para lo
cual es necesario construir 15 o 20 telares y contar con un buen stock de

materia prima.
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Para obtener esta existencia de materia prima, se cuenta con plantaciones ex-
tensas en la propia zona de reserva indigena, se ha propuesto a la Coja Agra-
ria el proyecto de obtener un crédito para la Comunidad, para que adquieran
unas maquinas extractoras de fique, con el fin de mantener una produccion per
manente,

Este proyecto cuenta con las siguientes ventajos:

Répida utilizacién de mano de obra; materia prima sin costo de adquisicidn,
fuero de la Comunidad; facilidad de técnica del proyecto, pues la base artesa
nal de los indigenas es e! manejo de telares; demanda en el mercado nacional
del empaque de fique.

La Caja Agreria suministrard el crédito para la compra de los extractores de fi_
que con sus correspondientes motores y Artesanias de Colombia supervigilard el
proyecto en lo relativo ol mejoramiento de la Comunidad Artesanal, con miras
a ampliar el radio de accidn en un futuro, en el sentido de que el éxito de es-
te proyecto es el mayor incentivo que pueden recibir los indigencs de esta re -
gion,

Todo lo anterior ha recibido una confirmacion oficial con la firma del conve -
nio entre la Empresa y la Gobernacién del Cesar que se suscribié con el vioje
del doctor Alberto Saad Hemdndez, Jefe de Crédito Artesanal de la Caja Agra
ria, a la civdad de Valledupar,

RIOHACHA - GUAJIRA

El Presidente de Accion Comunal de Villa Fatima —sefior Edvardo Pimiento—,
se desarrolld satisfactoridhignte la labor de organizacién comunitaria pora ade-
lontar uno reunidn durante nuestra visita, Dicha reunion, pues, se realizé el
jueves 5 de septiembre, a las 10 de la mafiana y los indigenas presentaron un
memorial de necesidades en que enfatizaban la carencia de drogas y agua pota
ble. Luego se informé de la posibilidad de suministrar materia prima para la ela
boracién de chinchorros y demds artesanias de la zona, entre las que se desta -
can bolsas de tres tamafios, mantas, etc,

Para el efecto de fijar los precios que sirvan de base para realizar un pedido a

los indigenas, eligieron ellos un Comité de Precios que fijo estos valores confor
me al costo del hilo adquirido en la zona. Sobre la base de suministrar el hilo™
de las existencias de San Jacinto, se ha realizado un calcuio de costos por pro
ducto, con el cual se puede iniciar el programa. -

Es importante que en esta Comisidn se cumplié el objetivo de levantar un censo
de los artesanos indigenas correspondientes al Comregimiento de Villa Fatima,
municipio de Uribia, en cantidad de 54, Lo que se realizé.

De otra parte, existe la Junta de Accion Comunal del Corregimiento de La Jun=
ta y del propio municiplo de Urlbia, en donde se adelantard en enero préximo,
inmediatamenta pase el invierno, una promocion de la produccidn artesanal,
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CUNDINAMARCA

"Comentarios sobre la Asociacion de Artesanos de la Sabana de Bogota, con
motivo de la Tercera Asomblea General".

Han aparecido en el mercado nuevos preductos con nuevas técnicas y disefios
de gran acogida y las artesanas de los grupoes, como es el caso concrefo de
Chaleche en Sesquilé y Canelon en Cajica, hon respondido en forma maravi -
llosa a las indicaciones y a la ayuda que se les ha brindado. En ofros casos co
mo el Club de Artesanias de Bojacd y la Escuela de Artesanias de Sopé estan
terminando los cursos de aprendizaje de nuevas téénicas, también con magniti
cos resultados y proximamente inician la etapa de produccnon.

Al curso de disefio dictado por 1a Empresa en el mes de febrero , asistieron al=
gunos artesanos de la Sabana: El sefior Mario Forero de Suba, e! sefior Néstor
Prieto, artesanista de Sopd, y tres artesanos del Grupo de La Balsa, para los
cudles dicho curso fue de gran utilidad, pues lograron corregir algunas fallas
de su trabajo y se orientaron hacie nuevos disefios.

En cuanto dl mercadeo de los productos, se efectuaron mercados en Bogotd, en
diciembre y julio en Chia y Sopé en marzo y mayo del presente offo—, y dife
rentes pedidos de la Empresa.

En el almacén de materia prima se ha vendido lana por un valor de $300,000,=
aproximadamente.,

A pesar de los contratiempos que tuvo que sortear la Junta Directiva por ausen
cia prolongada de la sefiora Secretaria y de la Tesorera a las reuniones duran=
te ese dfio, se logré establecer ef Fondo de la Asociacidn, con cuotas mensuales
de sostenimiento y cuotas de afiliacion para fos nuevos artesanos y recibiendo
de Artesanits de Colombia lo récaudado por conceptode inscripciones a los mer
cados artesanales, como se dardn cuenta en el informe de la Tesoreria v of Ba-
lance.

Se cree que termina una efapa de organizacidn interna de la Asociacion que
les permitird de ahora en adelante desarroliar programas de beneficic corin.

Esta fue la primer a asociacion que se formo y la Unica que estd compuesia, ca
si en su totalidad, por grupos con una pobiacion artesanal en su gran moyor ia

de mujeres que han buscado ser modelo de organizacicn y que han demasirado
que pueden salir adelante, pues existen en todos los grupos Iideres capuces de di
rigir y crientar a sus compcméras ¥ que ya han sobresalido como dirigesntes y re-
presentantes de as mujeres artesanas en conferencias y congresos internaciona=
les (Rosa de Cifuentes y Carmen de Sdnchez),

Estado Actual de los Grupos de fa Asociacidn de la Scbana de Bogotd:

1} Club de Artesanias de Bojacd

La Empresa organizd un curso de telares con dura¢idn de un mes boje ia
direccldn de la artesana Beatriz de Posada, de Suba. Inmediatamente der
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pués, el Sena dictS un curso de ocho semanas que termind en dias pasa
dos; durante este tiempo, los artesanos han elaborado mantas y ruanas
para uso personal,

2)  Escuela de Artesanias de Sopé

Se realizé durante tres meses un curso de pintura en loza, dirigido por

Helena de Garcfia, profesora pagada por Artesanias de Colombia, Este

curso solamente lo terminaron dos artesanas de la escuela y 10 alumnas

particutares; las 12 asimilaron en magnifica forma la técnica de la pin-
tura en loza.

Corona facilité la lozay los colores para este curso. Existen ya muestras
Y
quemadas con disefios personales de cada una de las artesanas.

Hay preocupacién entre las alumnas por el sistema de organizacion del
grupo, para comenzar la etapa de produccion,

3)  Caneldn - Cajica

A principio de este dfio, el grupo estaba completamente disvelte; se lo-
P P ’ P P ;

gré volver a reunirlo y comenzaron a trabajar en crochet con aplizanio-
nes en cobre,

Con la magnitica colaboracion de Stella Silva de Prada, asesora en Di-
sefio de la Empresa, sacaron al mercado chalecos que han tenido gran a-

cogida.

También estan el oborcndo en este momento porta-mat=res de cobuyz, 2=
tejido de macramé; en la actealided la Empresa les ha hecho dos ;m.trlcfs

4)  Escuela de Artesanios de Funza

Con este grupo se puso en practica la técnica del gobelino heche en ic.'
malla, con lanas de colores, La Empresa les proporciond los disefivs y i
dn‘eccuon y Yes hizo un pedido.

5)  Chaleche - Sesquilé

Este grupo acogio en magnitica fowno las indicaciones que se les dicron
para elaborar divisorios en macramé en lana, que también han tanisdc ax
traardinaria acogida en el mercado; la Emprescf tes ha hecho verics pedi-
dos, y en el mercart ortesanal ds:i Parque Nacional las ventas rucra . i
exHo. En dias pasades, realizaron la primera exportacion de diches «ivi
sorios. Eslo grupo que comenzd conB artasanas, tiene 35 porsencs e
jando en le actualidad y los artesanos han ensefiado esta técnin:  fov ¢
mas miembros da la familia, -

CENTROS ARTESANALES

Este programa general ha sido inspirado en nuesiro documento de Objetives, Po
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Iiticas y Programas de la siguiente manera:

OBJETIVO 23

Fomento de la Asociacidn Productiva y Gremial: Estimuiar las organizaciones

gremiales comunitarias y empresariales, tales come asaciacicnes, cocperativas
y empresas comunitarias de artesanos, contemplando posibles qporres de capi -
tal, suministrandoles el apoyo de los insfrumentos propios de la Empresa o in ~
flundos por ella, como Centros y Talleres Artesonales, Centros de Acopio y Al
macenes de mc'rer:as primas, promoviendo el crédito comum'rurros, estimulando
la vinculacion de otros inversionistas y utilizando cualesquiera otros medios i=
doneos, segun el caso,

La Empresa construy6 en administraciones anteriores cuatro centros, y por com
.promisos también anteriores con el Gobernador del Huila, docfor Polania, y el
mismo presidente, doctor Pastrana Borrero, se construyé el de Pitalito en 1973,

La falta de recursos econdmicos ha hecho que dos de éllos no estén prestando to
davia las Funcwnes y desarrollando los programas que tiene {a Empresa peia e=.
llos. No asi Rdquira y Pereira, por ejemplo, que benefician cerca de 300 fami
“lias de artesancs.

El centro Taller de Produccion de Neiva, con 14 artesanes, no fue vensicdo ni.
entregado al Instituto de Crédito Territorial, sinc a los artesanos, La Empcesa
adqumo el compromaso de suministrar marerla prima y comprar preductos: se fes
prestard osesoria cuando la necesiten,

. ¥4 . 4 P
La escrituracion de los Cenfros Artesanales no se le habia ocurrido o nadie s~
ta que la actual administracién solicito los titulos pora ia solicitud 42 un sridi-
to bancario, a fines del dfio pasado.

AsT las cosas, este informe se centrard en los Centros de Lo Chamba 7 RAncica y
en la explucocnon de su forma de produccidn, y los Centros de Percire v Fin b
to con su propia politica explicativa,

CENTRO ARTESANAL DE RAQU!RA

el Centro Artesanal de Raquira ha logrodo el equilibrio que se estab.: buscarus
dz autofinanciocidn, al punto de lo Empresa en la actualidad no reguinre giras
dinero a este lugar de sus recursos ordinarios de ejecucion prasupuestal givo
ave la venta de los productos que se elaboran en la regidn y.a: o} misms senire
de textiles y cerdmico y en lu . roducsion de esporto de toda b regidn, 1s mise
mo que ofras ranglones prepios de la orfcsania boyocr-nse origing tos recisin-
de funcionamiento de los progromas de instruccion y multiplicacion clr.— N fi""._j
cu arfesanales aue te dictan = dicha sennw, & misms que el curnpt Pt b "
institucional ya fijade en la iniciacidn de este informa, TaE voz e ey feoser -
tonte del esfuerzo que se ha adelantado en este eentro es 'a trensformc=id: Le
ios productos de ceramica y ofras técnicas en esa regidn. Ei valor ogrf—g ade e
103 prodt.rcl'osjr por la rne|ora de su calicad, se traslada integralmente a! ari- . -
no a través del renglon de beneficio ortesanol
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CENTRO ARTESANAL DE LA CHAMBA

As? mismo es esta la politica con la cual la Empresa ha abordado la producti=
vidad del Centro Artesanal de La Chamba,

Lo Empresa, dentro de su politica de fortalecimiento de las asociaciones gre -
miales del artesano, cred una Asociacion de Artesanos de La Chamba, que inicid
su produccion en el Centro. A su vez, los artesanos de 1a region establccieron
un grupo Precooperativo de artesanos en cerdmico, los que también le venden

su produccion a la Empresa y ciertos excedentes a través de almacenes que tie
nen en las instalaciones del propio centro,

Con el dnimo de unificar este gremio y de evitar el paralelismo de funciones
que significan dos grupos de artesanos asociados, dos grupos de productores, dos
almacenes de venta, se inicid la compra de la existencia de productos artesa~
nales de ambos grupos con el objeto de que la Empresa se hiciera cargo de un
Onico almacén en el que se expendlera la produccion de la region, sin distin=
gos ni divisiones. El fundamento econdmico para desarrollar este prograiza, es
el de pedido de mercancia para exportar a Espafia que cursa actualmente ia
Empresa por valor de $2'400. 000, co.

La labor de instruccion se cumple a cabalidad, lo mismo la de:muitiplicacion

de técnicas lo que, complementado con el programa del almacén, crecsia un
punto de equilibrio de autofinanciomiento que nos interesa. Es de resaltar que
la ubicacidn del Centro de La Chamba no ha sido la mds acertada. Por lo tan-
to, la utilizacion de este recurso requiere un mayor énfasis en la i iragen corres
pondrenfe lo cual demanda politicas de afianzamiento y propagacion que la Err.
presa ha venido realizando.

CENTRO ARTESANAL DE PITALITO

En Pitalita es posible pensar en una produccion interna en las propias frcicia ~
ciones del Centro, para to cual se ha pensado en un convenio con lo Goberna-
cion del Juila, a través de su Empresa de Licores para la elaboracidy da enva-
ses de vidrio, siguientlo los disefios indigenas de San Agustin. Este progrrms in
teresa a la Empresa de Licoies pc-a la exportacion, "

Ciros proyectos son los contemplados asi’

Talleres de Investigacion y Métodos

Estos Talleres funcionarian como Centros de Asistencia para el mejoramientc « dal
discfio, técnicas y procesos de elaboracion de producros tradicionaimente aia
horados en la region y en la introduccion de nuevos articules.

Produccion Actual:

Discfios ~ Guaduas

Nuevos Articulos:

- rd
dadles de cuero,
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cola que goza de amplia produccion en la region.
Si los articulos propuestos anteriormente, cuenta con una buena demanda y ren
tabuhdad los talleres de investigacion se transformardn en talleres de produc—

Clonn

Capacitacion:

Asesoria en disefio y asistencia técnica para los siguientes renglones:
Madera - Guadua - Cerdmica - Fique - Textiles,
Para el programa de capacitacion es necesario el siguiente personal:

Asesores en disefio de Artesanias de Colombia

Asesores Tecnica - Sena

Instructores Artesanos

Ensefianza del encaje de bolillo de Garzon que puede ser
elaborado en fique,

Baules de cuero.

Los cursos tendrian una duracion minima de un mes y se deberd busear lc forma
de financiar asistencia de los artesanos de la region a estos a traves de becas:
oforgada s por Arfesanias de Colombia S.A. o alguna otra entidad (Senc, Fede
racion de Cafeteros).

Mejoremiento del Hogar
Coordinacion con la Federacién de Cafeteros, que desarvolla una
amplia labor en el departamento, para que preste asistencia pe =

riodica.

Actividades Recreativas y Culturales

Programas coordinados con el Instituto rluilense ‘de Cuttora'y Turismo,

Centro de Acaopio

A ravés de la administracion del Centro y en coordinacion con cc mitas veredn
fes, se recogeria la produccidn artesanal y se buscarian los mecanismos para st/
Jistribucin en el mercado nacional {pedidos de Artesanias de Colombia y foce
}izacion de nuevos mercados).

Produccion

Cerédmica {ranchos - Pitalito)
Chumbes (San Agustin)
Cesteria (Acevedo y Timana)
Fique (La Jagua = San Agustin)
Cuero ~ madera o guadua
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Almacén

Ventas al poblico de la produccion del centro y de la artesania propia de la
region y artesania nacional,

Museo de Artesanias Nacionales e Internacionales

Restaurante: Con especialidad en manjares propios de ia region. Funciona por
T e . s - . o . s a -
administracion delegada, pues @ través de la administracion del Centro. impli -
~aria gastos de dotacion y personal,

Sede Asociacion de Artesanos

E!l aula miltiple servird para reuniones de los artesanos.

by . .’ - - # :
A través del Centro se prestard asesoria en organizacidn e integracion de la
Comunidad.

CENTRO ARTESANAL DE PEREIRA

En'el Centro Artesanal de Pereira existen cuatro renglones de produccién que
discriminados son: Manufactura de cuero, esmaltado en cobre, forja en hierro
y textiles de lana.

Para cada una de estas técnicas se cuenta con los servicios de un insirucior que
paga la Empresa y en el mes de septiembre hubo trabajadores s ndmetro 2 30,
En la creacion de este Centro se tuvo en cuenta el problema social de = region
{(Barrio Cuba de invasion). La circunstoncia de no existir capacitacidn clyuna
para la poblacidn de este barrio y la posibilidad de una utilizacion inmadicta
de Is mano de obré combinada con la dotacion de una determinada técniza ar-
tesonal , ha convertido este Centro en un lugor de destacada importencic pare
ia Empresa,

Se considera que con este prayecto de Pereira se estar cumpliendo ics cbjetivos
yue hemos resefiado 2,3 - 2,4 - 3,3 ~3.4y 3.16.

(5]

Como conclusion que.se desprende de este informe, es.racesario resaltur gue ia
Escuela Taller de Disefio cumple funciones interdependientes con les Contros A¢
tzsanales y a su vez estos Centros son uno iabor permanenie de investigocidn pa
ru la Escuela Taller de Disefio. Igualmente existe el proyecto de les Tuileres -
A:fesanales Urbanos, cuya realizacion no es del caso presentar en este momer=

o,

L¢t tabor de fomento de la empresa estd o cargo de estas unidudes adicicnadas por
iz unidad denominada Division de Grgarizacion Comunitaria.

CONCLUYO:

Z.te afio se ha comprado a los artesanos hosta el mes de octubre prodgustes por
un valor de $ 10'000.000, oo cuando en 1973 se comprd un totzd de 77000, 100,
£! proceso de pago de los productas a los arizsancs que ha traide ‘ar maie fmae
gon a la Empresa continuamente, se redujo en el presents afio af mximo,
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que, a pesar de la actual crisis econdmica que vive 1o Empresa por la rio en -
frega de los auxilios, Gnicamente se deben las cuentas correspondientes al pa
sado mes de sephembre

A hravés del fomento que ha desarrollado Artesanias de Colombia en los cfios
1972 y 1973, en su historia como entidad del Gobierno ha contribuide al as =
censo de las exportaciones globales del pais en estos productus, segin datos
del INCOMEX, asf:

Exportaciones en 1972 US$ 5'000.000. 00
Exportaciones en 1973 US$10'000,000. 00

Los aportes que ha entregade el Gobierno o la Empresa ascienden a {a : :ma de
$ 72°000.000. 00 y, durante el mismo lapso, se han vendido $ 700000, 300, 00
por concepto de exportaciones de productos artesanales,

Espero que los Sefioses Senadores de esta Honorable Comision excusen ia impa
ricia para desarrollar este tipo de mesas redondas, ya que el Senador Barco a-
firmd que esto era mds una mesa redonda que un debate,

Por io mismo, con el animo mds desprejuviciado y agradecidc del muads invito
ala Honorable Comision a visitar la Empresa y sobre los hechos ayudar a la Ad
minisfracion enla superacion ineludible en que estamos empefiados, conscien =
tes de la existencia dedos lostres muy graves:

lo.) Es decir, si nos dedicamos a vender con mentalidad de aegecic, tuchan-
do con una tenaz competencia y Ilevando el peso o desventoju.d: gue co
mo somos Ectado se nos pide mucho mds por los producics ¢ ne se wampe=
ra con lo que realmente pagan los comerciantes e intermediorios o

20,} Nos dedicamos a asistir ol artesano, a crearle verdaoderos cinces e cap a
citacion para que se consiituya en una fuerzo productiva consisiénie v -
s6lida y en ese caso nos estaremos ocupando de i oira mitad de -'rrcab’{c -
ma de las artesanias que no se puede ocultar, ef arizsano, s"e.mc- ta obva
mitad de su artesania, asi se hace mduspensabic—. A ‘mam..: deion que'no
dudo en calificar de altomenfe rentoble  que requicie eq sus cowienzos
el respaldo efectivo finonciero dal Gobierno.

doits

ciente de esta contradiccidn y ha tratado de superarla en ios hechios digrios y
en las realizaciones que asi ld pemitan,

Artesanfas de Colombia en la actual udministracion ha sido perfectamanie cons

EXPOSICION HECHA POR EL SENADOR BARCO EL 24 DE QCTUBRE E 1974;

it costeo hacho por el senor Ramén Gureds, on su cardsior do Jofa do Detarrn-
{ta de Proyectos do 1 Subgarencia de Fomonto, realmente determivsha via sus
pension del beneficio artesanal e relraion com les cuadros do aas e prosuniss
4.5 por el seffor Juime Ramitez Mahecha en 1972, En el estudio de fontibiildod

eati zado por el sefior Garcés, Unicamente se establece la supresidn det benef i
<io en la tula de 17 pulgodcs toda vez que en las demas tulos apurecs ef berix

ficio artesanal , segin cuadro que se anexa. (Documento No. Z4}. -
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De acuverdo con informes que posee }a Administracion de la Empresa, e! sefior
Romén Gareés, antes de anirar a Artesanias de Colombia S.A., habia sido em
pleado de Prodeco pero en la actualidad desempefia un cargo con el ICA,

Ln rclacidncon el andlisis de los balances, me permito explicar:

1) El 14 de mayo de 1970 se suscribid un contrato de fideicomiso entre el
Gobierno y la Empresa comprometiéndose esta a administrar los fondos
que se le proporcionan para el fomento artesanal. Contrato que fue apro
bado por el Presidente de la Repiblica, previo el concepto del Consejo
de Minisiros y declarado ajustado a la Ley por parte del Consejo de Es-
todo. Este contrato faculta a Artesanias para que el aporte del Gobiemo
sea gastado para administracion, dotacién y adquisicién de oficinas, pro
mocion de ventas y desarrollo artesanal,... -

A\si mismo, en la cdusula quinta dd contrato se estipula "el fideicomiso en ca

lidad de Delegodo del Gobierno no recibird suma alguna contra prestacidn por

? ia gestién administrativa que le ha sido confiada ni por el hecho de tener que
Ifevar registros especiales para los dineros provenientes de apropiaciones presu
puestales”, -

“)  En virtud del Decreto Ley 2974 del 3 de diciembre de 1968, se adscribié
a Artesanias de Colombia al Ministerio de Desarroilo Econdmico y le con
4 fid la ejecucion de la politica gubernamental en materia de ortescaias.

g} © En 1970, el Gobierno dio un aporte de $23'000.000. oo pora dar-zumpli-
miento al conirato de fideicomiso, en 1971 se dio el aporte por interme-
dio del Instituto de Fomento Industrial —~IFi— y en 1972 se le asignd un
auxilio como aporte de capital del Estado, desconociéndose el ccairato de Fi
deicomiso. La obligacién impuesta en las Leyes de Presupuesto de estos 2
afios de exigir la emision de acciones a favor dei Gobierno MNaciona! ne
se |us'r|F|caba después de la Reforma Estatutaria de 1972 que acarca o Ar
tesanias de Colombia S.A. al tipo de las Empresas comerciales @ ingdus =
triales del Estado, la Presidencia de la Junta Directive se asigns ol Mi -
nisterio de Destrrollo o su Delegado y el Gobiemo se consiZora agenta
del Presidente de la Repiblica.

B} Lo Expedicion de los Decretos Nos. 1150 del 14 de junio de 1973, 2019
del 4 de octubre de 1973 y 2449 del 30 de noviembre de 197%, dictd el
Ejecutivo teniendo en cuenta el punto de vista constitucionci en ei sen-
tido de que no se pueden incluir partidas que no correspondan « un crdai-
fo judicial o a un gasto decretado conforme a Ley enterior, y« que en las
Leyes de Presupuesto de los affos 1971, 1972 y 1973 considerd =i tiecutiv
vo, no solo se desconocia el Decreto 2974 de 1968 y el Contraty de Fidei
comiso sino que se incluian partidas que no correspondian @ "un geats de=
cretado conforme a la Ley anterior" ya que no existia n?ngunu diap“‘slr'iﬁn
que facultara al Gobierno a darle a Artesanias dineros a través del :Fi ni
a otorgarla aportes @ cambia de acciones. Estas consideracionas Hevaran
a concluir al Gobierno Nacional que las opropiaciones consignade: «
lds Leyes de Presupuesto de losafios 1971, 1972 § 1973 eran coniverisg -l
Articulo 210 de la Constitucidn y a lo prev:sto en el Articule 21 d=i De
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creto Extraordinario 1675 de 1964 (Documento No. 25 - Contra~
to de Fideicomiso).

~)  Para enmendar esta contradiccion constitucional y legal, el Gokierno
dicté los Decretos ya citados y que han creado la confusion planteada
por el Senador Barco.

f Producida la aclaracion a las Leyes de Presupuesto de los afios mencio-
nados, se procedid a realizar las correspindientes imputaciones en lo bat
fances de la Empresa haciendo desaparecer del rubro del balance de la
Sociedad Anonima los "aportes por capitalizar y trasladardo estos sumas
al Contrato de Fideicomiso, El cumplimiento de lo ordenado er. ios De ~
cretos Aclaratorios en la forma ya sefialada dio origen a que el Bulance
de ta Empresa en 31 de diciembre de 1973 arrojara la utilidad que apa-
rece certificada en el citado documento por el Contador y el Auditor de
esta Entidad.

Hago votos para que del presente debate salga la claridad necesaria scbre el
problema que a todos nos ocupa, por mandaio fegal tanio af Legisictivo come
o la administracién, y las luces de la Honorable Comisidn ayuden a sc-tear las
dificultades existentes, expuestas hoy.

Cp -gﬁ;{/{.{’ Vi ol id

GRACIELA SAMPER Dz BER MUDEZ

Sogota, 24 de octubre de 1974





