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INTRODUCCiÓN

El presente estudio fue realizado en el Resguardo Indigena Zenú de San Andrés de

Sotavento, localizado entre los departamento de Córdoba y Sucre. La población objetivo

la componen todos los Artesanos de la caña flecha del Resguardo, asociados o

independientes, que derivan su sustento, total o parcialmente, de la actividad artesanal.

En el capítulo inicial se presentan los resultados de los Talleres de Diagnóstico

Participativo en lo que a Árboles de Problemas se refiere. Partiendo del Problema Central

identificado por cada grupo, se analizan las causas del mismo. En el siguiente capítulo se

analiza cada una de las variables contempladas en las encuestas realizadas a los

Artesanos, Cultivadores e Intermediarios; esta información permitió detallar y ahondar

sobre la problemática planteada en los diagnósticos. En el tercer capitulo se describen los

proyectos de inversión identificados por la Comunidad y considerados como prioritarios

como alternativas de solución. El último capítulo se dedica a presentar las conclusiones

del estudio y dar unas recomendaciones sobre la ejecución de los proyectos.

El trabajo. desarrollado fue totalmente participativo .. La Comunidad actuó como única

protagonista del análisis de su problemática, de la identificación de las alternativas de

solución y de la formulación de los proyectos.- La participación se concretó en los talleres

de diagnóstico participativo -en los cuales se aplicó una metodología de estructuración de

problemas-, identificando los problemas y las causas de los mismos. A través de las

encuestas, los Artesanos aportaron información detallada relacionada con sus actividades

de producción y comercialización de los productos de la Caña.flecha. En los talleres de

armado de proyectos, los Artesanos diseñaron y formularon los proyectos de inversión

que se registran en este estudio.

El papel de quien estuvo al frente del estudio fue, en prímer lugar, la planificación del

trabajo a desarrollar durante el estudio; en segundo lugar, la coordinación y dirección de

los talleres de diagnóstico participativo y armado de proyectos; y finalmente, ordenando
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un poco todas las ideas y datos recopilados durante el trabajo de campo, y plasmándolos

en el documento.

En este.estudio entonces se plantea una propuesta de solución a la problemática que

enfrentan en el día a dia los Artesanos de esta región, desde el cultivo de la palma de

caña flecha hasta la VL ,ta de sus productos. Luego de haber tenido la oportunidad de

compartir con los Artesanos y observar de cerca sus problemas cotidianos relacionados

con su actividad artesanal, queda el convencimiento de que es urgente resolver o mitigar

las dificultades que tienen. Sólos les queda muy difícil que puedan superar su

problemática. Es necesario que las entidades que tradicionalmente han venido ayudando

.en forma aislada al artesano, lo hagan ahora de manera integral y conjunta, para sumar

esfuerzos y garantizar resultados de gran impacto.

Los proyectos permitirán alcanzar objetivos específicos propuestos y en conjunto será

posible lograr el objetivo general que es el de hacer de la actividad artesanal de la caña

flecha una actividad rentable .. Solamente si la actividad artesanal se vuelve rentable, los

Artesanos del Resguardo Zenú de San Andrés de Sotavento podrán superar el estado

actual de pobreza extrema y mejorar así su nivel de vida.

En el desarrollo del estudio fueron muchas las entidades y personas que colaboraron con

quien coordinó y dirigió este estudio. Corriendo el riesgo de olvida'( involuntariamente

nombres importantes, se expresa explícitamente un especial agradecimiento a las

~iguientes entidades y Personas. De Artesanias de Colombia, a su Gerente, la Doctora

Cecilia Duque, por la prioridad que dió al proyecto, y la confianza y oportunidad dada

para desarrollarlo; al Doctor Jairo Carrillo, Subgerente de Desarrollo; a la Doctora María

Gabriela Corradine; al doctor Acer Vega; y al Doctor Germán Ortiz, Jefe de Planeación.

Del Fondo Mixto de Cultura de Córdoba, a su Gerente, Doctora Carolina Patiño, y a Roger

Serpa, por su apoyo y orientación. Del Cabildo Mayor, a su Cacique Mayor, Don José

Miguel Clemente, por la confianza y respaldo dado durante el trabajo de Campo. De los

Artesanos, a Don Marcial Montalvo, Don Medardo de Jesús Suárez, Don César Martínez,

Doña Adolfina Salgado, Doña Verania Basilio y Doña Asteria Peñate. Un reconocimiento a
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linoberto Atencia, profesional en desarrollo comunitario, de familia de Artesanos, por su

orientación, apoyo y solidaridad permanente con el estudio.

Finalmente, un agradecimiento especial a todos los Artesanos que participaron del

estudio. Gracias a ellos se realizó este trabajo y ahora se presenta a Artesanías de

Colombia el documento que recoge su propuesta.
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1. TALLERES DE DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO ÁRBOLES DE PROBLEMAS,

OBJETIVOS Y PROPUESTAS DE SOLUCiÓN

1.1 DATOS GENERALES DEL AREA GLOBAL DEL PROYECTO. .

El presente Estudio se enmarca dentro de los límites del Resguardo Indigena Zenú el cual

está ubicado al noroccidente de Colombia, al norte del departamento de Córdoba y al

suroccidente del departamento de Sucre.

El territorio del Resguardo Indigena Zenú de San Andrés de Sotavento comprende nueve

municipios, siendo el de mayor extensión el municipio de San Andrés de Sotavento. Los

municipios restantes son : Sincelejo, San Antonio de Palmito, y Sampués, en Sucre;

Chinú, Sahagún, Cienaga de Oro, Chima y Momil, en Córdoba.

Politicamente, el resguardo está dividido en Veredas y Comunidades, dirigidas por

Cabildos Menores, los cuales son elegidos en forma democrática, de acuerdo a las

normas establecidas en la legislación.

El Resguardo Indígena Zenú tiene una estructura político administrativa propia, similar a

la de los demás Resguardos Indígenas del país, la cual es encabezada por una Asamblea

General de Cabildantes quienes eligen todas 'Iasestructuras administrativas que se

señalan a continuación : El resguardo está gobernado por una Junta Central cuyo

representante es el Cacique Mayor nombrado por la Asamblea de Cabildos Menores; la

Junta Central está integrada por un Capitán Mayor, un secretario General, un Tesorero,

un Fiscal, un Oficial Mayor y un Oficial Quinto. Cada Cabildo Menor lo gobierna un

Capitán Menor y una Junta de Cabildo, similar a la Central (ver mapa del Resguardo en el

Gráfico 1).

1.2 METODOLOGíA

El estudio se adelantó con base en la participación. comunitaria en lo que respeC!<lal

análisis de la problemática que tienen los Artesanos, la identificación de altemativas de

solución y el armado (formulación) de proyectos. Para ello se realizaron talleres en varias
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localidades de los tres municipios ubicados dentro del área de influencia del proyecto :

San Andrés de Sotavento, San Antonio de Palmito y Sampués. El análisis de problemas

se basó en la metodología de planificación Zopp, la cual está orientada a definir objetivos

a partir de la estructuración de la situación problema en causas, problema central y

efectos.

En el Cuadro 1 se relaciona el número de talleres de diagnóstico participativo realízados

en cada uno de los municipios señalados; fueron en total 14. Además de lo anterior, se

adelantaron entre 1 y 2 talleres para armar los proyectos que se identificaron en el

diagnóstico. es decir que en cada localidad se efectuaron entre dos y tres talleres para

analizar el problema, identificar altemativas de solución y armar los proyectos.

En el resto de este capítulo se describen y analizan los resultados de los talleres de

estructuración de la situación problema e identificación de las alternativas de solución en

cada una de las localidades donde se llevaron a cabo los correspondientes talleres.

1.2 TUCHíN (San Andrés de Sotavento-Córdoba)

En esta localidad se llevaron a cabo dos talleres de diagnóstico participativo a los cuales

asistieron Artesanos que pertenecen a los Grupos AMUART (Asociación de Mujeres

Artesanas de Tu~chín). VAMUZET (Vamos Mujeres Zenúes de Tuchín), de Explotación

Artesal. los denominados maestros de Tuchin, y algunos Artesanos independientes de

Bella Vista.

En este primer taller se identificaron dos problemas centrales: La Actividad Artesanal no

es Rentable Economicamente y los Precios de los Productos Artesanales son Bajos.

La baja rentabilidad económica de la actividad artesanal se debe a que el precio de venta

de los productos artesanales es bajo. Este problema está relacionado con la escasez de

caña flecha.

La escasez de caña flecha es causada por el escaso número de cultivos que hay en la

zona, situación a la cual han conducido tres circunstancias : los pocos proyectos de
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE CAÑA FLECHA
Cuadro 1
ESTADíSTICAS DE TALLERES Y DE ARTESANOS ENCUESTADOS

¡MUNICIPIO

SAN ANDRÉS DE SOTAVENTO

SAN ANTONIO DE PALMITO

SAMPUÉS

Subtotal

CULTIVADORES

INTERMEDIARIOS

TOTAL

Fuente: El presente Estudio

TALLERES DE
DlAGi~ÓSTICO 1
PARTICIPATIVO

8

3

3

14

NUMERO
DE

ENCUESTAS

112

71

32

215

92

12

319
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cultivo de caña flecha que han prosperado, los escasos cultivos silvestres que hay y el

desinterés por parte de la Comunidad para cultivar caña flecha.

A esta altura del diagnóstico, el análisis de problemas se orientó hacia el hecho de los

pocos proyectos de cultivo de caña flecha -implementados anteriormente- que

prosperaron. Con relación a este problema se identificaron cinco causas:

o No se le dió continuidad al proy€cto de cultivo de caña flecha

o La siembra de las matas se atrasó, se hizo muy tarde (no era la época propicia; ya

había pasado el invierno)

o Algunas áreas seleccionadas para hacer el cultivo no eran las adecuadas

o Muchos cultivos se murieron por el verano de 1997

o El acuerdo comunitario para la siembra y mantenimiento de los cultivos de caña flecha

no prosperó

La falta de continuidad del proyecto tuvo origen en que los recursos económicos

presupuestados no llegaron para el proyecto, lo que no posibilitó adquirir de los insumas

para los cultivos y pagar al Ingeniero Agrónomo. Además de lo anterior, los pocos

recursos que se entregaron, llegaron tarde, lo que trajo como consecuencia que la

siembra se atrasase.

El acuerdo previsto con la Comunidad no prosperó porque, como los cultivos se hicieron

en terrenos privados, ésta no podía intervenir en la ejecución del proyecto y los dueños de

los terrenos tampoco lo admitían .

Finalmente, la Comunidad no tiene interés en intervenir en este tipo de proyectos, en

parte porque se crée que este cultivo no es rentable, pero además porque es bajo el

grado de concientización sobre la importancia de la caña flecha en la economia artesanal-

de la región.

Al ser escasa la caña flecha, se tiene que "importarla", lo cual la encarece, además de no

ser de buena calidad. Todo esto concluye en una situación de alto costo de.producción y
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calidad regular del producto, lo que lleva a que los productos tengan que venderse a un

precio menor (ver Gráfico No.2).

En cuanto al segundo problema central, es decir que los precios de los productos

artesanales son bajos, se debe a que los Artesanos se ven obligados a vender sus

productos al precio que sea, lo cual tiene origen en dos hEechos:

o Las posibilidades de venta son limitadas

o Hay una alta competencia entre los Artesanos en la venta de los productos

La competencia entre ellos radica en la urgencia que tienen en vender sus productos,en

la imposibilidad de desplazarse a otros lugares para comercializar, y en la falta de

organización comunitaria (por el egoísmo que existe entre ellos).

El bajo precio de venta tiene como consecuencia que la "empresa" artesanal es pobre (ver

Gráfico NO.3).

Al segundo día del taller de diagnóstico participativo asistieron otros Artesanos de Tuchín

y algunos de los que habian participado el dia anterior. En esta oportunidad se hizo

referencia -nuevamente como problemas centrales de la actividad artesanal a la Escasez

de e;aña Flecha y a lós Precios Decaídos de los Proc1l.¡ctosArtesanales. Además se'

identificaron dos nuevos problemas: la Escasez de Caña Agria y de Bija.

En relación a la escasez de caña flecha, se volvieron a mencionar algunas de las causas

expuestas el dia anterior. Especificamente se identifican como causas, las siguientes: se

han hecho pocos cultivos y algunos de los ellos se perdieron por falta de lluvia. Como

nuevas causas identificadas en relación a este problema están el que en Tuchín no hay

suficiente tierra para cultivar (porque no se han recuperado tierras y porque algunos

Artesanos no han tomado conciencia sobre el problema de la escasez de la caña flecha),

lo cual los ha llevado a no asumir la responsabilidad que tienen en esta problemática y a

dejar esa responsabilidad en otros.
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La despreocupación por la escasez de la caña flecha se debe al exclusivo interés que

tiene el Artesano por el producto terminado ya que con su venta obtiene el dinero que

necesita para cubrir medianamente los gastos de la casa. El bajo grado de

concientización sobre la escasez de caña flecha tiene origen en los bajos ingresos de los

Artesanos, en que son pocos los terrenos recuperados en Tuchin y en el celo que hay

entre ellos. Estas tres causas primarias crean una situación en la que ni se disponen ni se

buscan los recursos que son necesarios para adelantar proyectos de cultivo de caña

flecha (ver Gráfico No.4).

En cuanto a los precios decaidos de los productos artesanales, se plantean causas

similares a las expresados en el primer taller, es decir las relacionadas con el hecho que

los intermediarios fijan el precio. Este análisis involucra un nuevo elemento: el problema

se debe, además, a que ha disminuido el grado de elaboración del producto. Asi mismo

se identifican como causas primarias de esta problemática el que las utilidades obtenidas

de la actividad artesanal son muy bajas -lo cual no permite conformar y disponer de un

capital de trabajo- y que es la única actividad productiva que tienen los Artesanos, lo que

los obliga a vender rápido los productos (ver Gráfico 5).

La escasez de caña agria y bija son problemas originados en la poca importancia que le

dan los Artesanos a este problema, en la escasa disponibilidad de tierra para cultivar

estas dos plantas, y en la sustitución que se hizo de estos cultivos por productos de pan

coger (ver Gráfico No.4).

Ante esta situación problema, los Artesanos de Tuchin proponen las siguientes

soluciones:

o Hacer cultivos de caña flecha, caña agria y bija

o Crear un Fondo para la compra de caña flecha

o Organizar algún tipo de empresa o cooperativa para el mercadeo y comercialización

de los productos artesanales (identificando nuevos mercados)

o Regular los precios

1.3 EL DELIRIO (San Andrés de Sotavento-Córdoba) :
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Los participantes a este taller centraron su diagnóstico en el problema que La Actividad

Artesanal no es Rentable- desde el punto de vista económico- para el Productor.

Paralelamente a lo anterior se analizó la problemática que concluye en el Alto Precio de la

Caña Flecha, lo cual incide a su vez en el primer problema.

El hecho que la actividad artesanal no sea rentable, económicamente, se debe a que los

productos se venden a precios bajos, que fija el comprador, problema que se repite en

todos los diagnósticos. En este taller se incorpora un nuevo elemento al análisis como es

que los funcionarios de la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento, a la cual

están adscritos estos grupos, no tienen suficiente conocimientos de mercadeo y

comercialización, y que a veces la Asociación no les compra los productos a los

Artesanos asociados. Este análisis se centra en la problemática de mercadeo y

comercialización de los productos artesanales.

Con relación al alto precio de la caña flecha, se plantean los mismos argumentos

expuestos en los talleres anteriores: no hay suficiente terreno (particular o colectivo) para

sembrar, no hay recursos financieros para mantener los cultivos de caña flecha, y porque

se sustituyeron algunos cultivos de caña flecha por productos de pancoger, o con otro tipo

de productivos (ver Gráfico 6).

Con base en el anterior análisis, la Comunidad propone las siguiente soluciones:

o Hacer Cultivos de Caña Flecha (incluyendo la adquisición de terrenos)

o Implementar un programa de financiamiento de capital de trabajo para compra de

caña flecha

o Acopiar caña flecha para cada Grupo

o Hacer un Estudio de Mercadeo y Comercialización de los Productos Artesanales

o Capacitar a la Comunidad en Mercadeo y Comercialización

Se mencionaron, además, dos objetivos como son el de buscar un mejor precio para sus

productos y el de concientizar al comprador de que lo que está adquiriendo es un

producto artesanal, y no un bien industrial.
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Gráfico 6
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1.4 BELÉN (San Andrés de Sotavento-Córdoba) :

En esta localidad se elaboró el árbol de problemas alrededor del siguiente hecho negativo

: El Costo de la Materia Prima es Alto con Relación al Precio de Venta del Producto (la

Trenza). El análisis se centró en el papel que juegan los intermediarios de la trenza -

algunos de los cuales les proveen de dinero para la compra de materiales- y de la caña

flecha. Se menciona que los intermediarios de la caña flecha manejan las existencias de

la misma, lo cual les posibilita especular y fijar el precio. De otra parte, los intermediarios

de la trenza fijan su precio mediante los altos volúmenes que negocian, el capital de

trabajo que disponen, el adelanto de dinero que hacen a los Artesanos, el conocimiento

que tienen sobre el mercado, y la facilidad que tienen para movilizarse a cualquier lugar.

Paralelo a lo anterior, se da otra situación: la Asociación de Artesanos de San Andrés de

Sotavento a veces no tiene dinero para comprar los productos a los Grupos asociados y el
Artesano no tiene capital de trabajo. Esto lleva a que el Artesano se vea obligado a

aceptar el precio que los intermediarios le ofrecen por sus productos.

Todos estos problemas anteriormente analizados tienen como consecuencia que la

actividad artesanal no es rentable (ver Gráfico No.7).

La Comunidad propone los siguientes objetivos:

o Aumentar el valor agregado de los productos (deSde el cultivo de la materia prima

hasta la comercialización de los mismos)

o Ampliar el área geográfica de la comercialización

o Redistribuir equitativamente los beneficios derivados de mejores precios entre todos

los Artesanos que participan de la producción artesanal y la comercialización de los

productos de caña flecha

o Organizar a la Comunidad para alcanzar los objetivos anteriores

1.5 CALLE LARGA (San Andrés de Sotavento-Córdoba) :
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El problema central identificado por la Comunidad de Calle Larga es que La Actividad

Artesanal no Deja Ganancias. Esto se debe a que ha aumentado el precio de la caña

flecha y porque el precio de la trenza está bajo.

Dos nuevas causas se expusieron en este taller con respecto a la línea del problema

relacionada con la escasez de la caña flecha : el poco apoyo de las entidades para

sembrar esta materia prima y el alto precio de la semilla. Además, entre las causas

primarias se menciona las escasas oportunidades económicas que ofrece la actividad

productiva de la región.

,

En cuanto al bajo precio de la trenza, se menciona otra causa adicional como es que los

intermediarios manejan los inventarios que acumulan en épocas de baja demanda para

especular, posteriormente, con el precio en los periodos de alta demanda (ver Gráfico

NO.8).

Las Comunidades ubicadas dentro del área de influencia de Tamarindo reconfirman el

diagnóstico adelantado por Artesanos de otros Grupos adscritos a la Asociación de

Artesanos de San Andrés de Sotavento, en cuanto a que el Alto Costo de la Caña Flecha

y el Bajo Precio de la Trenza son los principales problemas que enfrentan. El precio,
promedio de compra de la caña flecha es de 6 docenas por mil pesos ($1.000.00) que,

según ellos, alcanza para elaborar tres metros de trenza. La Comunidad comenta que

cada metro de trenza se vende, en promedio, a doscientos ~'esos ($200.00). Como un

complemento de estos problemas ya identificados anteriom,ente. se manifiesta que la

o Hacer una mejor comercialización de la trenza

o Buscar mercados más allá de la región para la venta de los productos artesanales

o Vender directamente al consumidor final, sin intermediarios

o Conseguir que paguen un mejar precio por metro de trenza

1.6 TAMARINDO (San Andrés de Sotavento-Córdoba) :

-¡. ¡"
j
4 ¡ Se propone, concretamente, como altemativa de solución : Hacer Cultivos de Caña

Flecha. Además se definieron cuatro objetivos para la Comunidad:
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falta de cultivos de caña flecha ahonda el problema relacionado con el alto precio de esta

materia prima.

Afirman que Se sembró tres veces caña flecha y no prosperó el cultivo porque no llegaron

a tiempo los recursos. En relación a esto último, lo que la Comunidad quiere decir es que

los recursos llegaron cuando había pasado el invierno, o sea en un período ínadecuado

para sembrar (en verano). Finalmente, la falta de cultivos de caña agria y bija, y la

escasez y dificultad en el acopio del barro, son otros problemas que tiene la Comunidad

en el desarrollo de su actividad artesanal.

La caña flecha costera, dicen, no se puede tener mucho tiempo en el barro porque se

parte.

En relación al alto costo de la caña flecha no propusieron ninguna solución. En cuanto al

bajo precio de la trenza, proponen como objetivo que se suba el precio, en promedio, a

quinientos pesos ($500,00). En forma específica, asi :

Onceano, de $100 a $200

Peine, de $250 a $500

Comercial, de $200 a $400

Negro Quinciano, de $210 a $450

Acotejado, de $500 a $1.000

Es decir, un incremento del 1000/0en cada tipo de trenza. Como solución complementaria

de este problema se propone la posibilidad de volver a producir el sombrero vueltiao y

otros productos, o sea coser la trenza para ampliar así el valor agregado al producto.

Pide la Comunidad hacer cultivos comunitarios de caña flecha, y cultivos familiares de bija

y caña agria.

Para el problema de la preparación de la caña flecha, se propone la instalación de

tanques de cemento para colocar el barro, y acopiar este material antes de que llegue el

verano (ver Tabla No.1).
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PROYECTO DE PRODUCC/ON Y COMERC/ALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
Tabla 1
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1,7 SITIO NUEVO (San Andrés de Sotavento-Córdoba) :

Los Artesanos afiliados a los Grupos Asociativos ubicados dentro del área de influencia de

Sitio Nuevo plantearon los siguientes problemas:

o Bajo precio de la Trenza

o No les alcanza el dinero para cubTir-susgastos domésticos

o Escasez de cultivos comunitarios de caña flecha

o Alto costo de la caña flecha

o No se tiene a quien vender el producto

o No hay dinero para salir a vender el producto

En cuanto al precio bajo de la trenza, la Comunidad afirma, textualmente, que "están

regalando el trabajo". A manera de ejemplo del problema expuesto, explican que un

sombrero que lleva 15 metros de trenza, los cuales cuestan cuatro mil pesos ($4.000.00),

más mil pesos ($1.000.00) del costo de costura, se lo vende a cinco mil pesos

($5.000.00). De acuerdo a esta versión, no hay ninguna utilidad.

En Majagual y Pajonal, donde hay lotes comunitarios, se hicieron cultivos de caña flecha

pero no prosperaron. Como un caso anecdótico que muestra la incertidumbre énlaque'se

mantienen estas comunidades, cabe mencionar el caso de uno de los Artesanos de Sitio

Nuevo, Don Senén Montalvo , quien firmó unos documentos en el mes de noviembre de

1998, en su condición de Presidente del Grupo Asociativo, para la compra de un lote de

un área igual a un cuarterón por un valor de doscientos cincuenta mil pesos

($250.000.00). La Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento no le ha dado

ninguna razón desde ese momento, hasta ahora.

Con relación al problema del bajo precio del producto artesanal, se definen dos objetivos:

Que la Asociación venda los productos a un mejor precio y que eso se revierta en

provecho de los Artesanos de la Comunidad en precios de compra más justos. Proponen

como solución organizar y operar una Cooperativa para comercializar los productos de la

Comunidad.
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Ante la escasez de cultivos de caña flecha y el alto costo de esta materia prima, la

comunidad quiere, de una parte, que se hagan cultivos comunitarios en cada una de las

localidades que son sede de los Grupos Asociativos; de otra parte, se propone que cada

Comunidad acopie la caña flecha que requieren todos sus asociados (ver mayor detalle

en el Tabla 2).

1.8 CERRO VIDALES (San Andrés de Sotavento-Córdoba) :

En esta localidad se adelantaron dos talleres de diagnóstico participativo, a pesar de

haber previsto la realización de uno sólo. Esto se debió a que al primero no pudieron

asistir Artesanos representantes de algunos Grupos Asociativos que tienen sede dentro

del área de influencia de Cerro Vidales, por lo cual fue necesario programar el segundo

taller para facilitar y posibilitar la participación de esos Artesanos.

En el Gráfico 9 se muestra el árbol de problemas elaborado en esta localidad. El análisis

concluye en que La Actividad Artesanal Genera Bajos Ingresos.

Para estas Comunidades, el referido problema tiene origen en varias circunstancias. De

una parte está la escasez de caña flecha debido a la sustitución de cultivos, la

implementación inadecuada e incorrecta de anteriores de proyectos de cultivo, el descuido

en su mantenimiento y en el efecto negativo que ha tenido el verano en los cultivos

existentes.

La escasez de caña flecha, aunada a la especulación por parte de cultivadores e

intermediarios, eleva su precio, lo que conlleva a una queda en la producción y a exiguas

utilidades. La escasez de bija y de leña se suma a las anteriores causas, concluyendo en

los mismos problemas anteriormente mencionados.

El bajo precio de la trenza corresponde a una tercera línea de problemas. Este problema

se debe a que hay bastante producción de trenza, no se contabilizan todos los costos -

solamente se lleva en consideración lo que representa erogación-, hay competencia de



> ,

I
j

l
¡
, .;

I Ii .

MINISTERIO DE DESARROllO ECONOMICO
ARTESANlAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PF?ODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
T2bla 2

TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO, SITIO NUEVO (S A de S l I Junio 8 de 1999
PROBLEMAS, OBJETIVOS Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

I

Comprar la C F en grupo (toda la
Comunidad)

Comprar lotes (Sitio Nuevo y
Loberán), buscar semilla, >;embrar,
mantener el cultivo, y explotarlo (en
las, 4 Localidades)

OBJETIVOS

Disponer de un cultivo comunitario de
C F que esté produciendo
Que haya comunicación entre los
Artesanos

Ampliar los actuales cultivos de C F en Sitio
Nuevo y Loverán

Que la Asociación busque a Compradores
que le compren a mayor precio y les de
mayor ganancia para que con eHo les
puedan pagar mejor a los Trenzadores

• Quehaya un precio justo Organizar y operar una CooperatNa
• Que los compradores le compren a para comercializar los productos de la

la Asociación a un precio mejor Comunidad
'- --' '-- .1

II S_O_L_U_C_I_O_N_E_S _----------------PROBLEMAS PRINCIPALES
I

I
* de cultivo comunitario de e F

lkncJ regalando el trabajo
li I
Iombrero lleva 20 mts. De trenza que
, alenla 4 docenas de e F, las cuales, .n S1.CXXl
.' versi6n : El sombrero lleva 15 metros

cuestkn $4.0CXl. más $1.<XX) de costura, y
• .n1os por $S,aJO

I
I

I
I

I
I
I
t

1,
I
1',

I
I
I
1'"
I



PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
GréJico 9

TALLER DE DIAGNOSTtCO PARTICIPATIVO : CERRO VlDAlES A (S Andrés de Sotavento) r Septiembre 11 de
1999

ARBOL DE PROBLEMAS

No se han
hecho muchos -
cultivos de Si ...• Ya hay escasez

de Si ,
No pegó la Bi I Hayque

salir a

~
comprar la

No hay terreno ~amaterfa
adecuado para pnma y

sembrar Bi estos
materiales

'- - -

f--. Se quitaron -. Hay escasez
f-los palos de leña

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO
ARTESANIAS DE COLOMBIA

-

Ingresos
bajos

No vale
nada el
Trabaja

Se
produce

poco

Se
produce

poco

Bajo
precio de
la trenza

Se encarece el
casto del producto f-

Se pierde L....
tiempo 1""-

Se tiene
que vender
el metro de
trenza por
lo que le

den

Hay Hay que ir a Se pierde
especutación comprara et día
P'" parta da otra parte

algunos (Costa Rica,
Cultivadores e La Matá, Se pasa
Intermediarios Buenavista ) hambre

Hay escasez No gana uno
de C F El precio de nada en la

laCF es alto trenza

Precio de la trenza
ilógico (el ribete

frente al quinciano)

Se trenza .por vicio"

Hay pocas
matas por

cultivo de e F

Hay pocos
cultivos de e F

No se le coloca el costo
correcto al producto

Hay competencia con
productos de menor calidad

La venta del
producto de

mala calidad y ---.
bajo precio es

más rápida

Hay bastante producción
de trenza

Las plantas de algunos
cultivos de e F las mata

el verano

Falta de
precaución para

sembrar la Si

LOS terrenos se han
utiliZado para otros

cultivos (Pasto y
Aañcultural

Se descuido el
mantenimiento de

algunos cultivos de e F

Se usa leña para
la casa .

'" han ejecutado en forma
.ttactecuadaproyectos de
- cultiva de C F

I

I

t
I
I

I
'1

I
I
1

,

I
I
I
I
I",-
I

- .~.
,~
•
I ~hay mucho

-"1" ~ma (por
1. ~a)para1","",uir la Si

. 1; J;.~
~ \.;{ i
t 1'.:¡¡ ~"!~,
~i{:
H• ,t
:L'
" l

11
l~1~~~
jII(;J~atgunos Artesanos

, -~"'_' les CUesta nada la
",_~ Materia prima

I_J~nocimiento del
,f" I .~dor encuanto
:1 1,. ~la calidad del
~ .~) oroducto

I 'J .':
I te-

{:;.),J Vendedor no le
.1~>1_.t1ter ••••.•- ..-",amostrar la
.'~"J!='ltidaddel producto

I

'
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Se tiene
que vender
el metro de
trenza por
lo que le

den

No se tiene
afternativa a la

hora de vender el
oroducto

El producto de la
zona ha perdido
mercado frente al

de Samoues

Se produce
especialmente trenza

la Asociación
no puede

competir con
Comerciantes
Particulares

(Continuación Gráfico 9)

El producto de
Sampués es
altamente
comoeUtivo

Baja capacidad de
costura

La Asociación no
siempre compra

el producto

Se vende un
producto de

menor calidad

Se vende el
producto a menor

precio

La Asociación
na tiene capital

Quedó inconclusa
la capacitación (18

Alumnos)

,,
~
j J Mala

,

I

I
I

I

I
I

I
I

I
I

I
I
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o Hacer cultivos apropiados. de caña flecha. Se deben realizar preferencialmente en

terrenos comunitarios o de grupos asociativos, aunque también pueden

implementarse en propiedades privadas. Es necesario que se prepare el terreno y se

siembre en época de invierno. La adquisición de tierras debe ser financiada por el

cabildo y/o por entidades del estado

o Hacer cultivos particulares de bija. Cada familia debe encargarse de la ejecución del

proyecto y financiarlo. Evitar que los animales se coman las matas. Sembrar más de

una mata. Debe ser junto a un palo donde se enrede

o Que la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento busque mejores

mercados

Finalmente, los Artesanos manifestaron que ellos no han podido aumentar valor

agregado al producto porque no saben coser, lo cual a su vez se debe a que no se

concluyó el programa de capacitación en costura. Esta situación coadyuva a la

consolidación del problema de bajos ingresos provenientes de la actividad artesanal.

Frente a toda esta problemática, se plantean las s'iguientes soluciones, con sus

correspondientes orientaciones:

12

Se muestra también como los productos de Sampués -de mala calidad, según ellos- son

altamente competitivos, lo cual ha hecho perder mercado a los productos de estas

Comunidades.

En una cuarta línea de problemas, se hace alusión en forma más clara y amplia -por

primera vez, en lo que se llevaba recorrido de estos talleres de diagnóstico participativo-

a una problemática relacionada con la Asociación de Artesanos de San Andrés de

Sotavento : La Asociación no siempre compra los productos ya que en algunas

oportunidades no tiene capital (?) por la mala administración y los malos negocios de sus

vendedores. Como la Asociación no siempre les compra, no tienen más altemativa que

vender los metros de trenza a intermediarios.

productos de menor calidad y se trenza por "vicio" (esto quiere decir en el lenguaje de

ellos, por costumbre).

I
I
Il'.J.' '" : .•~"'.."
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El manejo de los fondos destinados a la compra de los productos artesanales ha tenido

dificultades debido a la baja responsabilidad por parte de algunos Artesanos ya que

incumplieron con la cancelación del crédito por una indebida utilización del dinero

recibido: en vez de aplicarlo al desarrollo del trabajo, destinaron el dinero a cubrir gastos

familiares y pagar deudas. La consecuencia de lo anterior es que los Artesanos tienen

una baja capacidad de producción, porque no tiene capital de trabajo propio ni acceso a

crédito.

13

La trenza fina, como es la quinciana, de 19 y de 21, o de mayor número de pencas, ha

perdido valor frente al rivete de once pares -que no es de muy buena calidad- debido a la

Los problemas presentados en el manejo de esos fondos ha implicado que no haya un

fondo permanente para compra de los productos que elaboran los Artesanos. Esto, unido

al hecho que la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento a veces no tiene

plata para comprarles los productos, y cuando lo hace paga menos que los intermediarios,

ha llevado a que algunos Artesanos vendan la trenza en Tuchín a Intermediarios,

"regalando" prácticamente su trabajo. Cuando venden sombreros, hay otro problema que

agrava la anterior situación y es que tienen que pagar el valor de la costura.

En esta oportunidad se identificaron algunas causas adicionales a las registradas en el

primer taller. Uno de los problemas-causa registrados es el que la palma de caña flecha

no rinde para elaborar la trenza porque está muy cara y no se consigue. Todo lo anterior

debido a los pocos cultivos de caña flecha.

Dos dias después de haber realizado este taller se llevó a cabo un segundo evento de

diagnóstico participativo, en esta misma localidad, al cual asistieron Artesanos de otras

veredas. El problema planteado fue el mismo: Bajos Ingresos Obtenidos de la Actividad

Artesanal.

o Que cada Grupo Asociativo haga la comercialización de sus productos

o Optimizar el manejo administrativo y financiero de la Asociación

o Completar el proceso de capacitación en costura

o Adquirir máquinas de coser para capacitación y elaboración de productos
_i
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I
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competencia que le hace el producto de menor precio y calidad elaborado en Sampués.

Esta es otra causa para concluir que el trabajo se está regalando, según opinión de ellos.

El proceso de capacitación se interrumpió, quedó inconcluso, porque, ante el bajo pago y

el incumplimiento en la entrega de los honorarios, los maestros capacitadores se

desestimularon y desertaron. A esto se sumó la suspensión de los cursos de capacitación

y el traslado de las máquinas de coser de Cerro Vidales a Tuchín. El efecto de lo anterior

es que la Comunidad de Artesanos tiene una baja capacidad de costura y escasa

variedad de productos (ver mayor detalle en el Gráfico 10).

Al final del taller de diagnóstico participativo se propusieron las siguientes alternativas de

solución, con algunas observaciones sobre las características que deben tenerse en

cuenta en caso de ejecutarse:

ALTERNATIVA DE SOLUCION CARACTERISTICAS

Continuar con la Formulación del Proyecto

de Tintes Naturales

Hacer Cultivos de Caña Flecha -Los cultivos viejos no han tenido dificultad

-Que haya asistencia técnica a los Cultívos

-Que la semilla sea de buena calidad y de tipo

I criolla

-Que la Comunidad tome decísíones sobre los

Proyectos

-Que los cultivos sean tanto en tierras

comunitarias, como en particulares

-Que el área sembrada vaya de acuerdo a los

requerimientos de cada Grupo Asociativo o

Artesano en particular

• Creación de una Empresa para la -Como MANEXCA (Empresa Promotora de

Producción y Comercialización: Salud del Resguardo Indigena)

-Que sea una Empresa Asociativa

Crear un Fondo para la Compra de



I
I !

MINISTERIO DE DES.~RROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCC/ON y COMERC/ALlZAC/ON DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
Gráfico 10

TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO: CI!RRO VlDALI!S BIS Andrés de Sotavento) f Septiembre 13 de 1999
ARBOL DE PROBLEMAS

Ingresos balos

la Comunidad
no tiene capital

de. trabalo
prOp1o, ni
acceso a
crédito

La Comurridad
tiene. baja

capacidad de
costura y escasa

variedad de
p1'ódlJetos

La Palma no
rinde para ta

trenza

La Comunidad
tiene baja

capacidad de
variedad de
productos

lnéide también en 1

los Fondos
permanentes para

compra del
producto han tenido

dificultades

La Palma está
muy cara

La Palma no se
consigue

Quedó inconcluso
el proceso de
capacitación

El trabajo se
regala

Las Señoras
venden la trenza

en Tuchín

Algunos Artesanos
"" cuelgan en el
trabajo (crédito)

Hay pocos
cultivos de e F

Se suspendieron
los Cursos

Hubo deserción de
algunos Instructores

Había desestímulo por
parte de los Instructores

La trenza fina
(quinciana, 19 y 21) ha
perdido precio frente al

Rivete (11 oares)

Se llevaron las máquinas de
coser a Tuchln (hay 50 en totat)

Hay que pagar la Costura
de los Productos

A veces la Asociación no tiene
plata para comprar los productos

Algunos cultivos
de e F han tenido

difICultad y no
han oroscerado

La Asociación paga
menos por los

Productos

El Grupo de VidalITo no
está comprando trenza

Se desvían algunos dineros
de los céditos dados a I~
Grupos Asociativos a
gastos de la casa

La Asociación paga entre $150 y $170 por
el Rivete (los Particulares pagan entre

$200, en la eane, y $220 en la casa)

Pocas Personas tienen
tierra para cultivar

Hay
ocimiento

e el cultivo
delaCF
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!
.!
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--it.>c

I

tr-
~S'Venden el tejido de
..4 lmenor calidad como si
~,' .
)'~. de mayor calIdad

sl ...
:~ ",losCompradores no
~t: :tonocen los tejidos de

.,.¡~ buena calidad

i:;;!I:
;~ Se demoraban enI_~! pagar a los Mae.stros

.~f',Sepagaba muy poquito

~!':I~U::"'~~I~'

I

I
I
I

I

I

I

I

I

I,



;,
.C

15

Productos

Que la Asociación se traslade fuera de

Tuchin para vender los productos

Completar el Curso de Capacitación en -Que los Artesanos no sólo trencen, sino que

Costura: también cosan los productos

-Es necesario completar el 2°. Nivel. Se

suspendió en el mes de julio de 1999

-Que sea un proceso integral

-Es necesario reubicar las máquinas de coser

de acuerdo a los requerimientos de

capacitación

Implementar un Programa de Capacitación

en Organización y Gestión Empresarial

Reubicación o adquisición de máquinas de

coser para capacitación y elaboración de

productos

Concluidos los talleres de diagnóstico participativo con los Artesanos afiliados a los

Grupos Asociativos adscritos a.la Asociaci~n de San Andrés de Sotavento~ se realizaron

los talleres con la comunidad de Artesanos de San Antonio de Palmito, en el

departamento de Sucre. A continuación se presentan los resultados obtenidos.

1.9 ALGODONCILLO (San Antonio de Palmito-Sucre):

A medida que se ha venido analizando la problemática que tienen estas Comunidades de

Artesanos del Resguardo Zenú, en cuanto a la producción y comercialización de los

productos artesanales de la caña flecha, se observan problemas comunes, pero a su vez

cada Comunidad tiene una percepción especifica de la problemática. Esto es más claro al

pasar de un municipio a otro.
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Para la comunidad del Algodoncillo, el problema central es, según sus palabras, que "Se

Trabaja Poco el Producto de la Caña Flecha". Una linea de problemas-causa tiene origen

en la forma como la Comunidad comercializa los productos, caracterizada por la Venta

individual porque no hay una organización para la comercialización, hay desconocimiento

sobre el mercado, la venta individual debe ser realizada en forma rápida, y hay necesidad

de cubrir en forma inmediata los gastos de la casa. Estos problemas generan una

situación negativa de poca disponibilidad de dinero para la compra de caña flecha y otros

materiales usados en la preparación y tinturado de la caña flecha

El que la actividad artesanal no sea rentable económicamente y haya pocas tierras

recuperadas, ha llevado a que los cultivos de caña flecha sean pocos, en número y

extensión. Esto tiene como consecuencia el que la caña flecha se negocie a un precio alto

porque proviene, principalmente, de fuera de la localidad.

No hay una organización de la Comunidad que los integre, represente y adelante

actividades de mercadeo y comercialización de sus productos (por ejemplo, como la

Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento). Comentan que el proyecto del

Golfo de Morrosquillo, que buscaba organizarlos, quedó inconcluso. La consecuencia de

todo esto es que no hay en la Comunidad una acción de liderazgo integral.

La última línea de problemas está relacionada con la disminución de cultivos de dos de los

materiales más importantes usados para el tinturado de la caña flecha, como son la caña

agria y la bija. Esto se debe a que no se está cultivando estas plantas, el verano ha

acabado con algunas matas, y algunos cultivos han sido sustituidos por otro tipo de

productos. La consecuencia de lo anterior es que han aumentado los precios de la caña

agria y bija (ver Gráfico No.11).

Se plantearon las siguientes soluciones, con sus respectivas observaciones, con el fin de

mitigar o resolver totalmente esta problemática:

ALTERNATIVA DE SOLUCION OBSERVACIONES

Organizar la Asociación de Artesanos de San Antonio de Para adelantar acciones de
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PROYECTO DE PRODUCC/ON Y COMERC/ALlZAC/ON DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
Gráfico 11

TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO: ALGODONCILLO ( S Ant de P) f Agosto 14 de 1999
ARBOL DE PROBLEMAS

Desconocimiento
Fa~a de r--. sobre mercadeo y

capacitación comercialización Los Poca
productos se disponibilidad

están de recursos t--
No hay vendiendo para la compra

organiZación para regafados de e Fy otros
la materiales

comercialización Se vende
individualmente

La venta
individual
es más
rápida

No hay
recursos
para el
diario

La
actividad,. artesanal
sólo da

La para medio
actividad sostenerse
artesanal
no es

rentable No hay
dinero para

Escasa Se tiene
4

semilla y
disponibilidad que Mo ,... Se trabaja poco elcultivos de Hay pocos deCFenel comprar la precio de I . producto de la e F .

CF f-- cultivas de resguardo, C F por lae F
CF sobre todo en tuera del

Hay pocas Escasa verano resguardo

tierras f--. disponibilidad
recuperadas de tierra

Proyecto Golfo - .,. d~Morrosquillo f- La Comunidad no estáquedó
No hay una

Desconocimiento inconcluso integrada en una

••• Organización mayor (como f--. acción de
de Organización i--

. liderazgola de Asociación dey Gestión Falta de Artesanos de S A de S) inleorat

4 organización y
gestión por parte
de la Comunidad

"

. No se está
t--- sembrando e A- -. Hay poco

cultivo de e A

En verano se
muere mucho t--

laC A ,... Han aumentadO' Jos -precios de Bija y e A

-. Quema 1--; deLa forma cultivos Se está Hay poca
de siembra 1- -- dando un f--. siembra de
en tierras mal uso bil"
oartlculares ,... Fumigación al suelo

de malezas -
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Palmito mercadeo y comercialización

Desarrollar un Programa de Capacitación en

Administración

Desarrollar un Programa de Capacitación en Mercadeo y

Comercialización

Hacer Cultivos de Caña Flecha Para cada Grupo Asociativo,
I

I
en tierra recuperada o

I adquirida para los Grupos
,
Hacer Cultivos de Caña Agria y Bija: Caña Agria, en tierras bajas.

La Bija, en tierras altas

Adelantar un Estudio para determinar Ubicación de Minas

de Barro.

Desarrollar un Programa de Capacitación para niños y

jóvenes sobre la actividad artesanal

Reforestación con Especies Dendroenergéticas (para

producción de leña)

Adquisición de Máquinas de Coser para cada uno de los

Grupos de Artesanas

Conclusión y Ampliación de Obras Civiles, y

Acondicionamiento de la Casa Artesanal de Villa Del

Carmen

Desarrollar un Programa de Capacitación en Diseño y

Costura

1.10 PUEBLECITO (San Antonio de Palmito-Sucre) :

El problema central de la situación problema que exhiben estas Comunidades es que La

Producción Artesanal no es Rentable Económicamente.

La actividad artesanal no es rentable económicamente por varias razones. Una de ellas

está relacionada con la escasez y el consecuente precio alto de la caña flecha. Las

causas aludidas en este caso ya han sido expuestas anteriormente cuando 'se ha
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explicado los resultados del análisis realizado por otras Comunidades. La escasez de

caña flecha -que incide directamente en su precio- obliga a los Artesanos a oonseguirla

por fuera, lo cual implica incurrir en gastos de movilización (transporte y alimentación) y

perder todo el dia. Esto incide los oostos de producción: los incrementa.

La segunda linea de problemas contempla un conjunto de dificultades que tienen las

Comunidades en la venta de los produdos. Salir a San Andrés de Sotavento yTuchin a

vender los productos artesanales implica: pagar transporte, perder el dia, "pasar hambre",

y tener que vender barato el produdo -por necesidad- o cambiarlo por comida. Las

consecuencias son : no queda suficiente dinero para comprar los materiales que se

utilizan para hacer las artesanías, no se gana nada, se pierde tiempo de producción, se

gasta dinero, y con el dinero que queda no se alcanza a comprar todo el mercado

semanal requerido. Se menciona también que, como los intermediarios fijan el precio, se

venden baratos los productos. Todo lo anterior tiene como causa primaria el que no hay

una organización artesanal de la Comunidad para adelantar todas las adividades que

tienen que ver con el mercadeo y la comercialización de los productos artesanales que

produce cada Grupo Asociativo.

Una tercera línea de problemas esta referida a las dificultades que tiene la Comunidad

para capacitarse en diseño y oostura. Es escasa la capacitación recibida en estos temas

de la producción, lo cual tiene oomo"consecuencia que sólo se produzca trenza. Se pierde

la posibilidad de aumentar valor agregado al produdo artesanal. Toda esta problemática

es causada porque los artesanos no tienen dinero para desplazarse a otros lugares a

recibir la capacitación, hay pocos maestros capacitadores y no ha habido la suficiente

motivación por parte de algunas directivas.

Finalmente, se analizó la línea de problemas relacionada con la escasez de caña agria,

bija y barro, materiales fundamentales para el tinturado. Las causas identificadas en esta

subestrudura de problemas son las mismas expuestas por las otras Comunidades (ver

mayor detalle en el Gráfico 12).

Las altemativas de solución propuestas por la Comunidad son las siguientes:



PROYECTO DE PRODUCCfON Y COMERCfAUZACfON DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
Gráfico 12

TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO: PUEBLECITO A ( S Antonio de Palmito) I Agosto 15 de 1999

ARBOL DE PROBLEMAS

MINISTERIO üE DES.:.\RROLLO tCONO!vliCC - ~RTESANIAS DE -t-bCbl;iBIA

•••
La producción
artesanal no es

Rentable
económtcament~

~

Se pierde ia
oportunidad de
aumentar valor

.agregado

-

Altos Costos
de

producción

No se produce
mucho

Se pierde
tiempo

Aveces no
se

consigue

Sólo se produce y
vende trenza

No hay dinero
para la compra

deC F

No se
produce

mucho (hay
-escasez)

Hay que salir
a buscar

esos
materiales

donde haya

Hay baja
capacidad de

costura y
diseño

-

No se gana
nada

.... Se incurre en ...• Aumenta el costo

costos de ~ de producción

Hay escasez Toca salir a movilización

•••de C F conseguirla a
otra parte ...• Se pierde el La Producción

día
f---- Artesanal no

-es Rentable
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D Implantación de Cultivos de caña flecha

D Organización Comunitaria para el Acopio y Comercialización de Productos

D Capacitación a Maestros y Artesanos en Diseño y Costura

D Sustitución de Leña por Gas

D Reforestación con Arboles para obtener Leña

D Estudio sobre la Ubicación y Explotación de Minas de Barro para el Tinturado de la

Caña Flecha

Algunas observaciones se hicieron al respecto de características que deben exhibir estas

alternativas de solución : disponer de tierra suficiente para sembrar la caña flecha,

aumentar la demanda de productos y conseguir que las directivas estén comprometidas

con la causa artesanal.

A pedido personal del Cacique Mayor del Resguardo Indígena Zenú, se adelantó un

segundo taller de diagnóstico participativo en Pueblecito, con el fin de que participasen de .

este ejercicio de planificación de proyectos aquellos Artesanos que no habían podido

asistir al taller anterior.

Los participantes a este segundo taller identificaron como problema central los Bajos

Ingresos Derivados de la Actividad Artesanal (ver Gráfico 13).

Tres líneas de problemas se identificaron dentro de las causas del problema central. En

primer lugar, y reafirmando el diagnóstico de varios talleres en cuanto a la venta de los

productos: la costumbre que tiene el Artesano de vender a un intermediario, y la falta de

una capacitación en gestión empresarial. Esto se traduce en que no se sabe a quien

vender,- que aunado al hecho que hay urgencia de vender rápido (porque la Comunidad

siempre está con necesidad de dinero), hace que se termine regalando el producto.

La segunda línea de problema está compuesta por los problemas derivados de la escasez

de caña flecha, precio alto de esta materia prima y baja disponibilidad de dinero (los dos

primeros, porque hay pocos cultivos; el tercero, porque la trenza se la vende a muy bajo

precio). Lo anterior tiene como consecuencia que se produce poco.
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TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO : PUEBLECITO B ( S Antonio de Palmito) IAgosto 16 de 1999
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La tercera línea de problemas se relaciona con la insuficiente capacitación en diseño y

costurc, debido a lo cual sólo se produce trenza, producto que normalmente no tiene un

buen precio.

Ante esta problemática, la soluciones propuestas son las siguientes:

ALTERNATIVA DE SOLUCION ORIENTACIONES PARA LOS PROYECTOS

Organizar una Empresa de la Comunidad IVender lo más lejos que se pueda el producto

para el Acopio y Comercialización de los

Productos:

Que la Empresa tenga dinero para comprar los

productos

Que sea una Empresa de la Comunidad

Organizar una Asociación para San Antonio de

Palmito (como la de San Andrés de Sotavento)

Que se haga el acopio a nivel de cada Grupo

Asociativo
.

Hacer Cultivos de Caña Flecha: Implementar el proyecto, tanto en propiedades

Colectivas, como en terrenos particulares

Sembrar en época de lluvia: abril, mayo, agosto,

- . septiembre y octubre

.

La semilla es fácil de conseguirla

La comunidad aportaría con la mano de obra

La actividades son limpiar, fumigar, hoyar,

sembrar y limpiar (mantener el cultivo)

Que las Entidades financien la compra de

semilla

El área del cultivo debe alambrarse

No se dispone de elementos de trabajo

baretón, azadón y hacha

Capacitación en Diseño y Costura de Un curso por Comunidad

Productos:
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Adquisición de Máquinas de Coser para
Capacitación y Elaboración de Productos

Organizar Grupos de Mujeres para la
Costura de Productos -

1.11 SABANAS DE LA NEGRA (Sampués - Sucre) :

Esta vereda está ubicada en el municipio de Sampués y fue una de las sedes de los tres

talleres que se realizaron en esa zona. En estas Comunidades -a excepción del casco

urbano de Sampués- no hay organizaciones de Artesanos. Hay Grupos de habitantes

que se han organizado alrededor de algunos proyectos del resguardo, tales como

modistería, huertas caceras, etc., que son liderados por entidades varias que operan en
la zona.

Las Comunidades que asistieron a este taller consideran que los Bajos Ingresos derivados

de la Adividad Artesanal es el problema central. En el Gráfico 14 se muestra la estructura
del árbol de problemas.

Como ha sido mencionado a lo largo de los talleres, la escasez de la caña flecha es una

de las causas del problema central porque, debido a su precio alto, casi no queda dinero

de la venta del producto. A su vez, la poca disponibilidad de caña flecha se debe a tres

causas : se substituyeron algunos cultivos de caña flecha por otros productos -porque

estos últimos generan más ingresos y no hay suficiente tierra disponible-, alguno de los

proyectos que se implementaron para obtener esta materia prima no prosperaron -porque

se sembraron en época inadecuada y no se hizo un correcto mantenimiento-, y porque no
se han adelantado nuevos proyectos de cultivo de caña flecha.

Ultimamente se ha observado que ha escaseado la bija. Antes no habia mucha demanda

por este material y por eso no se le dió la debida importancia y se eliminaron muchos

cultivos. El verano agravó la situación. A causa de lo anterior, se negrea menos tiempo y

menor cantidad de caña flecha. El resultado es un producto de no muy buena calidad

que se vende a un precio bajo- y una reducción en los niveles de producción.
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PROYECTO DE PRODUCC/ON Y COMERC/ALlZAC/ON DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
Gráfico 14

TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO: SABANAS DE LA NEGRA (Sampués) /Octubre 24 de 1999
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La tercera línea de problemas tiene que ver con el desestimulo que se ha presentado

entre la Comunidad en cuanto a la elaboración de trenza debido al bajo precio del

producto, y porque no hay una demanda fija. El resultado es también, como en el caso

anterior, una reducción en los niveles de producción.

Por último, la falta de formación en diseño y costura, no posibilita aprovecharse de un

mayor valor agregado. Esto se debe a que no ha habido capacitación en estas áreas ni se

dispone de máquinas de coser. De otra parte, no hay demanda de costura porque la

Comunidad desconoce las posibilidades que ofrece el mercado de productos terminados.

Se proponen las siguientes alternativas de solución:

ALTERNATIVAS DE SOLUCION OBSERVACIONES

Cultivos de Caña Flecha: Sembrar solamente en época de invierno (de abril a

junio)

Utilizar la semilla adecuada

Sembrar en el lugar adecuado

La semilla debe quedar a unos 10 ctms. de

..
profundidad

Debe hacerse mantenimiento permanente al cultivo
I

Los cultivos pueden ser individuales o colectivos

Cultivos de Bija: En cada casa

Capacitación en Diseño y Costura

Organización de Artesanos para la Que siempre haya quien compre la trenza (eso es

Comercialización> : lo importante)
.

Montaje de Talleres de Costura

>Hay 5 Grupos de Mujeres organizadas para ejecutar Proyectos de Modistería, Gallinas y

Cerdos

1.12 BOSSA NAVARRO (Sampués - Sucre) :
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El árbol de problemas-causa elaborado con estas Comunidades concluye en un problema

central identificado en otros talleres: Los Ingresos de los Artesanos son Bajos.

Una de las causas de este problema central es que ha disminuido la cantidad de trenza

porque no hay suficiente dinero para comprar la caña flecha ( por este motivo se ha

desestimulado el trenzado). Esto, a su vez, tiene origen en que no ha habido apoyo

institucional en este aspecto, el precio de la trenza es bajo y porque queda poco dinero

para comprar materiales ( la casi totalidad de los ingresos, producto de la venta, se

destinan a cubrir gastos de la casa).

En la segunda línea de problemas se analiza el componente de la problemática

relacionado con la disponibilidad de caña flecha. Esta materia prima es escasa por las

siguientes razones:

No hay suficiente terreno disponible para sembrar caña flecha. Los terreno buenos se

vendieron a Personas acaudaladas

No hay mucho terreoo apto para este tipo de cultivo

Algunos de los cultivos silvestres se perdieron, ya sea porque los mató el verano, o

porque fueron eliminados por el propietario del terreno para adelantar otras

actividades agropecuaria consideradas rentables

No se han hecho nuevos cultivos. La Comunidad no dispone de dinero para sembrar y

mantener un cultivo de caña flecha; no ha habido apoyo institucional, y se prefiere

destinar el terreno disponible a cultivos de pancoger

La tercera línea de problemas también se refiere al bajo precio de la trenza, en lo que

compete al papel que juegan, y el impacto que genera, la intervención de los

intermediarios. Ellos, dicen los Artesanos, se aprovechan de la necesidad y fijan un precio

bajo al metro de trenza. Esto ha tenido una consecuencia sobre la producción, que es el

desestímulo por la actividad artesanal y la obvia disminución de la trenza, y sobre la

unidad familiar, en cuanto a que muchos niños quedan solos porque las madres salen de

la casa a realizar otro tipo de trabajos (lavado de ropa, por ejemplo). Algunas madres

mandan a sus hijas a trabajar a Sincelejo en oficios domésticos (ver Gráfico No. 15).
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GráfICO 15
TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO: BOSSA NAVARRO (sampués) I Octubre 22 de 1999
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A continuación se relacionan las altemativas de solución propuestas para resolver los

problemas planteados

ALTERNATIVAS DE SOLUCION CARACTERISTICAS
Hacer Cultivos de Caña Flecha: ¡-Que el Gobiemo avude en la comora de tierra

¡-Que haya una capacitación en cultivo y
mantenimiento
-La Comunidad debe asociarse para adelantar el
I proyecto
-La comunidad aporta con toda la mano de obra

Organizar Microempresas para la ¡-Que se valore la trenza
Comercialización de los Productos:
Implementar un Curso de -Es necesario concientizar a las Jóvenes sobre la
capacitación para las Jóvenes en necesidad de mantener la costumbre del trenzado
todo el proceso artesanal de la
Caña Flecha:

1.13 SAMPUÉS (Zona urbana) :

El último taller de diagnóstico participativo se llevó a cabo en la Bibioteca Municipal de

Sampués. Asistieron: Comunidad Indígena Vara Zenú del Municipio de Sampués (Helia

Hemández), ASOMISAN (La Gerente se llama Nelly Martínez Contreras), y ..

Comercializadora de la Costa.

Para los participantes de este taller, el problema central sigue siendo los Bajos Ingresos

de los Artesanos.

El diagnóstico se repite y reafinn2 lo dicho en todos los talleres, en lo que respecta a una

de las causas de este problema, como es la escasez de caña flecha.

La segunda línea de problemas se refiere a la baja calidad del producto, lo cual se debe a

tres factores:

No se ripea bien la caña flecha
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La caña flecha utilizada no es de buena calidad (viene de Córdoba)

No se prepara bien la caña flecha

Lo anterior de debe a una sóla razón: la trenza gruesa es la que más se vende, porque

el mercado del producto en Sampués no es exigente y se demora menos tiempo en la

elaboración de la trenza gruesa. Todo esto tiene como consecuencia que la

comercialización de los productos está estancada, lo cual se caracteriza por falta de

innovación, precio bajo del producto, falta de exploración del mercado. alta competencia y

pocos puntos de venta.

En la tercera línea de problemas se retoma la problemática relacionada con la caña

flecha. A diferencia de lo descrito en los talleres anteriores, en esta oportunidad se

expone como problema el que los precios no son estables, por el acaparamiento de esta

materia prima y porque el mercado es disperso. Situación igual se observa en San

Andrés de Sotavento y San Antonio de Palmito, pero allá no fue planteado así el

problema. Las consecuencias de la inestabilidad de los precios son:

Inestabilidad en la producción

Desaparecen los pequeños vendedores

Hay una competencia desleal

Como consecuencia de lo anterior, se han fortalecido los grandes vendedores de caña

flecha y se ha dado un proceso de asalariamiento de los pequeños Artesanos.

Sobre la falta de líneas de crédito para capital de trabajo, se estructuró la cuarta línea de

problemas .. El mercado financiero no ofrece este tipo de crédito y los Artesanos no

disponen de una prenda de garantia para respaldar este lipo de créditos. La falta de

crédito obliga a los Artesanos a recurrir a prestamistas y/o disminuir sus niveles de

producción. Los altos intereses del crédito informal aumentan los costos de producción y,

obviamente, disminuyen las ganancias obtenidas por la venta de los productos.

La quinta línea de problemas retoma la problemática de la ausencia de representalividad

gremial (a pesar que existen algunos Grupos de Artesanos; y está ASOMISAN, que es
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una organización que pretende reunir a los microempresarios de Sampués). Este

problema tiene como causas primarias, las siguientes:

El Artesano desconoce las ventajas de trabajar en grupo

El artesano es reacio a trabajar en grupo

Hay cierto egoísmo entre los Artesanos

Hay una falta de comunicación entre ellos

En este taller se hizo referencia a que el Municipio ayuda a agudizar esta problemática,

en cuanto a que no hace gestión al respecto.

La consecución del barro parece ser un problema de cierto peso en Sampués. Se dificulta

conseguir el barro porque no lo tienen -es escaso, lo tienen que comprar- Y porque,

según sus propias palabras, desconocen la técnica de optimización en el uso de este

material (ver mayor detalle en el Gráfico 16).

Las alternativas de solución propuestas por la Comunidad son:

o Dar a conocer a todos los Artesanos la fonna como se puede mantener el barro por
mayor tiempo

o Hacer un Estudio para identificar las minas de barro más convenientes y de mejor
calidad

o Detenninar cuáles son las características del barro adecuado

o Establecer Cultivos de Caña flecha

o Hacer una Capacitación Integral en la Siembra y Mantenimiento de Caña flecha

o Hacer un Estudio de Mercadeo y Comercialización de los Productos Artesanales de
Caña flecha para explorar Nuevos Mercados

o Hacer Talleres de Capacitación en el Proceso de Fabricación de Productos de la Caña
Flecha

o Continuar con el Proceso de Sensibilización y Concientización para la Organización
Comunitaria

o Fortalecer las Organizaciones Gremiales que se están confonnando
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En el cuadro siguiente se presenta una relación de los proyectos (altemativas de solución)

propuestas por los Artesanos a lo largo de los 14 talleres de diagnóstico participativo

adelantados en los municipios de San Andrés de Sotavento y San Antonio de Palmito (en

el departamento de Córdoba), y Sampués (en el departamento de Sucre) , así como la

frecuencia de eventos en los que fueron identificados:

PROYECTO FRECUENCIA TOT

AL
Acopio de Caña Flecha 1I 2
Adquisición de Máquinas de Coser para Capacitación y 1111 4
Elaboración de Productos (para cada uno de los Grupos de

Artesanas)

Capacitación a la Comunidad en Administración Empresarial 1 1
Capadtación a la Comunidad en Mercadeo y Comercialización 1I 2
Capacitación a la Comunidad en Organizadón y Gestión I 1
Empresarial

Capacitación a los Artesanos en el Uso Eficiente del Barro 1 _. ._. 1
Capacitación en Diseño y Costura (Completar y Desarrollar un 1111111 7
proceso)

Capacitación en la Siembra y Mantenimiento del Cultivo de Caña 1 1
Flecha

Capacitación para Niños y Jóvenes sobre la Actividad Artesanal 11 2
Conclusión y Ampliación de Obras Civiles, y Acondicionamiento 1 1
de la Casa Artesanal de Villa Del Carmen

Creación de Empresas Comunitarias o Cooperativas para la 1111111 J 8
Producción, el Acopio y Comercializadón de los Productos

Creación y Operación de un Fondo para la compra de Caña 1111 4
Flecha y Productos

Cultivos de Bija 11111 5
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Cultivos de Caña Agria 111 3

Cultivos de Caña Flecha 1I11111J11111 13rEstandarización de Precios para todos los productos (mejorar el 11111 5

precio)

Estudio para Determinar Ubicación de Minas de Barro para el 111 3

Negreado de la Caña Flecha, y de la características ~el de buena

calidad

Estudio sobre el Mercadeo y Comercialización de los Productos 11 2

IFortalecimiento de las Organizaciones Gremiales que se están I 1

formando

Investigación de Tintes Naturales I 1

Montaje de Talleres de Costura l 1

Optimización del manejo Administrativo y Financiero de la I 1

Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento

Reforestación con Especies Dendroenergéticas (para producir 11 2

leña) .

Sensibilización y Concientización para la Organización I 1
-

Comunitaria
.

Sustitución de Leña por Gas I 1

Uso de Tanques de Cemento para preparar la caña flecha con el I 1

barro

El proyecto más solicitado por los Artesanos es el de Cultivo de Caña Flecha. Se lo

propuso en 13 de los 14 talleres. El segundo, identificado en 8 talleres, es el de La

Creación de Empresas Comunitarias o Cooperativas para la Producción, el Acopio y

Comercialización de los Productos. Este proyecto mostraría una mayor frecuencia,

superior incluso a la de la anterior alternativa de solución, si se llevase en consideración la

alusión que hicieron del mismo, en la forma de objetivo o característica, en otros talleres:

OBJETIVOS I CARACTERISTICAS SOBRE PROYECTOS FRECUENCIA TOT

AL
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el Estudio para Determinar Ubicación de Minas de Barro para el Negreado de la Caña

Flecha, y de la características del de buena calidad. A este respecto, se hace una

sugerencia y es que es conveniente acopiar el barro antes que entre el verano

En un sexto lugar, con dos menciones, en cuanto a frecuencia de talleres, están los

siguientes proyectos:

el Acopio de Caña Flecha

Cl Capacitación a la Comunidad en Mercadeo y Comercialización

el Capacitación sobre la Actividad Artesanal para Niños y Jóvenes

o Estudio sobre el Mercadeo y Comercialización de los Productos

a Reforestación con Especies Dendroenergéticas (para producir leña)

El resto de proyectos tuvieron una sóla mención.
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2. ENCUESTAS A ARTESANOS, CULTIVADORES E INTERMEDIARIOS

2.1 ENCUESTAS A ARTESANOS

I No. de Encuestados IIUBICACION

Tabla NO.3 : Distribución de Veredas por Municipio

2.1.1 Veredas: El Estudio tiene como población objetivo todos los Artesanos de la caña

flecha que se encuentran ubicados en el Resguardo Zenú, en los Municipios de San

Andrés de Sotavento, San Antonio de Palmito y Sampués, en los departamentos de

Córdoba y Sucre.

A continuación se hace un análisis detallado de la información recolectada para cada una.

de las variables de la encuesta

La siguiente es la distribución de Veredas por municipio donde se diligenciaron las

encuestas, una vez concluida la sesión' de análisis de problemas e identificación de

propuestas de solución:

Se aplicaron en total 215 encuestas. De este total, 112 se efectuaron en San Andrés de

Sotavento, 71 en San Antonio de Palmito y 32 en Sampués. Teniendo en cuenta el

número de Artesanos Asociados encuestados con relación al total que están afiliados a

algún grupo asociativo, la muestra representa el 27 y 25% del total, respectivamente, en

los dos primeros municipios (ver detalle en el Cuadro 2). Ahora, con relación a la

población total de artesanos, estimada en 7.000, entre asociados e independientes, las

215 encuestas correspondería a un 3.6% del total.

Una vez concluída la sesión de trabajo relacionada con la estructuración del árbol de

problemas e identificación de alternativas de solución en los talleres de diagnóstico

participativo, se diligenció una encuesta con la mayor parte de los artesanos que

asistieron a esos eventos. El formato de la encuesta se muestra en el Anexo 1.

I MUNICIPIO

I
I
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215

26

189

26%

- 694
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10

22

32

SAMPUÉS

1

71

70

285

25%

15

97

112

409

27%

SAN ANDRES SAN ANTONIO
DE DE

SOTAVENTO PALMITO
~tiPO DE ARTESANO

~!

~PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLI¡:CHA
"- {Cuadro 2
" : ESTADíSTICAS DE ARTESANOS ASOCIADOS Y ENCUESTADOS



I

'!; •
.n.¡jJ"

~
~:

:j

32

San Andrés de Sotavento (Córdoba) Tuchin (Correaimiento) 18
El Delirio 15
Belén 6
Calle Larga 20
El Tamarindo 18
Sitio Nuevo 16
Cerro Vidales 19
Subtotal 112

San Antonio de Palmito (Sucre) Algodoncillo 30
Pueblecito 40
Subtotal 71

Sampués(Sucre) Zona Urbana 11
Bossa Navarro 12
Sabanas de La Negra 9
Subtotal 32

Total 215

Cada una de las veredas seleccionadas como sede de los talleres de diagnóstico

participativo son centros de influencia alrededor de los cuales se generan relaciones

estrechas con otras veredas, de tipo social y económico.

Tanto en San Andrés de Sotavento, como en San Antonio de Palmito, los Artesanos están

organizados en Grupos Asociativos, los cuales, a su vez, están adscritos a la Asociación

de Artesanos de San Andrés de Sotavento. En el municipio de Sampués, donde hay

conformados unos pocos Grupos de Artesanos en el casco urbano, se aplicó el mismo

sistema de definición de sedes para adelantar los talleres. A continuación se puede

observar la relación de los Grupos de Artesanos o de las Veredas que participaron en

estos talleres:

Tabla No. 4 : Grupos de Artesanos Asistentes a los Talleres de Diagnóstioo Participativo
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SEDE DEL TALLER DE DP fGRUPOS (VEREDAS) PARTICIPANTES
I

¡SAN ANDRES DE SOTAVENTO!
: Tuchín (Corregimiento)
rEl Delirio: El Delirio, El Contento, Costa Rica y Carretos
Belén: Belén, Cruz Chiouita y Los Andes
ICalle Larga : Calle Larga, Puerta Roja, Santa Cecilia y San
i Francisco
I El Tamarindo: Tamarindo, Calle Nueva, Cabildo, San isidro v Senegal
¡Sitio Nuevo: Sitio Nuevo, Loberán, MaiaQual, Paional v Los Unidos
! Cerro Vidales : Cerro Vidales, Santa Clara, Vidalito y La LaQuna
[KiOSCO* : Cuesta Abajo, Bella Vista y Patio Bonito

SAN ANTONIO DE PALMITO

Algodoncillo: Algodoncillo No. 1, Algodoncillo No.2
Pueblecito: Pueblecito, El Martillo No.1, El Martillo No.2,

Chupundún, San Miguel, San Martín, El Barzal, Poco a,
Poco, Villa Del Carmen, Barranquillita, La Gran Vía,I
Media sombra, Los Castillos, Los olivos, La granja,
Palmar Brillante v Santa Ana

SAMPUES

Zona Urbana: ASOARTE, Artesanía El Sombrero y Artesanías Zenú
Bossa Navarro: Bossa Navarro
Sabanas de La NeQra : Sabanas de La NeQra y La Isla
* No se pudieron adelantar los Talleres de Diagnóstico Participativo con estos Grupos

2.1.2 Asociados o Independientes: Como fue mencionado anteriormente, el estudio

estuvo dirigido a todos los Artesanos de la caña flecha que habitan en los tres municipios

seleccionados, sean asociados o independientes. De acuerdo a esta directriz institucional,

en cuanto a la población objetivo, podían asistir a los talleres de diagnóstico participativo _

y así en efecto ocurrió- todos los Artesanos que tuvieran voluntad de hacerlo; sean

asociados o independientes.

De los 112 Artesanos que asistieron a los diferentes talleres que se llevaron a cabo en el

municipio de San Andrés de Sotavento, 97 (el 87%) eran asociados y el resto (el 13%)

eran independientes. En San Antonio de Palmito, solamente un participante, de un total

de 71, no pertenecía a algún Grupo Asociativo. En Sampués , un poco más de las dos

.. -- - - - I
- --:~-



r.'
. ;:;..

~ ,"""1:".~.~:.
~,",~

:¡ J.~f
"- :::"

terceras partes (22) eran miembros de algún Grupo; el resto (11) eran independientes (ver

tabla NO.5).

Tabla NO.5 : Estadísticas de Artesanos Asociados e Independientes que asistieron a los

Talleres de Diagnóstico Participativo

CONCEPTO San Andrés de Sotavento San Antonio de P",lmito Sampués

Frecuencia % Frecuencia j% Frecuenc %

I ia
I

ASOCIADO 97 87 70 199 22 69
I

INDEPENDIENTE 15 13 1 '1 10 311

Totales 112 100 71 ! 100 32 100
I

2.1.3 Grupo de Producción: Varios grupos de Artesanos estuvieron representados en el

trabajo que se adelantó en los talleres de diagnóstico participativo en el análisis de

problemas y la identificación de alternativas de solución. En la siguiente tabla se

relacionan los grupos asociativos, por municipio.

Tabla NO.6 : Lista de Grupos Asociativos y Número de Participantes

SAN ANDRES DE S SAN ANTONIO DE P SAMPUES

Grupo Asociativo No. Grupo Asociativo No. Grupo Asociativo No.

Independiente 15 Independiente 1 Independiente 10

Explotación 5 Perfil de la CF La Gran 7 Revivir Bossa Navarro 1
Artesanal Vía
Vamuzet 2 La Grania 4 La Florida-Costa de Oro 5
AMUART 3 IFortuna No.2 3 La Esperanza/Costa de 2

Oro
El Delirio 3 No. 1 Algodoncillo 7 Comité. Organización 2

Revivir
Carretas 4 NO.2 Martillo 2 Comité. Organización La 2

Gaviota
Costa Rica 2 El Barsal 5 Comité. Organización La 1

Esperanza
Contento 4 NO.2 de Algodoncillo 5 Comité. Oraanización La 1
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r Florida
¡Belén 6 Santana 1 Comité. Organización la 1
i Macana
r-Unión Calle Larga 7 No.1 El Martillo 4 Artesanía del Sombrero 4!=Calle Larca Zenú
fSan Francisco 2 Poco a Poco 1 ASOMISAN 3
I Puerta Roja 3 San Miguel 2,rSanta Cecilia 5 Pueblecito 4

rHOja Ancha 2 Villa del Carmen 4

! Calle Nueva 7 I El Palmar 1

IEI Cabildo 1 Media Sombra 4

San Isidrio 2 Flor de la Caña, 1
Pueblecito

Tamarindo 8 Pueblo Nuevo 3

Loverán 2 Barranquillita 2
.,

Pajonal 4 San Martín 3
.

Majagual 4 Chupundún 4

! Sitio Nuevo 4 Olivo 3

I Los Unidos 2

Vidales 11 .

Bella Sicilia 1

Vidalita 3
..

2.1.4 Dias Trabajados a la Semana : Los Artesanos de San Andrés de Sotavento

trabajan. 4.3 días a la semana, en promedio, en los productos de la caña flecha. El

tiempo mínimo es de 1 día y el máximo son 7, se decir toda la semana. En San Antonio de

Palmito el tiempo promedio a la semana es menor: 3 días, con un máximo de 7 días -

como en San Andrés de Sotavento- y un mínimo de 1.5 días. En Sampués la dedicación

promedio a la semana es de 3.1 -similar a la de San Antonio de Palmito-, un máximo de 7

días y un mínimo de 1 día. Se observa una mayor dedicación a la actividad artesanal en

San Andrés de Sotavento, en relación a los otros dos municipios.
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2.1.5 Operación en la que Participa : Se consultó a los encuestados su grado de

participación en el proceso de producción y comercialización. Este proceso productivo

artesanal está compuesto de las siguientes operaciones:

Cultivo y Comercialización de la Caña Flecha (CyCCF)

Preparación de la Caña Flecha (PCF)

Tinturado (T)

Elaboración de Trenza (ET)

Comercialización de la Trenza (CT)

Costura de productos (COS)

Comercialización de Productos Terminados (CPT)

En los cuadros 3, 4 Y 5 se muestran los resultados de esta consulta. La mayor parte de

los Artesanos encuestados no cultivan ni comercializan la caña flecha : alrededor de la

quinta parte de los Artesanos de San Andrés de Sotavento y San Antonio de Palmito (17 y

21%, respectivamente) realizan aclividadesrelacionadas con esta operación. Sólo el 9%

de los Artesanos lo hace en Sampués.

En San Andrés de Sotavento se presenta el menor índice de dedicación a la operación de

preparación de la C<!ñélflecha. Un poco menos de la mitad de los encuestados ( el 47% )

realiza esta operacióri. La gran mayoria de Artesanos de San Antonio de Palmito y

Sampués si desarrolla esta operación ( el 96 y el 94%, respectivamente ).

En lo que respecta a la operación Tinturado, los Artesanos de los tres municipios, San

Andrés de Sotavento, San Antonio dé Palmito y Sampués exhiben altos indices de

dedicación con el 88, 97 Y94%. respectivamente.

Como era de suponer, en los tres municipios, la Elaboración de Trenza es una operación

realizada por la casi totalidad de los Artesanos encuestados : más del 96%de ellos

elaboran este producto (que propiamente es un producto en proceso).

La comercialización de la trenza involucra también a un alto porcentaje de Artesanos -un

poco inferior eso si al observado en la operación de elaboración de trenza-: El 90% en

~:.::-~
._.. ,"-~~rii~.>.::



3.9)
Conlar de CPT:OelqP-SAdeS
Comercialización de Productos Total ?lo-
No 81 72
Si 31 28
(vacías)
Tolal general 112 100

Conlar de COSOeIqP-SAdeS
Costura Total %
No 83 74
Si 29 26
(vacías)
Tolal general 112 100

3.f)

3.e)
Conlar de CT:OelqP-SAdeS I
Comercialización de Trenza Total! %
No 11 10
Si 101 90
(vacías)
Total general 112 100

3.d)
Contar de ET:OelqP-SAdeS
Elaboración de Trenza Tolal %
No 4 ,4
Si 10B 96
'vacías)
Total general 112 100

%

%

100

%
53
47

83
17

12.5
87.5

112

112 100

112 100

Total
14
98

Total
59
53

Tolal
93
19
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uente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio

YECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLEfCHA
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4.d)
Contar de OelqP:ET-SAdeP

Tolal % Elaboración de Trenza Total %
56 79 No 1 1.4
15 21 Si 70 98.6

(vacías)
71 100 Total eneral 71 100

4.e)
Contar de OelqP:CT-SAdeP

Total % Comercialización de Trenza Total %
3 4 No 3 4
68 96 Si 68 96

(vacías
71 100 Total general 71 100

4.1)
Contar de OelqP:COS-SAdeP

Total % Costura Total %
.2 3 No 67 94
69 97 Si 4 6

(vacías)
71 100 Tolal general 71 100

4.g)
Contar de OelqP:CPT -5AdeP
Comercialización de Productos Total %
No .67 94
Si 4 5.6
(vacías
Tolal general 71 100



5.f)

5.e)

5.9)
Contar de OelqP:CPT -Samoués
Comercialización de Productos Tolal %

No 28 87.5
Si 4 12.5
(vacías)
Total general 32 100

Contar de OelqP:COS-Sampués
Costura Total %
No 28 87.5
Si 4 12.5
(vacías) .
Total general 32 100

Contar de OelqP:CT -Sampués
Comercialización de Trenza Total %
No 3 9
Si 29 91
vacías)
Total aeneral 32 100

5.d)
Contar de OeIQP:ET -Samoués
Elaboración de Trenza Total %
No 1 3
Si 31 97
(vacias)
Total general 32 100

32 100

Total %
2 6
30 94

32 100

32 100

Total %
2 6
30 94

Total %
29 91
3 9

te: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio
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San Andrés de Sotavento, el 96% en San Antonio de Palmito y el 91% en Sampués,

realizan esta operación.

La Costura y comercialización de los productos es desarrollada por un bajo porcentaje de

Artesanos. Alrededor de la cuarta parte (el 25.9%) de 105 Artesanos encuestados en San

Andrés de Sotavento produce y comercializa 105 productos terminados. En San Antonio

de Palmito y Sampués este índice de dedicación es del 6 y el 13%, respectivamente.

Los Artesanos de 105 tres municipios se' dedican especialmente a aquella parte del

proceso de producción comprendido entre las operaciones de preparación de la caña

flecha y comercialización de la trenza. El cultivo y comercialización de la caña flecha, de

una parte, y la costura y comercialización de productos, de otra parte, son realizadas por

grupos minoritarios de Artesanos.

2.1.6 Familiares que Participan de la Actividad Artesanal : En San Andrés de

Sotavento, en lo que respecta a las operaciones propiamente dichas de producción, es

decir cultivo, preparación, tinturado de la caña flecha, y elaboración de trenza, participan

hasta 10 familiares. En las actividades de comercialización de la trenza y 105 productos

terminados, sólo intervienen hasta 2 familiares.' De acuerdo a lo expresado por lo

Artesanos encuestados, todo tipo de familiar interviene en las distintas operaciones de la

producción comercialización de 105 productos artesanales de la caña flecha, pero 105

familiares que más colaboran son la esposa y 105 hijos. En segundo lugar, con escasas

menciones, están la madre, la abuelita, el padre, la hermana y 105 nietos. La intervención

de hasta 3 personas es el rango de número de familiares de mayor frecuencia en cuanto a

participación en el proceso artesanal. En la operación de tinturado se presenta la mayor

frecuencia de participación de hasta 3 familiares: el 93%. En el cultivo y comercialización

de la caña flecha se presenta la menor frecuencia de ese rango : el 67% de los

encuestados comentó que hasta 3 familiares les ayudan (ver mayor detalle en el Cuadro

6).

San Antonio de Palmito presenta algunas diferencias en relación a lo observado en San

Andrés de Sotavento: Sólo hasta 5 familiares colaboran en alguna operación productiva,

a excepción de la intervención de hasta 8 familiares que participan en el cultivo Y
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112 100100
13

112 100 100
46

112 100 100
72

o
1
2
3
4
5
7
8
10

Total %1 %2
109 97
1 1 33
2 2 67

112 100 100
3

Total %1 %2
O 18 16
1 16 14 19
2 35 31 42
3 20 18 24
4 9 8 11
5 7 6 8
6 2 2 2
7 2 2 2
8 2 2 2 .

10 1 1 1

112 100 100 I

84
I

Total %1 %2
O 107 96
1 4 4 80
2 1 1 20

112 100 100
5

I

Total %1 %2
O 92 82
1 15 13 75
2 2 2 10
3 1 1 5
5 1 1 5
10 1 1 5

112 100 100
20

vacías)
Total ¡jeneral

6.g )
Contar de OcF:C PT-SAdeS
Comercialización de Productos

O
1
2

(vacías)
Total oeneral

(vaclas)
Total oeneral

6.l)
Contar de OcF:COS-SAdeS
Costura

6.e)
Contar de OcF:CT-SAdeS
Comercialización de Trenza

(vacías)
Total oeneral

6.d)
Contar de OcF:ET -SAdeS
Elaboración de Trenza

15
7
7
7
7
7
7

%2

37
15

%2

36
33 51
21 32
6 10
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

%1 %2

%1
59
15 37
13 30
5 13
3 7
3 7
1 2
1 2
1 2

%1
87
2
4
2
1
1
1
1
1
1

Total
40
37
23
7
1
1
1
1
1

Total
66
17
14
6
3
3
1
1
'1

Total
97
2
5
2
1

1
1
1
1
1

o
1
2
3
4
5
7
9
10

o
1
2
3
4
5
6
8
9
10
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comercialización de la caña flecha, y de un sólo familiar en las operaciones comprendidas

entre la comercialización de la trenza y la venta de los productos terminados. El hecho de

que un sólo familiar apoye las dos últimas operaciones del proyecto, es consecuente con

el hecho de que estas Comunidades escasamente se dedican a la costura de la trenza. El

apoyo de hasta 3 familiares en las operaciones productivas es más frecuente en estas

Comunidades. Solamente las hijas, la esposa y el esposo fueron registrados como el tipo

de familiares que apoyan la actividad artesanal: Especialmente las hijas son las que

apoyan a los Artesanos; en menor grado lo hace la esposa; y en último lugar está el

apoyo del esposo (ver mayor detalle en el Cuadro 7).

Sampués presenta frecuencias intermedias en la participación de familiares, entre las

observadas en San Andrés de Sotavento y San Antonio de Palmito. Menor es el número

de familiares que intervienen en el cultivo y comercialización de la caña flecha (sólo hasta

4; en los otros 2 dos municipios ese tope es de 8 y 10)_Hasta 9 familiares participan de

las actividades propiamente productivas. Un dato diferente al observado en los otros dos

municipios, pero sobre todo en relación a San Antonio de Palmito, es el número de

familiares involucrados en la costura de trenza y la comercialización de productos

terminados : Hasta 8 familiares lo hacen. Esto último muestra una característica de la

comercialización de los productos artesanales en Sampués_ Es amplio el espectro de

familiares que apoyan al Artesano en Sampués en alguna actividad del proceso de

producción y comercialización de productos artesanales de la caña flecha . La hijas son

quienes más ayudan; en segundo lugar, distante de las anteriores, están la mamá y los

hermanos; finalmente se mencionó al esposo, esposa y el papá (ver mayor detalle en el

Cuadro 8).

2.1.7 Contratación de Trabajadores No es significativa la costumbre de contratar

trabajadores para adelantar algunas de las operaciones del proceso de producción y

comercialización de los productos. Es mayor el número de or:eraciones donde no hay

participación de trabajadores, que aquellas donde se los contrata.

En San Andrés de Sotavento se contrata trabajadores especialmente para la elaboración

de trenza : Hay Artesanos de este municipio que contratan hasta 4 trabajadores para

desarrollar esta operación. Además, contratan trabajadores para realizar las operaciones
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Conlar de OcF:CPT -SAdeP
Comercialización de Productos Total %1

O 70 99
1 1 1

(vacías)
TotalQeneral 71 100

7.1)
Conlar de OcF:COS~AdeP

Costura Tolal %1
O 70. 99
1 1 1

ilvaclas)
Tolal general 71 100

Conlar de OcF:C ,-SAdeP
Comercialización de Trenza Tolal %1

O 60 85
1 11 15

vacías)
Tolal general 71 100

7.e)

7.d )
Conlar de OcF:ET ~MeP
Elaboración de Trenza Total %1 %2

O 36 51
1 20 28 57
2 8 11 23
3 4 6 11
4 1 1 3
5 2 3 6

71 100 100
35

Total %1 %2
O 62 87
1 7 10 78

2 1 1 11
8 1 1 11

71 100 100
9

Tolal %1 %2
O 40 56
1 18 25 58
2 8 11 26

3 3 4 10
4 1 1 3

5 1 1 3

71 100 100
31

Tolal % 1 %2
O 42 59
1 21 30 72.4
2 4 6 138

3 2 3 6.9
4 1 1 3.4

5 1 1 3.4

71 100 100
29

uente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo

El presente Estudio
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Contar de OcF:CPT-Samnués
Comercialización de Productos Total %1

O 30 94
1 1 3
8 1 3

(vacías)
Total general 32 100

8.g)

Contar de OcF:COS-Sampuc5
Costura Total %1

O 30 94
3 1 3
8 1 3

(vacías)
Total general 32 100

8.1 )

Contar de OcF:CT-Sampués
Comercialización de Trenza Total %, %2

O 21 66
1 3 9 27
2 3 9 27
3 2 6 18
4 1 3 9
5 1 3 9
6 1 3 9

'vacías)
Total general 32 100 100

11

8.e)

67
33

%2%,
91
6
3

Total %1 %2
O 10 31
1 4 13 18
2 6 19 27
3 7 22 32
4 2 6 9
5 1 3 5
6 1 3 5
9 1 3 5

32 100 100
22

32 100 100
3

Total %, %2
O 16 50
1 3 9.4 19
2 4 12.5 25
3 5 15.6 31
4 3 9.4 19
6 1 3.1 6

32 100 100
16

Total %1 %2
O 17 53
1 5 16 33.3
2 5 16 33.3
3 2 6 13.3
4 2 6 13.3
6 1 3 6.7

32 100 100
15

de OcF:CyCCF.Sampués
Comercialización de Caña Flecha Total

O 29
3 2
4 1

., '10 DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA.<"
",j$OYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

L-~8
to de Taileres - Tablas de Frecuencias: Número de Familiares que Participan

ES

I
I
I
I
I
I

"as)
,.~:total eneral
~:fl~~
i ~:8b)...~I lar de OcF:PCF.Sam ués
¡~:,,~'Preparación de Caña Flechaa. ,;¡- .}tJ.:..~..;3 :eE
~: ;,-=~

I .!;'"~;
.•"t.. ;;¡i,~":,~._.~ .~ (vacias)I.~llTotal general

~:~,i~8.c)

l.:;;;;.r..~Contarde OcF:T-Sampués
'! ';:;¡:r,. TInturado

.;j:~
I"~~~. .

".I!: ,.
.~:.~~

I:'1~.•'~i..'~vacias)
.. ~'- :-~

,. r.~.:: Totalgeneral

:~.:~~
.~ ~8.d).-~~ ,~~..-
~J :~ Contarde OcF:ET-Sam ués

I'~_.:'-~:..~i Elaboración de Trenza
c~ •• 'f;
!~~
I.~j~Y

~~- :~~'
..~ .. ,"1'.
-:.:Fi ;m.
I-';~::~:'::'.
"tiP~'¡

I~"IT':~,~;'~,

l' I.~.:..: Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
1,. El presente Estudio
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de cultivo y comercialización de caña flecha; preparación; y costura (ver Cuadro 9). De

todas maneras, es reducido el número de personas que se contratan para este tipo de

operaciones: dos trabajadores como máximo para el cultivo y comercialización de la caña

flecha; y uno para su preparación y la costura de la trenza. Para el cultivo,

comercialización y preparación de la caña flecha se vincula por dia laborado. Se contrata

por metro para la elaboración y costura de la trenza. Para la costura también se utiliza la

modalidad de contratación por unidades producidas (sombreros, tulas, mochilas, etc.).

Es escaso el número de Artesanos de San Antonio de Palmito que contratan trabajadores,

y lo hacen solamente para el cultivo y comercialización de la caña flecha, y la elaboración

de la trenza. El tipo de pago es por día trabajado y metro trenzado, respectivamente (ver

Cuadro 10).

En Sampués se observa una mayor tendencia a la contratación de trabajadores para el

desarrollo de algunas operaciones de la producción y comercialización de los productos

artesanales, especialmente para la elaboración de trenza, donde se llega a un máximo de

10 personas contratadas. No se contratan personas para actividades relacionadas con el

cultivo y la comercialización de la caña flecha, y la venta de la trenza; este dato puede. . .

guardar relación con el hecho de que hay escasos cultivos en esta región. Se contrata

trabajadores para la preparación de la caña flecha (hasta 3), el tinturado (uno sólo). la

costura (hasta 5) y la comercialización de 105 productos (hasta 4). Para la preparación de -

la caña flecha se contrata por días o por mazos de ripias. El tinturado se paga por mazos

de ripias. La trenza se paga por metros. La costura se remunera por metros cosidos o por

unidades producidas. La comercialización, por unidad vendida (ver mayor detalle en el

Cuadro 11).

2.1.8 Caña Flecha Sembrada I Utilizada: Esta parte de la encuesta estaba orientada a

saber el tipo de caña flecha sembrada o utilizada, de acuerdo a la operación que

desarrolla dentro de todo el proceso de producción y comercialización de 105 productos

artesanales. Cuando el Artesano encuestado era cultivador, se le hacía una pregunta

adicional sobre el área cultivada. Es conveniente aclarar al respecto que esto se refiere a

las encuestas diligenciadas con los participantes de los talleres de diagnóstico

participativo; un formato especial de encuesta se aplicó, fuera de 105 talleres, a 105
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PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
cuacro9
Fonnato de Talleres - Tablas de Frecuencias: Contratación de Trabajadores

San Andrés de Sotavento

TIPO DE CONTAA ro .-
9.h)

9.1 )

9.k)

9.i )

Contar de OTdeT:ET-SAdeS
Elaboración de Trenza Total %
No Contrata 104 93
Por metro de Trenza 8 7
(vacías)
Total general 112 100

Contar de OT deG:PCF-SAdeS
Preparación de Caña Flecha Total %
No Contrata 111 99
Por Día 1 1
vacías)
Total general 112 100

9.m)
Contar de OTdeC:COS-SAdeS
Costura Total %
No Contrata 110 98
Por metro de Trenza 1 1
Por Unidad 1 1
(vacías)
Tolal general 112 100

9.j)

Contar de OTdeC:T.SAdeS
Tinturado Tolal
No Contrata 112
(vacías)
Total general 112

9.n 1
Contar de OTdeC:CPTSAdeS
Comercialización de Productos Total
No Contrata 112
vacías)

Total general 112

Conlar deOTdeG:CT -SAdeS

Comercialización de Trenza Total
No Contrata 112
vacías) ~~.~..

Total general 112

Contar de OTdeC:CVCCF-SAdeS
Cultivo y Comercialización de Caña Flecha Tolal %
No Contrata 109 97

Por Día 3 3
(vacías)
Total Qenerai 112 100

NÚMEHO DE THABAJADOHES.-

9"')

9.b )

9.d 1

9.1 )

Contar de OeT:PCF-SAdeS
Preparación de Caña Flecha Tolal %

O 111 99
1 1 1

vacías)
Total oeneral 112 100

Contar de OcT : COS - SAdeS
Costura Total %

O 110 98
1 2 2

vacías)
Total ceneral 112 100

Contar de OeT:ET -SAdeS
Elaboración de Trenza Tolal %

O 104 93
2 3 3
3 3 3
4 1 1

1-2 1 1
vacías)

Tolal general 112 100

9.e)
Contar de OeT:CT-SAdeS
Comercialización de Trenza Tolal

O 112
vacías)
Total general 112

9.e)
ConIar de OeT:T -SAdeS
TInturado Tolal %

O 112 100
vacías)

Total general 112 100

contar de OeT:CyCCF-SAdeS
CuttiVO v Comercialización de Caña Flecha Tolal %

O 109 97
1 2 2
2 1 1

(vacías)
Tola! oeneral 112 100

9.g)

Contar de OeT:CPTSAdeS
Comercialización de Productos Total

O 112
vacías)

Totaloeneral 112
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I
I

I

I

I



10.n)
Contar de OTdeC:CPT-SAdeP
Comercialización de Productos Total
No Contrata 71
(vacías)
Total general 71

Contar de OTdeC:COS-SAdeP
Costura Total
No Contrata 71
(vacias)
Total general 71

10.m)

Contar de OTdeC:CT-SAdeP
Comerci<lliuciOO da Trenza Total

No Contrata 71
(vacías)
Total general 71

10.1 )

10k)

Contar de OTdeC:T-SAdeP
Tinturad<> Total

No Contrata 71
(vacías)
Total generol 71

Contar de OTdeC:ET-SAdeP
Elaboración de Trenza Total %
No Contrata 70 99
Por metro de Trenza 1 1,

(vacías)
Total general 71 100

10 j)

10.1 \

TIPO DE CONTRATO:
10 h)
(;onla¡-'¡2'OT deC:CyCCF"SAdéP
Cultivo y Comercializaclón de Caña. Flecha .. Tot;¡j %
No Contrata "69 ' 97
Por Día 2 3
(vacías)
Tot3l gerreral 71 100

Contar de OTdeC:PCF-SAdeP
PreparaGión de Caña. Flecha ' Total

No Contrata 71
(vacias)
Total genera! 71

100

-% -
97
1
1

100

71

71

71

71

71

71

71

Total
O 71

Total
O 71

Totil
O 71

Total %
O 70 99
3 1 1

To~
O 71

Total
O 71

Tot;¡j
O 69
1 1
3 1

"'~';~TER;O DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIASDE COLOMBIA'

"~CTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CA~A FlECHA

'(.,.dro 10
f«rnato de Talleres - Tablas de Frecuencias: Contratación de Trabajadores

Sa" Antonio de Palmno

.; .-

I

I

I

,'. '~RO DE TRABAJADORES:

1;' j, ,"tO»
,:"I'~~deOcT:C CCF-SAdePll,.,,~_~,..oo~""_

~~ ~~~.-;;:~iivacías}'l' .'.~I ~Aif" c;taJoenerol
"~:: ::~ .;>

J!;"~
' ~¡:.,<'::k" 10.b)
',le t~.eornarde OcT:PCF-SAdePl' ,1-ti Pro ración de Caña Flecha

'át, 'tJ'/
.~ ~~~ vacías)~ ,:.~.:6'i ¡~:Totalgeneral

,; .J';" 10.c)J :,1: eontarde OcT:T-SAdePI"~, i!:: nnl1Jrado
~ ';-.'.:É-t.~ (vacias)

, .-, ,~' Tolal generalii ¡;,-,,,.-, .
~ ,Ji, 10.d)""' ¡,it.,:.l5 '1'-""" Contarde OcT:ET-SAdeP

1,¡,.~ ¡'~,Elaboración de Trenza
.,~ ;~
.'!~j!',,)~',fL.;~£-

1,,~i!t' " (vacías

.:7í Total eneral
h. __ ~~~.

1:-~~:';;1

'.il
I
.';~

.~:~ ",:,~ ,;¡; Costura
':f~ \!lf

1:i{1t~,~,(vacias)
-l~;.\~i.'"

"}:~~ i:' ,J_: Total general

~~:'~'+~,.~ . ~~-:-
.I¡'~-ffi'i'l'~ ,,~.', 10.g

Ij~IJr<.:;.,: ContardeOcT:CPT-SAdeP-. . _ .e
:,~',:,: _. _j: .~ft, Comercialización de Productos,1 i: (vacias)1'1;: ~~~Totalgeneral

1,-;:"""o ~~ Fuente. Encuestas a Artesanos en los Talleres de D18gn6slico Participativo
• \f ~ ~~\. El presente Estudio
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%
94
3
3

100

32 100

32

32

Total %
31 97
1 3

32

32 100

32 100

32 100

Total %
28 88
1 3
3 9

Tctaí
32

Total %
26 81
6 19

Total %
30 94
2 6

Teta!
-30
1
1

Tatal
32

77PO DE CONTRA TO .
11.h)
Contar de OT deC:CyCCF-Sampués
Cultivo y Comercialización de Caña Flecha
NaContrala
(vacías)
Tataí """"'al

11.m}
Contar de OTdeC:COS-Sampués
Costura
No Cootrala
Por mEtro de Trenza
Por Unidad
(vacías)
Total general

11.n 1
Contar de OT deC : CPT - Sampués
Comercialización de Productos
No Cootrala
Por Unidad
vacras)
Tatal aeneraí

11.1 )
Contar de OTdeC:CT -Sampués
Comercialización de Trenza
NoContrala
vacías)
Tetal general

11'; )
Contar de OTdeC:PCF-5arnoués
Preparacf6n de Cana Ffecha
Na Contrala
PorO,a
Por Mazos de Ripias
vacías)
Taal general

11.k)
Contar de OTdeC:ET -S---,¡;;;nués
Elaboración de Trenza
No Contrata
Por metro de Trenza
(vacías)
Total generaí

11.j )
Contar de OT deC:T -5ampués
Tinturado
No Contrata
Por Mazos de Ripias
(vacías)
Tatal general

%
97
3

%
94
6

%
94
3
3

100

100

100

32

32

32

32

32

Taal %
O 28 88
1 1 3
3 1 3
4 1 3
5 1 3

32 100

Total
O 31
4 1

Tetal
O 32

TolaJ
O 30
1
3

TolaJ
O 30
1 2

Taal %
O 26 81
2 2 6
3 1 3
5 1 3
10 2 6

32 100

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Partlclpatíva
El presente Estudio

(Yacías)
TolaJ aeneral

11,C)
Conlarde OcT:T--Sampués
Tinturado
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, ~~~V

" .1J"~SAMPUESi:: ,j
g , MiIolERO DE TRABAJADORES:
'i~ ':'~.HA )
'1:' (;o1!ar de Oc T:C..cCF-Sampués~t~;~...f tSittivoy Comercialización de Caña Flecha Total

_,.- ,,!,~~1 O 32

};
>~lfi, "_ ,C)! •..,.....,as)¡1_:~:Tetal llPnf'f'aJ

lo' ¡;A-fij.
L 'f3i1N
l: ':'"':~t 1'.b)
i ;>,-.,;" eo-ttar de OcT:PCF-$amnués

"} i~t;;,:~Preparación de Cana Flecha

;'. ~-.
~ ;,;.;- -o,

-'7 ¡¡.:yJ' (vacías)
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cultivadores de la caña flecha. En los cuadros 12, 13 Y 14 se muestra la información

recolectada en los tres municipios.

En San Andrés de Sotavento solamente se cultiva y/o utiliza caña flecha criolla. Los

cultivos de los Artesanos cultivadores tienen un área promedio de 3.723 metros

cuadrados (un tercio de hectárea); el área máxima cultivada es de hectárea y media, y la

mínima de 1.000 metros cuadrados. En San Antonio de Palmito también se siembra y/o

utiliza palma criolla en las diferentes operaciones artesanales que realizan con la caña

flecha. De acuerdo a las respuestas obtenidas de las encuestas, los cultivos de los

Artesanos en este muniCipio tienen un área promedio de 9.500 metros cuadrados; el área

máxima es de 1 hectárea, y la mínima de 2.500 metros cuadrados. Sampués presenta

una situación un poco diferente a la observada en los otros dos municipios : En la

preparación, el tinturado y la elaboración de trenza, utilizan, además de la criolla, la

martinera, en una proporción de dos a uno, aproximadamente, la primera con respecto a

esta última. Sólo un Artesano, de todos los que asistieron a los tres talleres realizados en

Sampués, es cultivador y tiene un lote sembrado con caña flecha de medio cuarterón
(1.250 metros cuadrados).

2.1.9 Adquisición de Caña Flecha: En la parte a los cuadro 15, 16 Y 17 se registra la'

información obtenida de las encuestas diligenciadas en los talleres. de diagnóstico

participativo, relacionada con la adquisición de la caña flecha

Cerca de las tres cuartas partes {el 71%) de las Personas que venden la caña flecha a los

Artesanos de San Andrés de Sotavento son los propios cultivadores; el 27% es

comercializada por intermediarios. En San Antonio de Palmito es un poco mayor el

número de intermediarios que provee la caña flecha a los Artesanos : Prácticamente la

mitad de los vendedores (el 51%) son intermediarios; el resto son cultivadores. En

Sampués ocurre algo similar a lo que acontece en San Antonio de Palmito: cerca de las

tres quintas partes (el 59%) de los que comercializan la caña flecha son intermediarios: el
resto, cultivadores.

En San Andrés de Sotavento, el mercadeo y la comercialización de la caña flecha la

hacen principalmente los cultivadores. En San Antonio de Palmito y Sampués está
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t ,,-'Cuadra 12
j;' r~-CAÑAFLECHA SEMBRADA I UTILIZADA EN LA OPERACiÓN
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Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio

Contar de U del C - S A de S
Ubicación del Culti::o Total

No Desarrolla esta Actividad o no 93

rindió información
Finca Las Mercedes, Vereda Piriguay 1

Tuchin 1

Roma 1

El Contento 2

El Delirio 4

Belén 1

Calle Nueva 1

Bajo Nisperuza 1

San Isidro 1

Cerro Vidales 2

El Topacio-Cerro Vidales 1

Bella Sicilia-Recuperación 2

El Contento I El Delirio 1

(vacías)
112Total general

%
4
96

%
13
87

100

100

%
82
18

100

112

112

Total
5
107

Total
15
97

112

Total
92
20

(Metros 2)

PROMEDIO 3,723,

MAJ(IMO 15,000
MINIMO 1,000

Contar de OTdeCFU:PCF-SAdeS
, Preoaración de Cana Flecha Total %
, No Prepara o No Informa 60 54

Criolla 52 46
vacías)

Total lleneral 112 100

ti, ';, <;ontarde OTdeCFS:C CCF-SAdeS
;,~ CUltivo, Comercialización de Caña Flecha

~. ,~No Cultiva o No Informa
¡ /i Criolla, '1 ('lacias)
~'i~Total eneral.......

'~;----------------------
::,;,;@¡EADEL CULTIVO DE LA CAÑA FLECHA
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2
8
3
1

71

Total
57

13.c)
Contar de UdelC-SAdef'
Ubicación del Cultivo
No Desarrolla esta Actividad o
No Rindio Informacion
San Miguel - Recuperación
Palmar - Recuperación
Olivo-Recuperación
Chupundún "Florez"
vacias

T olal en eral

%
79
21

10071

71 100

Total
56
15

Tolal %
1 1
70 gg

9,500
10,000
2,500

Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio

Total %
3 4

68 96

, 71 100

13.e)
Contar de OTdecFU:T -5AdeP
TInturado Total %
No Tintura o No Informa 2 3
Criolla 69 97
vacias)

Total general 71 100

,;W(lST:::=';O DE DESARROLLO ECONOMICO • ARTESANlAS DE COLOMSIA

I
I

I
1

I

'PflOYECTO DE PRODUCCION y COMERCIAlIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA flECHA
cuadro 13

'CA.~FLECHA SEMBRADA I UTILIZADA EN LA OPERACiÓN

San Antonio de Palmito

~~.
••_~i';'"

. ,i(;1' U.a)

l.:;;,~',~.contar de OTdeCFS:C CCF-5AdeP
. ':.?JI ~JliCultivo Comercialización de Caña Flecha
:;:*~. ~ No Cultiva o No Informa

.1Jj G. Criolla
. -'1' '..iJil 'laCIas
..~?L~ Total general

4 ;'''107i:

I J)~~~l~_'~~)-D-E-L-C-U-L-T-r'-JO-D-E-C-A-Ñ-A-F-L-E-C-H-A-------
~ '



Total %1 %2
3 9
18 56 62
7 22 24
4 13 14

32 100 100
29

Total %1 %2
3 9,4
18 56.3 62,1
7 21.9 24.1
4 12.5 13.8

32 100 100
29

14.c
Contar de U del e-Sampués

Total % Ubicación del Cultivo - Sam és Total
29 91 No Desarrolla esta Actividad o 29
3 9 No Rindio Informacion

Arroyo de la Matá-Babilonia 2
32 100 Basa Navarro 1

(vacias)
Total eneral 32

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio

PROMEDIO 1,250
MAXIMO 1,250
MINIMO 1,250

Contar de OTdeCFU:ET-Sampués
Elaboración de Trenza Total %1 %2
NoElabora Trenza 2 6,3
Criolla 19 59,4 63.3
Martinera 7 21,9 23.3
Criolla y Martinera 4 12.5 13,3
Vacias)
Total general 32 100 100

30
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- ~",-".;,,". -.i~.I ~~lIJlISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO, ARTESANIAS DE COLOMBIA

.:t~~YECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE LA CAÑA FLECHA1 ~,n

'. 'Cuadro 14
';6'fi;"~ CAÑAF~ECHA SEMBRADA I UTILIZADA EN LA OPERACiÓNI:~~..~~_sampues

~. ~-~.,

I .'1~:::~tar de OTdeCFSC CCF-Sampués
, ..~';~; Cultivo Comercialización de Caña Flecha

l.,,t£., ~ NoCultiva o No Informa
. : .••, .~.. Criolla. .j.l'¡~_ vacías
';\ ~l: '. ';,a Totalgeneral

Ic~i14,b)
'.-'~' .;.•••~ [ AREA DE CULTIVO DE CAÑA FLECHA

I '.7f!" ii,;.',
.. ';";:4'"

'-:':.\1"":st

I-~-.,--~ ~~-------------------------
'''~l\,~-~ ~,=:14.d}

I
'c:'rj :~'i,'Contarde.Otde CFU~PCF,Sampués

'.';ñi ~:;Preparaclon de Cana Flecha
, : .;:111 t~ NoPrepara o No Informa

I'r~ i,Criolla
. >"'!:li. <

'~-:'IIifJ\' " IMartinera
" J;.ij£i ,~' Criollay Martinera
_'~ . _ "~ vacíasI::itI ',...~Totalgeneral

, -':~= 14.e}.. ~!!:',t:::- ,>;', lt'

l.,.~'..t.' ~ Contar de OTdeCFU:T-Sampués
I ..c.#!~"l'" Tinturado

,
if~'.'; NoTintura o No Informa

'.:¿"I~::... '" -.: ~~~I:I~e;aMartinera
~"'1~~ ~ vacíasIi]I.;.¡~.3., '~Total general

,.."~~ht
I:.~~~...,..... --,

-',:'" .
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MIHISTERIO DE DESARROllO ECONOMICO - ARTESANlAS OE COLOMBIA

Fuente : Ellc,"",'"Un; a Artm;aflO5 efl los T"Ileres de Diagnóstico PartlCipatlVo
El presente Eslu~ia

PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE cAÑA FlECHA
Cuddro 1S

Formato de Talleres - Tablas de Frecuencias: ADQUISICION DE LA CAÑA FlECHA
San Andres de Sotavento

2

•
1
2
1
1
1
1
1
6
1

11

1,
2
1
1
2
4
2
1
1
1
1
1
2
1
2
1
1
2
2
6
2
1
1
1
1
1
1
1
2
1,
1
1
1
1
1

2
1
1
2
2
1

134

1
1,,
1

TolaI
'11,
1

•
1
1
2
4

1

1t1.c}
Co:.ta¡ de N P-SAdeS
HOrrDre del Proveedor
¡'~oCcmo:ra I Nc lnfc:ma
López, Argelia

Flórez. Adalberto,
Talaigua, FOftunato

Guzman, Zunilda
i3aquero, Elio

Santam.Hia, Duber
Suárez, Guilfida
Asociación de Artesanos de S Andrés de S

A cua!quierallr.termediarios Varios
Ma!'!arres, Oagoberto
Pérez, Luisana
Pacheco, Anl'tal
?e'i:ete, ".ngél:ca
Velásquez, Raul
Osorio.luis
Velasquez, Maria

López, Luis
PacMco, Qcaíis
Corra:es, Dalfino
Corrales, Lacides
Reyes, Heman
Ba¡:¡uero, Sana
Santos, José H.

Gafe, Alvaro
Arroyo, P~:o

Joya, libardo
Baq<iero, Alfedro

Tartas, Rosenda

Estrado, Atanasia

Chimé. Juana
Nisperuza, Evartsto

NisperJi,a, EJia
Nisperuza, Madonio
Nisperuza, Aurelio
Nisperuza, Ver.tlJra
Estrada, Mariano

l6pez. Ubaldo
Café, Evaristo
Nísperuza, Oswaklo
FIOrez, Gilbcrto
Aérez, Ha!:lra<lm
FIorez, Nicolas
SilYerio. Maria
Flórez, Santo

Fl&~z, Erniro
FIÓfez, canas
Osario, Sa:ltos
r.1¿~ez. Elo,
Velásquez. Héctor
Solano, Eloy
Solano, Juan
SUarez, Miguel
Velásquez, Everto
Chima, Gerarda

Martillez, Miguel
lópez, Uñel
MO:ltes, Denis
Padilla, Feeder

Nisperuza. Sida

Vel<isquez, Manuel Maria
Burgos, Nestina
Parr;¡¡, Marceliana

Su.jrez, Rogelio

Ról'E'z. Prisciliano
Feria. Aureli<lno

Suarez, Medardo
Solano, RiC;lrdo
Carpio, Rafael
Ayala, Franklin

IEz~uiel .... cerro Vidales?
levaoas'
Total nera!

16_«11
Contar de TCF - S A de S
TI de CBñll, Flecha Total %
No Compra I No Informa 11 8
Criolla 122 92
IrvaciasJ
Total general 133 100

16.8 )
CQr:tarde e fl- s A =e S
Cultivadorilntermedia rio Total! %1 '"No Informa 1~! 7
Cultivador 88166 71
Int.e1mediario 36 I 27 29
vacíasl

TotaloenefCll 1341 100 100
L..!£U

16.bl
Corrtar de l' D. S A deS
Lu arlD Toial ••
r~o sabe o No Contesta 11 •
Costa Rica 8 6
Arauca - Tudlln (Barrio) 6 5
Tue!'.!n Barrio Carretera 1 1
Tuchin - Sarrio Calle prn::'pal , 2
Conte"lo 5 4
Roma (S.A.de S.) 5 ,
Tuc!1i11- 8, El Ol:\lo , 1
Tuchin - B.Florez 1 1
Kiosco 1

I
1

Tuchin - Mercada , 1
El Deliño 22 17
Carre:a 6 5
Belén 6 5
Escobar Arriba 1 1
san Juan 2 2
San Francisca • 6
Alto Santana 7 5
la Zona - Carece 7 , 2
Cabilco Florez Machá 5 ,
San Isidro I Calle Nueva) 2 2
5enegal 1 1
Calle ~jueva " 1
San Juan de la Cruz 1 1
Majagual 1 1
Tierra Alto-Alto Sinu 1 1
sa11 Jacinto-&!c,e 3 ,
Sitio Nuevo 2 2
Basa Navarro 1 1
Roma.Zona del Carreto , 1
Nueva Esperanza 1 1
Hoja Ancha 1 1
Para el lado del Sucre 1 ,
Buena Vista - Sincelejo 1 1
Flecna.cordoba 1 1
Cerro Vidales, camir.o a La laguna 5 ,
Cerro VK:lales 5 4
Las Vueltas - Sucre 1 1
El Delirio I San Fram:;isc-o 1 1
vacias\

Tota' ,mi 133 100

~. :~i~I
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'":4- .,~~.
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"i~;15TERIO DE DESARROLLO ECONOM;C ~ - ~RTESANIAS DE COLOMBIA

Encabezan un Grupo de Artesanos que dispone de un Cuttivo en un Terreno de Recuperadon
Fuente: Encuestas a Artesanos en los Tallees de Diagnóstico Participativo

El presente Estudio

PROYECTO DE PRODUCCION Y CO"" ;,CIAUZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

CL'~dro16
Formato de Talleres - Tablas de Frecuencias: ADQUISICION DE LA CAÑA FLECHA

San Antonio de Palmito

contar de IIf'-SAdeP
Nombre del Proveedor Total
Sonlamafía Dubef 3
Asociación de Artesanos de S A de S 1
A cualquiera / Inlerme<flalios VíariaS 6

Solano, Juan 1
Burgos, Neslina 4
Velásquez,. Tomás 10

Burgo, Ernesto 1

Ramos, Luisa 1

santo, Nistenia 1

Bautista. Julíán 1

Velásquez. Mario 1
Cas;;!:o. Marceliano 1
SU?' ";;, Eioy 1

Be,,""', Bienvenido 2
Migo,ol (Yerno de Roque Méndez) 2

Vul¡;o. Emeslina 2

Méndez, Pedro (Peyo) 3

Roque, Rosa 1
Rodríguez, Miguel 1

Roqueme, Rosa 1
Pérez, Cleolilde 1
Suárez, Evangelila 1
Basifio, Edinso'" 5

Cárdenas. Luterio 3

pérez. Caye!ana 1

labateta. Artura 2
_. FrancisCO 1

VeIOsquez, Manuel 1
NisperuZa, Díomedes 1
Beltran, Amada 1

Burgos, Cenestina 2

Parra, Marceliano 1
De La Cruz. Sefenno 1
.......... Francisco ? 1

Hemández. Olivia 1

De La Cruz. Nohemi • 2
OrooooMaria 1
S<lároz, Potronila 3

Suárez. Elíecer 1
(vacias)
Totaloeneral 74

16 e)

16. d \
contar de TCF - S A de P
TIno de Cafta Flecha Total %

No Compra I No Informa 4 5

Criolla 7D g;

(vaclas)
Tatal aeneral 74 100

16.b \
Contar de L/ O - S A de P
Lutlar I Dirección Total %

No Sabe o No Contesta 6 8

Costa Rica 1 1

Contento 1 1

Roma ( S.A.de S.) 2 3

Tuchín - B.Florez 2 3

KioscO 1 1

Tuchín - Mercado 1 1

sanjuán 1 1

Los Castillos 2 3

Calle Larga 1 1

Cn..lZ del Ramal 3 4

Algodoncillo 1 1

Sa!'l Benito 1 1

san Juan 4 5

Barzal 1 1

Matá-Sincelejo : Cerca de Sampués 11 15

Buena VfSta - Sincelejo 6 8

Cerro Naranjo-Sucre 2 3

San Onofre-5ucre 1 1

La Gran Vía 1 1

Playón .1 1
Puebtecito - Palmar-Recuperación 6 8

Media Sombra 1 1
Centro Alegre - Córdoba 1 1
La Sabana - Gallera_ 1 1

Pueblecito 2 3

Gavilania-Cerca de Sincelejo 1 1

Flecha-Córdoba 1 1
Sitio Nuevo - Plaza Local 1 1

Juana Vrsta-Vía Sincelejo 1 1
Brinante - El Olivo 5 7

Nueva Ventura 1 1

Martillo 3 4

(vacías\
Tatal ""neral 74 100

16.a )
c;ontarde C 11- S A de P
Cultivador I Intermediario Total %

No Informa 4 5

Cultivador 32 43

Intermediario 38 51

(vacias!
1 atal aeneral 74 100

I
I
I

I

I
I

I

I

I

I

I
I
I

I
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Tolal
4
2
1
1
1
2
1
1
2
1
1
3
1
1
2
1
2
1
1
2
2

17.c
Contar de NP-Sampués
Nombre del Proveedor - Sam és
A cualquiera 1 Intermediarios Viarios
Martinez. Miguel
Burgos, José
Pacheco, Julio
Feria, Pedro
Nisperuza, Marino
Pineda, Lisa
Nisperuza. Atanasia
Romero, Celinda
Feria. Delfina
Márquez. Rafael
Flórez. Marcos
Flórez, Lilia
Reyes. Maria
Romero, Marceliano
.........• Fernando?
Santos. Andrés (Papá)
Garcia, Francisco
Martinez, Digna
Flórez. Eduardo
Flórez. Francisco
(vacias)
Total eneral

59
41

%2

100

12
52
36

%1

10033
29

Total
4
17
12

ués
Tolal %

4 12
2 6
3 9
1 3
5 15
2 6
1 3
6 18
5 15
1 3
1 3
1 3
1 3

33 100

~.~ ,;'
52. .~

.• ;.~IO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA.¡'{~~;O DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCT~S ART_ESANALESDE LA CARA FLECHA

.'~;,~IO de Talleres - Tablas de Frecuencias: ADQUISICION DE LA CANA FLECHA

..,c,' -.$alTIpues
i "1j;;:

.. s,',:\:',Ü"
~. cntardeC 11 - Sampués
, . ",,,!Uvador Ilnlermediario

. ~",,' ; Jo' 1 f rma,;,,';,;¡:: no
',# l,.,ñljvador
~i1 ediario
:'l:1' 'as).-~;'.:]i:~ 'rotal eneral

17.d
Contar de TCF - Sampués
Tipo de Caña Flecha - Sampués Total %1, %2
No Compra 1 No Informa 4 12
Criolla 18 55 62
Martinera 10 30 34
Criolla 1Martinera 1 3 3
(vaci~s)
Total eneral 33 100 100

29



operación es realizada prácticamente en forma compartida entre los intermediarios Y los

cultivadores.

En la parte b de los cuadros 15, 16 Y 17 se muestra la relación de localidades donde se

encuentra ubicado el cultivo o la residencia del intermediario que provee de caña flecha al

Artesano. En lo. que respecta a San Andrés de Sotavento, son 30 localidades, de las

cuales cabe destacar, por exhibir los mayores porcentajes de mención, las siguientes:

El Delirio

Costa Rica

San Francisco

Tuchín (Barrio Arauca)

El Carreto

Belén

Alto Santana

Contento

Roma

Cabildo Flórez de Mochá

A pesar de que no aparece relacionado sino una sóla vez, en el Mercado de Tuchín se

negocia una apreciable cantidad de caña flecha.

En San Antonio de Palmito, de las 31 localidades relacionadas, se destaca por su

frecuencia:

La Matá I Sincelejo

Buena Vista I Sincelejo

Pueblecito, El Palmar I Sincelejo

Brillante, El Olivo

San Juan

Cruz Del Ramal

El Martillo

": ~;.
<•..•• ,..i; •••.••~
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El número de localidades identificadas en los talleres de Sampués es menor al de los

otros dos municipios (ver Cuadro 17.b). Las de mayor frecuencia son las siguientes:

Sabanas de La Negra

Roma, Arroyo La Matá

Sampués

Roma, zona El Carreta

Bossa Navarro

Arroyo. Mochá

En la parte c de los cuadros 15, 16 Y 17 se presenta la relación de los proveedores, ya

sean cultivadores o intermediarios, de los cuales se surten de caña flecha los Artesanos

de los tres municipios. La atomización observada en la distribución espacial del mercado

de la caña flecha, se presenta también en cuanto a los proveedores. De las 69 Personas

que fueron identificadas como vendedores de caña flecha en San Andrés de Sotavento,

cabe destacar, por su mayor frecuencia, las siguientes : Madonio Nisperuza, Evaristo

Nisperuza, Gerardo Chimá, Fortunato Talaigua, José Santos, Guilfida Suárez y Aureliano

Feria. En San Antonio de Palmito figuran 38 Personas que comercializan la caña fleha.

De todas ellas se destacan: TomásVelásquez, Edinso Basilio, Dúber Santamaría, Pedro

(Peyo) Méndez, Luterio Cárdenas y Petronila Suárez. En Sampués es menor aún el

número de vendedores: sólo 20. No hay una persona que se destaque sobre las demás.

En cuanto al tipo de caña flecha adquirida, tanto en San Andrés de Sotavento, como en

San Antonio de Palmito, se adquiere la criolla. En Sampués, cerca de las dos terceras

partes de los Artesanos compran la caña flecha criolla. El resto de ellos usa la martinera

(ver mayor detalle en la parte d de los cuadros 15, 16 Y 17).

2.1.10 Comercialización de Productos: Esta parte de la encuesta estuvo orientada a

saber cómo se lleva a cabo el mercadeo y la comercialización de productos.

Los Artesanos de San Andrés de Sotavento elaboran 35 tipos diferentes de productos con

base en la caña flecha. En promedio, cada Artesano produce 2 productos. El mayor

número de productos que un Artesano alcanza a producir es 10. El producto que mayor
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número de Artesanos elabora es la trenza: 92 Personas -eue representan el 82.1% del

total de encuestados- elaboran este producto semitermine::!o( qc'!?propiamente es la

materia prima de la costura). En segundo lugar está el sombrero, cen 31 Artesanos -que

representan el 27.7% del total- que lo fabrican. En tercer IL'gar.pero con una frecuencia

menor a la observada en los dos primeros, se mencionarrn los ~iguientes productos :

Bolsos, Tulas, Gorras, Pulseras, Carpetas, Binchas y Billeteras (ver mayor detalle en el

Cuadro 18).

En el Cuadro 21 se presenta en detalle la información obtenida para los productos que se

fabrican en San Andrés de Sotavento, en lo que respecta a cantidad producida, periodo

en el que se adelanta la comercialización de cada uno de ellos y los precios de venta. En

promedio, cada Artesano comercializa 12.3 metros de trenza, en un periodo de 6.2 días

y los vende a un precio de ciento noventa y seis pesos por metro ($196.20). Nueve

sombreros se comercializan, en promedio cada 16 días, a unos precios que oscilan en

alrededor de los diez mil pesos ($10.024.00). Las carpetas, los bolsos, las tulas y los

gorros tienen un período de comercialización superior a la semana. Las pulseras se

venden cada 8 días. Las binchas y las billeteras se venden más de una vez por semana.

En el resto de productos -menos fabricados y comercializados- se observa una diversidad

de períodos de comercialización (ver mayor detalle en el Cuadro 21).

En el Cuadro 19 se muestra la información de los productos que se elaboran'en San

Antonio de Palmito, así como el número de productos por cada Artesano. Con base en

los datos recopilados en las encuestas diligenciadas en los talleres de diagnóstico

participativo, se observa que, en promedio, cada Artesano elabora 3 diferentes tipos de

Productos. La más alta frecuencia corresponde a 11 artículos fabricados (ver parte a del

cuadro). En este municipio se fabrican 13 tipos de productos (una cantidad muy inferior a

la observada en San Andrés de Sotavento), de los cuales, la trenza es el producto más

elaborado: por el 100% de los Artesanos (ver parte b del cuadro). El resto de productos

son elaborados por un número reducido de Artesanos: Sombreros, 3; Gorras, 2; Y

Monederos, también 2. Los demás productos son elaborados por un sólo Artesano. La

información correspondiente a la cantidad comercializada, el período en que se realiza la

venta y el precio promedio unitario se muestran en el cuadro 22. Cada Artesano

comercializa, en promedio, 20 metros de trenza cada 3 semanas (22 dias) a un precio



MINISTERIO DE DESARROllO ECONOMiCe - ARTESA."lIAS CE COLOMBIA

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo

El presente Estudio

PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALJZACroN DE PRODUCTOS ARTESANALES DE cAÑA Fl,.ECHA

cuadro 18
Formato de Talleres - Tablas de Frecuencias-: llPO DE PRODUCTOS ElABORADOS y FRECUENC1APOR ARTE.SANO

san Andres de Sotavento

. e)
Suma de No. de Pr/Ar~ SAcIoS

%
No. de Productos TtJtlll

1 83 74

2 28 23

3 15 13

4 8 7

5 10 9

6 12 11

7 7 6

10 10 9

11 11 10

13 13 12

14 14 13

T atal generar 209 100

18

18 b)
Contar de PF - SAdeS
Productos Fabrtcados Total

,;
No Fabrica o No contesta 4 3.5

Sombreros 31 27.7

Bolsos 6 5.4

Alfombras 2 1.S

Tulas 6 5.4

Sombreretas 2 1.8

Gorras 8 5.4
Bolso Mochila 2 1.8

Bolso canasto 3 27

Individuales 3 2.7

Carpetas 4 3.6

Vestidos 1 0.9

Pavas 3 :.7

Binchas 4 ~.6

Pulseras 6 5.4

Porta - gafas 1 0_9

Carteras 2 1.8

Mochilas 3 2.7
Tapetes 3 2,7

Diademas 2 1.8

Monederos 2 1.8

Bolso Talego 1 0.9

Anillos 3 2.7

Aretes 3 2.7

POfl'leIitos 1 0.9

Billeteras 4 3.6

Ejecutivas 1 0.9

B. media luna 1 0.9

Vteeras 1 09

Porta - Biblias 1 0.9

Cinturones 1 0.9

Trenza 92 82.1

Papeleras 1 0.9

Cachuchas 1 0.9

Playeras 1 0.9

CQrreas 1 0.9

(vacías)
0.0

T ol:al general 112 100.0

Contar de No. de PrllV - SAdeS
No. de Productos/Artesano Tcül

57 -,
58 1

59 1
60 1
61 2
62 1
63 1
64 1
65 1
66 1
67 1
68 1
69 1
70 1

71 1
72 1
73 1

7' 1
75 2
76 1
77 2
78 1
79 1
80 1

81 1
82 1
83 1
84 2
85 1

86 1

87 1
88 1

89 1
90 1
91 10
92 1

184 2
165 1
166 1
167 2
168 2
169 2
170 1
171 1
172 1

173 1
17' 2
175 2
176 1
177 1
178 1
179 1
180 1
181 1
182 3

163 2

'-

eont.ar de No. de Pr/Ar - SAdeS
No. de Produdos/Artesano Total

1 11
2 1

3 7
4 3

5 3
6 14

7 6
8 2
9 2

10 1
11 5
12 13
13 5
1. 1

15 3
16 4
17 6
18 4
19 1
20 1
21 1
22 1
23 1
24 1

25 1
26 3
27 1
28 1
29 1

30 1

31 1
32 1

33 1
34 1
35 1
36 1
37 ..1

38 1
39 1
40 1
.1 1
42 1
.3 1
44 1
45 1

46 1
47 1
48 1
49 1
50 1
51 1
52 1
53 1
54 1
55 1

56 1

I
I
I
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'" ::' PROYECTO DE PRODUCCIDN y COMERCIAllZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
•.- :":(- cuaéro 19

;~:" Formato de Talleres - Tablas de Frecuencias: TIPO DE PRODUCTOS ELASOR~DOS y FRECUENCL~
", li'i POR ARTESANO

. ,Í:;:" san Antonio de Palmito
'-.".--',...

I

%
2
9
45
39
5
100

19. e) ~ No de PrlAr _ SAdoP
Suma uo ' rola!
No. de Pr<ldttc1OS 1 4

2 20
3 102
~ 88
11 11

225
Tolal gene¡<ll

19. bl
CO"br de PF - SAdoP

rotal %
Productos Fibric.ldOS

1 1
No Fablica o No """leS:-

3 4
Sombreros 1 1
Bolsos 2 3
GOITaS 1 1
Bolso Mochila 1 1
Bolso canasto

1 1
Carteras 2 3
MOIlederos'

1 1
Billeteras 1 1
Cinturones 71 97
Trenza 1 1
Papeleras

1 1
Bolso Carriet

2 3
Ca".era Hombres
(vacias)

91 100
Total ceneral

No,de Productos/Artesano - S A de P
Código del Artesano Total

129 3
130 3
131 4
132 4
133 4
134 3
135 4
136 4
137 2
138 4
139 4
140 2
141 2
142 3
143 3
144 3
145 3
146 4
147 4
148 3
149 2
150 1
151 1
152 2
153 1
154 3
155 3
156 3
157 4
156 3
159 3
160 4
161 4
162 3
163 2

(vacías)
Total general

Encuestas a Artesanos en fos Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio

No,de Productos/Artesano - S A de P
Código del Artesano Tolal

93 3
94 3
95 3
96 3
97 4
98 3
99 3
100 4.
101 3
102 4
103 3
104 2
105 3
106 4
107 2
106 3
109 3
110 3
111 2
112 11
113 4
114 4
115 4
116 4
117 3

- 118 3
119 3
120 3
121 2
122 1
123 3
124 4
,125 3
126 4
127 3
126 3

19 a~
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Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Particípalivo
El presente Estudio

20 b)
Contar de PF - SamDUés
Productos Fabricados Total %
Sombreros 2 6
Bolsos 1 3
Trenza 29 91

, (vacías)
Total.oeneral 32 100

Número de Productos Artesanales
Códíqo del Artesano Total

184 1
185 1
186 1
187 1
188 1 .
189 1
190 1
191 1
192 1
193 1
194 1
195 1
196 1
197 1
198 1
199 1
200 1
201 1
202 1
203 1
204 1

.. .. 205 1
206 1
207 1
208 1
209 1
210 1
211 1
212 1
213 1
214 1
215 1

(vacías)
Total general 32

.~ :;;,.JI. ,
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:1'11
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.'011
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:.'1 lO
~OO
~1l0
.1(111

lf1fl
11111
,no
n:l

lOO.' ]

11'000 ]
.JO@:]

,,>00 ]
i,~

]

1

5

15
15
15

7

3
'5
30
15

;
1
1
1
1
7
1
1
1,
1
1
1
1
1

30
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
15
1

8
2U
3

30'O
3
30
'.2

1
30
1
1
1
1

,
2

,
,

,
2,
,

3
4
2
12
6
4

60
1

4
4
2
3
3
3
3

25
3

30
10
60
21
12
15

6
10,
15

4S

30

.;¡;¡:

eommuaeión de Tren..~: :,X-
"2 1

7 ;"X
;",\.'

';.\'
:'.\'
:".\~
;"X

,0
10
50
50
25
25
40
10
25'9
12
50

I 12.3 I
Papeleras:

[ 3 I 1
Cachucha:! :
I • I
Pbyora5 :
[. I
Correa' :
[ • I

300
500
200
3:13

20,000

.,000

25,000
1,000
200
300
500
200
100
100
100
'00
'00
200
100
100

O
O
O

200
'00
200

O
O

O
200
200
'00
'00
200
'00
225
150

'00
250

'00
200
150

3,000

6,000

25,000

500
1,500
200
733

20,000

5,000
3.000
3,000
3000
3500

3,000

1
3

1
7
1
3

,

7'O
1
1
1

14
7
7
1

30
4
7

7
7
O
O
O
1
4
1
O
O
O
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
7
15
3

Bolso Talego:
I 99 I 30
Anillos :

18'4Era
Aretes :

1 12 I
12
12

I 12 I
Pomelttos :
I 7 I
Billeteras:

6•
6
4

I • IEjecutivas:
I 2 I 1
Bolsos Media Luna:
I 3 I 1
ViCéras'

I 12 1 1
Porta Biblias :
I 4 I 1
Cinturones. :
I 3 I
Trenza :

1
88
4
4
5
10
20
12
2
36
8
5
5
5
O
o
O
3
12,
O
O
O
3
4
9
4
1

10
1.5
3
2
2
3
10
18

2,000
1,000

500
1,000
1,125

9,000
10,000
5.000
8,000

2,000
2,000
500
500
500

1,000
1,083

2,000
200

1,100

7,000

2,000
500

1,250

10,000
10,000
8,000
9,=

4,000
7,000
5,500

10,000
12.000
12,000
18,000
13,000

6,000
25,000
3.000
11,333

15.000
18.000
13,000
15,333

12,000
9.000
10,500

400,000

130,000
120,000
80,000
110,000

7

7
7

1
1
4

,

30
1
1

11

1
17

30
1
13

30
30
1

20

30
1,.

7
30
1
13

7
30
3D

8
I ,. I
Carpetas:

30
25
99
3

I 39 I
Vestidos. .
I 1 I
Pavas:

30
36
•I 24 I

Binchas:
30
12

6
6

I 14 I
Pulseras:

30 7
144 30
12 1
12 7
6 1
6 1

I 3S I 8
Porta Gafas:
I 10 , 7

Carle<as :
50
2

I 26 I
Mochilas:

60
5
2

I 22 I
Tapetes :

4'O
1

I • I
Diademas:

144 30
12 1

I 78 I ,.
Monederos :

30 30
12 1
21 16

Bolso Mochila:
18 7
35 7

I 27 I 7
Bolso Canaste :

12 .,

AO 30
5 1

I 19 I 13
Individuales :

'4
15

5,000
5,000
10,000
5,000
'.000
2)000
4,833

15,000
12.000
10,000
12,000
18,000
7,000
12,333

18,000
25,000
25,000
10,000
22,000.
16,000
19,667

8,000
8,000
',000

35,000
5,000
8,000
30,000
30,000
12,000
•. 000
15,000
40,000
20,000
5,000
6,000
5,000
3,000
4,250
2,500
5,000
4,000
4,000
4,000
3.000
5,000
5,000
2,500
2,500
3,000
5,500
9.000
17,500
6,000
8.000
10,024

120,000
70,000
95,000

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de DIagnóstICO Participativo
El presente Estudio

Sombreros :
1 7

99 30
25 7
12 7
2 30
36 30
,4 30
¡G 7
4 30
¿ 'o
, 7

7
6 30
5 30
12 30
1 5
1 O

1.5 7
1 7
8 1
2 15
, 'O
, 'O
1 1
, 8
, 15

1

3 20
3 20

3 20
3 15

I 9 I ,.
Bolsos :

12 7
21 7
10 30
50 30
99 10
3 1

I 33 I 14
Nfombras:

2 7
1 1

I 1.5 I 4
lulas:

4 7
15 30
99 30
4 1
1 1

dd 1~
Sombrecetas :

12 7

" 1
[ 9 I 4
Gorras:

24 7
24 7
15 7
8 30
6 1
5 1

[ 14 9
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MINJSTERIODE DESARROLLO ECONOMICO -ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE cAÑA FLECHA
Curoro22
Formato de Talleres - ESTADISTICAS BASteAS DE PRODUCCION YCOMERCIAlJZACION:

FABRICAClON DE PRODUCTOS
San Antonio de Palmito

Cantidad

1
PdeC I Precio Cantidad I PdeC I Precio ]

Sombreros: Trenza (continuacion)
12 O 12,000 6 6 220

5 1 15,000 17.5 17.5 200

5 30 3,000 17.5 17.5 200

I 7 16 10000 20 30 200

Bolsos: 20 30 300

I 2 15,000 30 30 200

Gorras: 25 30 220

12 1 8,000 15 30 220

3 0.5 3.000 15 15 220

I 8 I 1 5500 25 30 220

Bolso Mochila: 25 30 220

i 2 I 1 12,000 25 30 220

Bolso Canasto: 25 30 220

e 2 I 1 14,000 25 30 220

Carteras: 40 30 220

I 4 1 5,000 25 30 220

Monederos: 25 15 220

10 1 1,000 15 15 220

I 6 0.5 1,000 O 15 O

8 0.8 1000 25 30 200

Billeteras: 10 15 200

I 4 0.5 2,500 20 15 200

Cinturones: 30 20 200

I 3 1 4,000 40 30 200

Trenza: 6 3 200

6 3 220 10 15 200

30 30 175 20 30 260

7 15 220 6 6 250

15 30 = 26 30 220

10 15 = 6 6 250

..15 30 = 7.5 7 O

12 15 220 15 30 150

30 30 = 10 15 150

30 30 = 12.5 15 200 -

15 30 = 22 10 180

15 15 175 6 6 150

15 15 200 25 30 220

15 30 = 30 30 220

20 21 = 20 30 220

15 20 220 25 30 220

50 20 220 25 30 220

50 20 200 15 12 220

15 30 200 20 30 220

15 30 150 18 30 220

15 30 220 45 10 220
]15 30 220 I 20 22 200

35 30 220 Papeleras:
30 30 = I 2 I 1 15,000

20 30 = Bolso Carriel :
15,~O20 15 220 I 2 I 1

15 5 = Cartera de Hombre:
10 3 200 5 1 5,000

12 6 = 4 0.5 2,500
]4.5 0.75 3,750 ""'t" .

I
I
I
I
I
I
t.
I
I
I
I

I

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente EstudiO
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS

ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 23
Formato de Talleres e ESTADISTICAS BASICAS DE PRODUCCION Y

COMERCIALlZACION : FABRICACION DE PRODUCTOS

Sampues

Cantidad PdeC Precio

Sombrero :
720 30 57,500
20 30 21,500
370 30 39500

Bolsos:

I 375 60 L. 12,000

Trenza:
35 8 150
30 8 100
36 7 83
36 8 69
54 8 83
20 8 100
54 8 83
72 7 83
108 7 83
15 2 150
6 2 150
15 7 150
15 7 150
40 7 150
25 4 150
25 .3 150
300 2 200
20 2 200
30 8 200
8 2 200
15 7 O
50 21 140
20 7 125
65 7 140
20 3 150
60 4 150
55 2 150
30 4 150
56 8 150
45 6 132

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio
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promedio de $206. Las gorras y los monederos se venden prácticamente a diario. Los

sombreros, cada 16 días y se venden a diez mil pesos ($10.000).

El tipo y cantidad de productos comercializados en Sampués es reducido con relación a 10

observado en los otros dos municipios, en especial en San Andrés de Sotavento. De

acuerdo con la información obtenida de los Artesanos encuestados en Sampués, en este

municipio se producen solamente tres tipos de productos: Trenza, sombreros Y OO1sos.

La trenza la producen el 91% de los encuestados; los sombreros, el 6%; y los bolsos, el

3%. Cada Artesano elabora, en promedio, un producto (ver mayor detalle en el Cuadro

20).

En el Cúadro 23 se presenta la información de Sampués relacionada con la cantidad,

período de comercialización y precio de venta unitario de los tres productos

mencionados. En promedio, se comercializan 45 metros de trenza cada 6 días, a un

precio de $132 por metro. Se vende una cantidad apreciable de sombreros y bolsos (370

Y375, respectivamente) entre 30 y 60 días. Los sombreros tienen un precio promedío de

venta de $39.500, y los bolsos $12.000.

2.1.11 Lugar de Venta: En el Cuadro 24 se relacionan los diferentes lugares donde se

comercializan los productos producidos por los Artesanos de San Andrés de Sotavento. El

37.3% de los encuestados venden sus productos a la Asociación de Artesanos de San

Andrés de Sotavento. En segundo lugar de preferencia está Tuchín (sin especificar el

lugar exacto). Es típíca la costumbre de vender en las cercanías del mercado o en alguna

calle de la ciudad donde el Artesano puede encontrar al intermediario. A veces, en las

vías de acceso a Tuchín se observa a los Artesanos, que se desplazan desde las

diferentes veredas de origen, ofreciendo y negociando sus productos. Sumando las

preferencias para comercializar los productos en Tuchín y el mercado, da un porcentaje

de frecuencia del 17% para lo que es la zona urbana de este corregimiento. En un tercer

nivel de preferencia, pero distante de los dos primeros lugares, se mencionaron : En la
propia casa, en Almacenes de Montería, en ferias nacionales y en San Victorino

(Bogotá).

\7;[.
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Total J
Contar de A Q V-sMeS Total CorregidO %1 %2,
A Quién Vende? - S A de S 13 13 6.0 i
No Vende o No Inlcona i 1 0.5 0.51
Bechara, Maria 2 2 0.9 0.991
Carpló, Francisco 4 4 1.9 1.95

1
Gómez, Germán 7 7 3.3 3.47
Fomento Y Tunsmo 2 2 0.9 0.991

Almacenes P-'onteria 22 22 10.2 10£1
A1n.3cenes de Artesanías 1 1 0.5 OS!
Mendoza, Enrique 6 6 2.8 297!
Santamaria. Duber 13 13 6.0 6.4'\
Castillo, Si~io y Nayives ( Modallin ) 4 4 1.9 1 ssl
Estrada. Salvadora

. \
1 1 0.5 05

1Salgado Julio 1 1 0.5 05
1Carpio. Gustavo 77 78 36.3 366

Asociación Artesanal de S A de S
1 2 0.9 0.99

ESQuivel,lI!ida 1 1 0.5 0.5
Pérez, Rafael 1 1 0.5 0.5
Tnujillo. Guillem10 1 1 0.5 0.5
Comité Comercial Zarca 32 34 15.8 16.~
Otros 2 2 0.9 0.9:1
Pico, leonel 1 1 0.5 0.5
Nispenuza, Oswaldo 1 1 0.5 0.5
Suarez, alga 1 1 0.5 0.5
Méndez, Pedro 2 '2 0.9 0.9>1
Guenra. Julio (Bquilla) 2 2 0.9 0.9>1
Beltran, Dionisia 2 2 0.9 0.9'¿
Nisperuza, Filadetfi.o 1 1 0.5 0.5
Martínez, José Joaquín 4. 4 1.9 1.9S

Salgado, Juan 3 3 1.4 1.49

Santos, Julio 1 1 0.5 0.5
Montalvo, Julio 1 1 0.5 0.5
Teheran, Andrés 1 .

24/19 1
24120
vaciasl 213 215 100 100

Tatal oeneral 202

: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Dia9nóstico Panticipativo
El presente Estudio

I
I
I
I
I Total

Total CofTegido %, %2
10 10 4.7

I
6 6 2.8 3.0

11 11 5.2 5.5
12 12 5.7 6.0

n 26 28 13.3 13.9

le . - San Victorino 10 10 4.7 5.0
11 11 5.2 5.5
5 5 2.4 2.5

I
1 1 0.5 0.5
2 2 0.9 1.0
5 5 2.4 2.5
13 13 6.2 6.5

I 1 1 0.5 0.5
1 1 0.5 0.5

73 75 35.5 37.3

I
2 2 0.9 1.0
1 1 0.5 0.5
2 2 0.9 1.0
1 1 0.5 0.5

I 1 1 0.5 0.5
8 8 3.8 4.0
1 1 0.5 0.5
1 1 0.5 0.5
1 1 0.5 0.5
1 1 0.5 0.5
1 1 0.5 0.5
2

209 211 100 100

201

I
I

I
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45

Los Artesanos de San Antonio de Palmito, en un mayor porcentaje que el observado para

San Andrés de Sotavento, venden sus productos a la Asociación: Cerca de la mitad de

los Encuestados (el 49%) prefiere vender a la Asociación de San Andrés de Sotavento; el

35% comercializa sus productos en el mercado de Tuchin, en la casa de Dúver

Santamaria y en lugares indeterminados de este corregimiento; el resto de lugares no

exhiben una frecuencia significativa (ver mayor detalle en el Cuadro 25).

El 52% de los Artesanos de Sampués, encuestados en los talleres de diagnóstico

participativo, venden sus productos en el mismo municipio, prinCipalmente en su propia

casa (el 31%) o en algún lugar indeterminado de Sampués (el 20.7%). En tercer lugar de

preferencia aparece Cartagena con un 12.1%. Quizá porque a uno de los talleres que se

realizaron en la zona urbana de Sampués asistieron algunas Personas que se dedican,

tanto a la costura de productos como a su comercialización, figuran lugares que no fueron

mencionados en los otros dos municipios, tales como Barranquilla, San Jacinto y

Bucaramanga. Esto puede indicar que la información obtenida en los talleres es una

buena muestra del nivel de comercialización alcanzado por los Artesanos de Sampués
(ver Cuadro 26).

2.1.12 Compradores: Es relativamente amplio el mercado de compradores que tienen

los Artesanos de San Andrés de Sotavento. La relación de Personas.o .entidades con

quienes comercializan se muestra en el Cuadro 24. Consecuente con los resultados del

análisis realizado sobre la anterior variable, la Asociación de San Andrés de Sotavento es

el principal comprador (fue mencionada con una frecuencia del 38.6). Se mencionan los

almacenes de artesanias también como lugares de venta de los productos (e/13%). Hay

un porcentaje amplio de indeterminados (16.8%). El resto tiene bajos porcentajes de
mención.

Las dos terceras partes de las veces que los Artesanos de San Antonio de Palmito

comercializan sus productos, lo hacen con la Asociación de San Andrés de Sotavento (el

49%) y con Dúver Santamaria (el 22%). El resto de compradores muestra una baja
frecuencia (ver Cuadro 25).

j



MINISTERIODEDESARROLLOECONOMICO-ARTESANIASDECOLOMBIA

--~-- - - - -
PROYECTO DE PRODUCCIONY COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA.

Cuadro 25
Formato de Talleres - MERCADEO Y COMERCIALIZACiÓN DE PRODUCTOS
San Antonio de Palmito

Contar de PVCdeP:DV-SAdeP
IPvCdeP: Dónde Vendll? - SAdeP Total %1 %2

No Vende o No Informa 1 1
Tuchfn - Mercado 3 4. 4

Tuchln 11 13 t3

Otros 1 1 1
Tuchln - Duber Santa maría (Trenza) 15 18 18

En su propia casa 1 1 1
San Andrés de Sotavento - Asociación Artesanal 40 48 49

AlgodonciJío 4 p 5

Sincelejo 2 2 2

El Olivo 2 2 2
Plaza Loca 1 1 1

Cerca de la Casa 2 2 2

(vaclas)
Total aeneral 83 100 100

82

MuylejosIravendera laAsociación
deSA deS I Tuchln(DúverS )
=84%

Contar de pvCdeP:AQV,SAdeP Códigos Frecuencia

pYCdeP : A Quién Vende? - SAdeP Total Corregidos Corregida %1 %2

No Vende o No Informa 1 O 1 1

Santanaría, Dúver 18 12 18 21 22

Asociación de San Andrés de Sotavento 41 19 41 49 49

Otros 9 24 10 12 12

Pérez Martínez, Germán 3 31 3 4 4

Cam, de Com, De Slcelejo 1 32 2 2 2

Roqueme, Rafael 1 34 1 1 1

Oiga "La Cachaca" 4 35 4 5 5

Cachá, Miguel 1 36 1 1 1

Aalmacenes de Tuchln 1 37 2 2 2

INCORA • Slncelejo 1 33 1 1 1

37/24 1
(vaclas)
Total aeneral 82 84 100 100

83

Estavariableestérelaclona<laconla Inmediatamenteemerlor

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

r - - - - - -
PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIAL/ZACrON DE PRODUCTOS ARTESANALES DE LA CAÑA FLECHA
Cuadrq 26

Formato, de Talleres - MERCADEO Y COMERCIALIZACiÓN DE PRODUCTOS
Samp~és

Contar de PyCdeP:DV-Sampués InformaciónAiustada'
EtCdeP : Dónde Vende? Total Código Frecuencia %1 %2
No vende o No Informa 2 O 2 3
Bogotá -'San Victorino 18 5 2 3 3.4
En su propia casa 11 11 18 30 31,0
Cartagena 1 36 7 12 12.1
Sampués 1 38 12 20 20.7
Santa Ma,rtha 1 39 2 3 3.4
Medellfn 1 40 2 3 3.4
Bucaramanga 1 41 . 3 5 5.2
Turismo 4 42 1 2 1.7
Ne/va 1 43 1 2 1.7
Barranquilla 1 44 5 8 8.6
San Jacinto 45 4 7 6.9
La Isla 46 1 2 1.7

Total general 42 60 100 100
58

Contar de PvCdeP:AQV-Sampués
PvCdeP : A Quién Vende? Total %1 %2
No vende o No Informa 1 2
Otros 12 29 30
Miguel Mart/nez (Proveedor CF) 2 5 5
Reyes, Atanasia 8 20 20
Martlnez, César 1 2 3
Martínez, Humberto 2 5 5
Vergara, Nicolás 3 7 8
Peñate, Asteria 4 10 10
Garcfa, Francisco 1 2 3
Parra, Israel 1 2 3
Flórez, Marcos 1 2 3
Flórez, Francisco 3 7 8
Montes, Marqueza 1 2 3
Vergara, Marco 1 2 3
(vaclas)
Total generai 41 100 100

40

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio
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, El principal comprador de productos artesanales de Sampués es el Señor Miguel

1";; Martínez. Fue relacionado por el 20% de los Artesanos encuestados. El otro 20% son

~ ""'5 indetenninados. El resto, no tiene mayor figuración (ver Cuadro 26).
'iii'

2.1.13 Dificultades en la Comercialización : En general se expusieron tres tipos de

dificultades: en primer lugar, las relacionadas con limitaciones de tipo personal que tienen

los Artesanos, tales como el transporte, la distancia, viajar temprano, el costo del pasaje

(a veces les toca pedir prestado) o tener que irse a pié, perder el dia, no comer durante el

dia o costearse la alimentación, dejar solos a los niños, dejar la casa sola y, a veces,

tener que mandar el producto con otra Persona. El segundo lugar, algunos tipos de

dificultades que tienen que ver con los compradores: A veces no tienen recursos Y les

compran a crédito (esto también es aplicable, algunas veces, a la Asociación de San

Andrés de Sotavento); incumplen con el pago; es escaso el número de compradores; a

veces compran y otras no; y los compradores no son fijos. El tercer tipo de problemas -

pero de la mayor importancia para los Artesanos- está relacionado con el precio bajo de

venta que tienen sus productos en el mercado. Para los Artesanos encuestados,

independientes o afiliados a los grupos asociativos -estos últimos adscritos a la

Asociación de San Andrés de Sotavento-, las limitaciones personales (37%) Y las

relacionadas con los compradores (el 39%) están en primer lugar en la escala de

dificultades. El precio bajo del producto fue un problema mencionado en el 18% de las

respüestas. Estos tres problemas representan el 95% del total (ver mayor detalle en el

Cuadro 27).

En San Antonio de Palmito, de todos los problemas que tienen para vender sus

productos, las limitaciones personales representan el mayor problema del mercadeo y

comercialización, con el 78 % de las menciones; el precio bajo de venta está en un

segundo lugar, en cuanto a frecuencia, con eI9%; en un tercer lugar están los problemas

relacionados con los compradores (ver Cuadro 28).

Para los Artesanos de Sampués el principal problema del mercadeo y la comercialización,

con el 29% de las menciones, es el bajo precio de venta (no deja utilidad la venta del

producto). Este porcentaje seria mayor si se le adicionan las frecuencias de los

problemas relacionados, como son que prefiere no vender cuando el precio está bajo (el
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PROYECTO OE PRODUCC/ON Y COMERCIALIZAC/ON DE PRODUCTOS DE CAllA FLECHA
Cuadro 27
Formato de Talleres - Tablas de Frecuencias: MERCADEO y COMERCIALIZACiÓN DE PRODUCTOS

DIFICULTADES Y SOLUCIONES
San Andrés de Sotavento

Contar de QD-SAdeS
Qué Dlflcultades ? - S A de S Total %, %.
No Tiene D~icultad o no Informa 43 26.4
Falta de Promoción 1 1 1
Los Compradores no tiene Recursos y paga a crédito 18 11 15
A veces hay escacez de cat'la flecha buena 1 1 1
Falta de comercialización 2 1 2
El precio de venta es bajo y casi no deja utilidad 21 13 18
Falta de recursos de la Asociación de A de S A de S (fiedo) 10 6 8
El ser individual y no pertenecer a una cooperativa 1 1 1
Incumplimiento en el pago 1 1 1
Escasez de compradores de sus productos 8 5 7
Transporte 22 13 18
Pasaje = Costo del Transporte I A veces toca pedir prestado 8 5 7
Le Distancia 5, 3 4
A veces compran, a veces n6 2 1 2
Los Compradores no tienen recursos y a veces no les compran 4 2 3
No se sabe a quien se va a vender - No hay compradores fijos 3 2 3
Demorado al venderlo 1 1. 1
A veces toca ir a pie 1 1 1
No come el dla 5 3 4
Por ir a vender deja la casa sola 3 2 3
Vende barato, cuando esta en la olla 1 1 1
Cuando hace de Comisionista de la Asociación de Artesanos 1 1 1
de S A de S, le fijan un precio muy alto a los productos O
Cuando hay algunas Ferias, a veces no puede ir porque no 1 1 1
tiene mercancfas para vender
veclas)
Total general 183 100 100

120'--

Contar de QS-SAdeS
Qué SOluciones? • S A de S Totai %, %.
No crée que haya Solución o no Informa a 4
Incrementar los cultivos de C. F. Criolla 2 1 1
Más promoción para vender en el exterior 24 17 18
Más pubiicidad 2 1 1
Crédito para comprar materia prima 13 9 10
Que el pago de la mercanc[a sea ds contado 1 1 1
Majar organización para la venta de productos 2 1 1
Croar microempresas para conseguir nuevos 1 '1 1
Asociándose 1 1 1
Otros - Que haya mayor demanda de los productos 4 3 3
Crear Cooperativas 8 6 a
Que su esposa le ayude a vender 1 1 1
Buscar mejores compradores 6 4 4
Comprar un local, para vender sus productos en él 1 1 1
Que las transacciones del producto se haga en la misma 25 18 19
Comunidad. Vender ahi mismo
Que haya un mejor precio de venta 22 16 16
Que haya más capital para comprar 9 a 7
Qua A. de C. ayude más economicamente 1 1 1
Que la Cooperativa compre ah! mismo 5 4 4
Que haya un lugar fijo donde vender 1 1 1
Que haya crédito para cultivo y producción 1 1 1
Que haya más pertes donde vender 1 1 1
Que se organice la A A de S A de P para que les aqur mismo 2 1 1
Que cuando 10comisionen, le paguen viáticos 1 1 1
Que cuando lo comisionen, no le fijen un precio alto a los 1 1 1
productos
(vaclas)
Total general 141 100 100

~

Fuente; Encuestas a Artesanos en los Talleres de O P
El presente Estudio

o
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7%) Y que tiene que pedir prestado dinero para producir sus artesanias (7%). Otro

problema es la demora en venderlo (ver Cuadro 29).

2.1.14 Soluciones a los Problemas de Mercadeo y Comercialización: Los Artesanos

de San Andrés de Sotavento proponen que se haga más promoción de los productos en

el exterior, que las transacciones se hagan en el mismo lugar donde está ubicada la

Comunidad y que haya un mejor precio -esto último, más que una solución, es un

objetivo-oOtras propuestas de solución, menos relevantes para ellos, son : que haya

crédito para compra de materia prima, y que haya más capital para comprar Y crear

cooperativas para comercializar los productos (ver Cuadro 27).

Los Artesanos de San Antonio de Palmito quieren, principalmente, que les compren sus

productos en la misma localidad (36%), que se organice una Asociación de Artesanos

como la de San Andrés de Sotavento (el 30%), más promoción para vender en el

exterior.y que haya un mejor precio de venta (el 7%). En el Cuadro 28 se muestra un

mayor detalle sobre esta respuesta.

Una propuesta de solución, comunmente expuesta. en los tres talleres, en relación al

mercadeo y comercialización, fue la de mayor promoción para vender en el exterior. Para

los Artesanos de Sampués, esta propuesta tuvo una frecuencia mayoritaria de mención

(el 72%). En el Cuadro 29 se puede encontrar mayó(detalle de las respuestas.

2.1.15 Dificultades en el Proceso de Producción y Comercialización : En la anterior

sección se analizaron las respuestas referidas a preguntas especificamente vinculadas al

mercadeo y comercialización de productos. Posteriormente se interrogó sobre las

dificultades en todo el proceso de producción y comercialización, desde el cultivo hasta la

venta de productos finales.

Con relación al cultivo y comercialización de la caña flecha, los Artesanos de San Andrés

de Sotavento exponen como principales dificultades: el insuficiente dinero para comprar

la caña flecha (33%), la escasez de este material debido al insuficiente número de cultivos

(18.5%), su alto precio (12.3%) y las grandes distancias que se deben recorrer hasta el

lugar donde se encuentran los proveedores. Los tres primeros problemas están



--
'",,'~%;>"-~';'<~~i2(~'~_>~~'~':-I

~ ~-,,!;,.--: -:"'''~., .•;(-~~~. \l1",,~~

-----e-
,.~,..
- -

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO • ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
Cuadro 29

Form,ato de Talleres - Tablas de Frecuencias: MERCADEO y COMERCIALIZACiÓN DE PRODUCTOS

DIFICULTADES y SOLUCIONES
Sampués

Contar de PvCdeP:QD-Sampués
PvCdeP : Qué Dificultades? - Sampués Total %1 %2
No Tiene Dificultad o no 'Informa 21 60
Los Compradores no tiene Recursos y pagan a crédito 1 3 7
El precio de venta es bajo y casi no deja utilidad '4 11 29
Sacar el dla - Pérdida de tiempo 1 3 7
Demorado al venderlo 2 6 14
Pide prestado al 10% mensual 1 3 7
No le queda trenza para vender ? 1 3 7
A veces no le compran y tiene que vender a lo que 1 3 7
ellos digan, o regresarse con el producto
Vendla obligada al que le vende la palma 1 3 7
El Comprador viene cada 15 dlas 1 3 7
Prefiere no vender cuando el precio está muy bajo 1 3 7
'vacras)
Total general 35 100 100

, 14

Contar de PyCdeP:QS-Sampués
IPvCdeP : Qué Soluciones? - Sampués Total %1 0/02
No crée que haya Solución o no Informa 1 3
Más promoción para vender en el exterior 23 70 72
Crédito para comprar materia prima 1 3 3
Que haya un mejor precio de venta 2 6 6
Que haya más capital para comprar 1 3 3
Que la Cooperativa compre ahí mismo 1 3 3
Que haya un lugar fijo donde vender 1 3 3
Que haya mejores condiciones de mercadeo 1 3 3
Que el Comprador venga cada tres dras 1 3 3
Que vengan a com prar a la casa 1 3 3
vaclas)
Total general 33 100 100

32
Corresponde a la propuesta de comercializar
a través del Internet

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio
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* relacionados entre si, de tal manera que alrededor de las dos terceras partes de esta

prob!emática tiene que ver con la escasez y consecuente alto precio de la caña flecha (ver

Cuadro 30). Las respuestas dadas en San Antonio de Palmito reconfirman lo observado

anterionnente : Insuficiente número de cultivos de caña flecha, poca disponibilidad de

dinero para adquirirla, precio alto y demora en su obtención (ver Cuadro 31). Las

respuestas de los Artesanos de Sampués fueron más concluyentes ante esta pregunta: el

86 % de las respuestas tienen que ver con la escasez de caña flecha y el poco dinero

para adquirirla (ver cuadro 32).

En ruanto a la preparación de la caña flecha, las respuestas de los Artesanos de San

Andrés de Sotavento y San Antonio de Palmito, se refieren a la demora para realizar esta

operación (el 78% de frecuencia en cada uno de los dos municipios). Los Artesanos de

Sampués, en su gran mayoría, no tienen dificultad o simplemente no preparan la palma.

Los problemas del tinturado se relacionan con la escasez de materiales, directos e

indirectos ( bija, caña agria, barro, leña yagua) requeedos para adelantar esta operación,

y con el poco dinero del que disponen para adquirirlos. Fueron prácticamente unánimes

en esta respuesta los Artesanos de San Andrés de Sotavento y San Antonio de Palmito .

La gran mayoría de los encuestados en Sampués (el 91%) manifestaron no tener

dificultades al respecto; el resto (el 9%) tiene los mismos problemas detectados en los

otros dos municipios ..

Con respecto a la elaboración de la trenza, los Artesanos de San Andrés de Sotavento y

San ,A,ntonio de Palmito se refirieron por tercera vez -en fonna mayoritaria (el 90%) y

similar, con relación a las dos anteriores preguntas- al problema del poco tiempo

disponible para adelantar esta operación. En Sampués, prácticamente no hay dificultad a

la hora de adelantar esta operación. Lo que si vale la pena resaltar es que el 6% de los

Artesanos de este municipio declararon ser poco hábiles para elaborar trenza: no saben

trenzar trenza pintada ni trenzar en variedad.

Preguntados sobre los problemas que tienen en el acopio y venta de la trenza, no fueron

muy similares las respuestas de los Artesanos de San Andrés de Sotavento y de San

Antonio de Palmito. Para los primeros, lo más grave es que por necesidad se tiene que



- - - - - -
Conbar de OP~ :cv<: CP.SAdeS
Dificultades en la P :Cultlvo Comerclallzaclbn de Cat\i Flecha Total %, %,
No Cultiva o No TIMe Dificultades 20 13.3
Insuficiencia del cultivos de caña flecha = es escasa 24 16 18.5
Insuficiencia de dinero para poder com)Jrarla 43 28.7 33.1
Alto precio de la C P cuando se presenta es.c:Q8eZy toca 4 3 3.1
El proveedor a veces no tiene transporte 1 1 0.8
El proveedor prefiere otros clientes 1 1 0.8
El factor clima, hace que se presente escasez, ( no llueve) 13 9 ,o
El terreno es inapropiado para el cultivo. Tiene que comprarla 1 1 0.8
Hay que Ir a traerla, PUClSel proveedor no la trae 2 1 '.S
Alto precio de la e P, por ser a crédito 1 1 0.8
Alto precio de la C f' 16 11 12.3
DistancIa: Proveedores e:stén lejos 9 6 6.9
Palta de tiempo 1 1 0.8
el factor clima (en verano), hoce que no salgo buenn la palma 1 1 0.8
No tiene terreno p;ua sembrar In Cai\a Flecha 3 2 2.3
No tiene cultivo: No es propietario de la Caña Flecha 4 3 3.1
No quieren fiar la Caf\a Flecha 1 1 0.8
Fa~ de tiempo pana limpiar el Cultivo 1 1 0.8
Cuondo la necesita, no la tiene 1 1 0.8
Aguanta hambre para la "dquialclón 2 1 1.5
No sabe porqué no prosperó el Cultivo 1 1 0.8
vac{as)
Totaloeneral 150 100 '00

I 130.

Contar de OPVC :PCF.SAdeS
DP : Pre araclón de Ca"a Flecha Total %1 %,
No PreparQ ONo Tlen~ DIficultad • 11 SS
Se pierde mucho tIempo para prepararla 7 3S 78
No 6abe rasoarla 2 10 22
vaclu)

Totaloeneral 20 100 '00
L!.-

Contar de OPyC:T .SAdeS
DPyC : Tlnturndo Total .~,"""
No Tintura o No Tiene Dificultad 9 2S.7
No tiene barro, ni bija, ni e agria, ni leña y debe salir a bus'~arla '8 51.4 69
No tiene plata para comprar barro, ni bija. ni e, Agria, nllePia, ni agua e 22.9 31
vacias\ .
Total aenerol 3S 100 100

~

Puente: encuestas a Artesanoll en los Talleres do O P
El presente Estudio

Contar de OFvC :Ei .SAdeS
O en la p...c : Elaboración de Trenza Towl %, %,
No Trenza o No tiene O!~cultad 11 52.4
A veces no tlene suficiente tiempo 9 42.9 90
Es sola: no tiene quien le ayude 1 S 10
voClasl
Total eneral 21 100 100

L-..!£..
Contor de OP :CT-SAdeS

O en PloC : Comercialización de Trenza Total %1 %,
No Comerc;i1l1za o No Tiene Dificultad 12 46.2
Venm : Ga8t09 de Vlótlcos 1 3,85 7
Muy I~rgll la distancia p~ra vender 6 23.1 43
el producto

Vende barato por necesidad 7 26.9 SO
VQclas\
Totol general 26 100 100

~
Contar de OPVC :COS-SAdeS
DP~ : Costura Total %, %,
No Cose o No tiene Dificultod 9 34.6
No hay máquinas para coser 7 26.9 41
No e&to1cap::lcJtada en costur~ 3 11.5 18
Alquiler ele la Mi'lqulna 2 8 12
Pagar al que: cose 2 8 12
Yo no puede coser 1 4 6
Sólo hay una máquina para coser 1 4 6
Se demon;ln mucho los CO$lureros 1 4 8--_.~_._-----------
(vacfos)

Total aeneral 28 100 100

~-

Contar de OPvC:CPT -SAdeS
DP : Comercialización de Productos Total %1
No Vende o No tiene Dificultad 19 95
Venta Barata 1 S
vaclas)
Totaloeneral 20 100



contar de Den :ET-sAdeP
E~bor.JC'i6n ce Trenza Total %1 %~
No TrOf1Z3o No tiene Difia.._ 33 46
A ""CeS no tiene SufICiente tiempo 25 35 6'
0$ de lrenzm' para hacer oticics 10 14 2E
lJomésl1cos e
Es sola: no tiene quien le a'jlJCe 1 1 o

Precio Bajo. no queda plata para 1 1 0

Aa comida hasta que lIenza 1 1 c
Mandarla a hacer por metras 1 1 o

('laCias)
Total general 72 100 10

39

Contar de OenPyC:CT-sAdef'
Comorcialización de Trenza Total %1 o/
No Vende lre'1Z3 o No tiene Oilicultades 40 52
Se demola en >ender el prcxJucto 12 16 3;
Tiene que safrr a vender 6 8 II
Es muy delnoradoel pago 3 4 E
Tiene que _ a Particulares 4 5 1
Venta : Gastos de Vlática; 1 1 <

Tiene que ir a S A de S 1 1 <

Muy larga la dist.3ncia para 'oe1deT el producto 5 6 ,.
No se tiene una Asociación para 3 4 E
comercializar los prcxJudos
Vende barato por necesidad 1 1
Se demora en pagar la Asociación 1 1
vacías
T_ a! 77 100 2e

37

Contar de Den :C()S-sAdef'
Costura Tola! %1 CIé

No Cose o No tiene Dtficultaj 66 89
No hay dinero para canprar tilo 2 3 2'
No hay dinero para canprar repueslos de la 1 1 1
máquina -
No hay máquinas para ccser 3 4 o

No está capac~ada en costura 2 3 2
(vadas)
Tola! 74 100 1e
La zona está especializada en trenzar 8

Este lipo de res.puestas 9$ CO'\Si$iente con la variable :
"en que opemc:ión participa 7. La gran mayariano.partidpa

de la costura y comercialización de productos

Contar de OenPvC:CPT -sAdeP
Com&rciali~~ de Productos Tola! %
NoC~PToNoüeneOId~ 70 97
Venta Barata 1 1
Venta de 1101 Ck1a 1 1
(;ocIas)
Tola! gene<a1 72 100

TetaI 1 02

13 8
143 B5 92
2 1 1

agua 7 4 5
1 1 1
1 1 1
1 1 1

168 100 100
155

:T-sAdeP

eral

8 reIadonado con la poca disponibilidad de 81, CA. Barro '1leha

: Encuestas a Artesanos en los Talle<esde lJiagn66lico Participativo
El presente Estudio

Total %1 %2
19 22
20 23 30
8 9 12
6 7 9
9 10 13
1 1 1
2 2 3
2 2 3
1 1 1
5 6 7
7 8 10
2 2 3
1 1 1
2 2 3
1 1 1

";, ' es 100
67

"•...,. de :PCF-sAdeP

* Ión de la Caña Flecha TetaI %1 %2.. ,'~.' ra o No tiene Dificultades 49 69,~:t.; mucho tiempo para prepararla 12 17 55~"-t't. quedurar 4 dlas para ripiar 1 1 5
"f!. '"1mucho tiempo para rajar la palma:..- 1 1 5
"".;.. :TienediflCUttooes en laobteci6n de la C F. 2 3 9.,;j demora:Joel corte O
-"" mucho tiempo disponible por ded"lC3fSea....''\~ 5 7 23.2 óicios.".' ",.E quepagar a ctra Paroona para que le prepare 1 5
.~ F~'~

.'r.
':o\,~ ' genaral 71 100 100.'"\t
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS CE CAflA FLECHA

Cuadro 32
Fonnato de Talleres - Tablas de Frecuencias: PRODUCCiÓN, MERCADEO Y COMERCIALIZACiÓN DE PRODIJCTOS

DIFICULTADES
Sampués

- - - - - -

Contar de DPvC :CvCCF-Samoués InformacJ6n Corr8l'llda
Cultivo y Comercialización de Cana Flecha Total Frecuencia %1 %.
No Cultiva O No tiene Dificunades 14 14 38
Insuficiencia de cultivos de cana flecha = es escasa 3 3 8 13
Insuficiencia de dinero para poder comprarla 3 3 8 13
Alto precio de la C F, por ser a crédito 1 1 3 4
Alto precio de la C F 1 2 5 9
No tiene terreno para sembrar la Cal'ia Flecha 10 10 27 43
No tiene cultivo: No es propietario de la Ca~a Flecha 3 4 11 17
19/10 1
vaclas)

Tolal Qeneral 36 37 100 100
23

Contar de DPyC:PCF-Sampués
Preparación de Cana Flecha Total %
No Prepara o No tiene Dificultad 30 94
Tiene Que salir a recogeria 1 3
SI se descuida, se da~a 1 3"vaciiiS\--"'-"'-'''--'''-'''''-'''''- ............._...__................._......_ .....-
Total general 32 100

No tienen pradicamenle problema. compran la Calla Flecha preparada

Contar de DPvC:T-Samoués
TInturado Total %
No Tintura o No tiene Dificultades 30 91
No tiene barro, ni bija, ni ca~a agria, ... ,ni agua 3 9
vac!as)

Tolal general 33 100

No tienen pradicamenle problema. osi lo perciben ellos

Contar de DPvC:ET-Samnués
ElaboracIón de Trenza Total %

No Trenza o No tiene Dificultad 30 94
No sabe trenzar trenza pintada 1 3
No puede trenzar en variedad 1 3
vaclas\

Tolal general 32 100

No tIenen practicamente problema, así lo perciben ellos

Contar de DP"":CT-Samoués
Comercialización do Trenza Total
No vende o No tiene Dificultad 32
vaclas)

Tolal general 32

Contar de DPvC:COS-Samoués Información Correo ida
Costura Total Frecuoncla %1 %.
No Cose o No tiene Dificultad 17 17 38
No hay máquinas para coser 12 13 29 46
No está capacitada en costura 14 15 33 54
3/4 1
vaclas)

Total general 44 45 100 100
28

Contar de DPvC:CPT-Samoués
Comercialización de Productos Total %1 %.
No Comercializa o No tiene Dificultad 21 66
IQnora a como puede vender afuera 8 25 73
No sabe Qué precio ponerle a los "lductos 3 9 27
vaclas)

Tolal qeneral 32 100 100
-!.2....

Fuenle: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Partlclpativo
El presenle Estudio



2.1.16 La Organización Comunitaria para la Producción y Comercialización: No hay

criterios totalmente unánimes, por parte de la Comunidad de Artesanos, en lo que se

refiere a lo que debe ser la organización para la producción y comercialización, a

excepción eso sí para las operaciones de preparación y tinturado de la caña flecha, y

elaboración de trenza. A pesar de lo anterior, las respuestas obtenidas si orientan al

respecto de lo que puede ser la organización más adecuada para realizar cada una de las

operaciones del proceso : se propone que las operaciones de preparación de la caña

flecha, tinturado y trenzado sean realizadas al interior de cada familia. Esta posición es

Consistente con lo que se observa en la práctica : Esas operaciones, en efecto, son

Con relación a la venta de productos terminados, la mayoría de Artesanos, o no tiene

problemas, o no comercializan porque no elaboran estos productos. Es conveniente

recordar que la mayor parte de Artesanos que asistieron a los talleres sólo trenzan, no

cosen. La tercera parte de los Artesanos de Sampués, que cosen y tienen dificultades

para vender sus productos, mencionaron al desconocimiento de los mercados y no saber

qué precio ponerles a los productos, como los dos problemas que tienen en cuanto al

mercadeo y comercialización de sus productos.

En la costura de los productos, hay unanimidad entre los Artesanos de San Andrés de

Sotavento y San Antonio de Palmito en cuanto a que no disponer de una máquina de

coser -y las Iimitantes para la producción que ello genera- es el principal problema (el 41

y el 38%, respectivamente). Para los Artesanos de Sampués, este problema ocupa el

segundo lugar en importancia (el 46%). El problema de la falta de capacitación en costura

está en primer lugar para los Artesanos de Sampués y en segundo lugar, para los otros

dos primeros municipios.

.~"

..~~: vender los productos a un precio bajo, y las largas distancias que se deb~ recorrer para

;"~., •• , venderlos (el 93% entre las dos respuestas). Para los segundos, hay vanos problemas,

;t~.:~!!.cada uno de ellos con un grado de importancia intem:edio : La demora en vender el

- '.' .i{ producto, tener que salir a venderlo -con todas las dificultades que eso acarrea-, la

<. ~ distancia que hay entre la residencia del Artesano y el lugar donde se efectúa la venta, y

el hecho de tener que vender a particulares. Los Artesanos de Sampués manifestaron no

tener dificultades al respecto.

I
I
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alizadas exclusivamente por cada familia; su desarrollo requiere de un espacio familiar y

Porquees .precisamente en esas operaciones donde se da el mayor grado de inteNención

de los familiares.

<1.'>",

1En relación al cultivo y comercialización de la caña flecha, las propuestas de organización

~ comunitaria van orientadas a que estas operaciones se adelanten a través de algún tipo

de asociación. Los Artesanos de San Antonio de Palmito son unánimes en la propuesta

de cultivar y comercializar la caña flecha en Grupo Asociativo, como el que actualmente

conforman (el 90%); un 7% adicional mencionaron alguna forma de asociación; y sólo el

3% propone a la familia como la forma más adecuada de organización. Los Artesanos de

San Andrés de Sotavento opinan en forma similar al respecto : el 87% propone alguna

forma de asociación; el 13% se inclina por la familia para adelantar esta tarea. Cabe, eso

si, resaltar que, entre las formas de asociación mencionadas, sólo el 39% propone el

Grupo Asociativo como la forma ideal para adelantar las actividades de cultivo y

comercialización de la caña flecha. Los Artesanos de Sampués también proponen algún

tipo de asociación (el 68%) para adelantar esta actividad, y el 29% se manifestó a favor de

la familia.

Para el acopio y comercialización de la trenza se vuelve a proponer algún tipo de

asociación : en Grupo Asociativo, en Cooperativa, en Microempresa, en Comités o en

grupos familiares. El 89% de las respuestas de los Artesanos de San Andrés de

Sotavento y el 70% de los de San Antonio de Palmito, se expresaron en ese sentido;

éstos últimos se reafirman en su propuesta de que esa asociación sea como el Grupo

Asociativo del cual son miembros actualmente (66%). El 62% de los Artesanos de

. Sampués también quieren adelantar esta tarea en algún tipo de Asociación, y el 38%

propone organizarse a nivel de cada familia,

Algún tipo de asociación se propone para la costura y la comercialización de productos,

en los tres municipios (ver mayor detalle en los Cuadros 33, 34 Y35).

2.1,17 Liderazgo : Este tema fue incorporado a la encuesta diligenciada con los

Artesanos en los talleres de diagnóstico participativo con el objetivo de tener una idea

sobre la percepción que la Comunidad tiene sobre sus líderes -sean estos las



Contar de OC : CyVPAr - SAdeS
Comercialización de Productos Total %1 %2
No Infonna 3 3

En Microempresa 11 10 10
otros : Asociándose 23 21 21
Por Familia ( núcleo familiar) 12 11 11

En Cooperativa 12 11 11

En Com~é 1 1 1
En Grupa Asociativo como ahora 18 16 17
En Asociación de Artesanos : 27 24 25
como la de S A de S
Asociándose varias Familias 3 3 3
Gupo como el AMUART 1 I 1
Microempresas o Cooperativas 1 1 1

(vacías)
Total general 112 100 100

~

Contar de OC:FPAr-SAdeS
Fabricación de Productos Total %, %2
No Informa 3 3

En Microempresa 13 12 12

otros: Asociándose 22 20 20
Por Familia ( nücieo familiar) 26 23 24

En Cooperativa 11 .,0 10

En Comité 1 1 1
En Grupo Asociativo como ahora 17 15 16

En Asociación de Artesanos 19 17 17
¡'vacias)
Total ceneral 112 100 100

~

Contar de OC:AvCT-SAdeS
Comercialización de Trenza Tola! %, %2
No Informa 8 7

En Microempresa 6 5 6
Asociándose varias FamiHas : 62 55 ro
en Talleres Familiares
En Cooperativa 11 10 11

En Comité 1 1 1
Por Familia ( núcleo familiar) 11 10 11
En Grupo Asociativo como ahora 13 12 13

vacias)
Total aeneral 112 100 1m

~

Total
Tot.aJCc."'¡;.'o %, %2

2 2 2
5 6 5 5
44 44 39 39
19 19 17 17
15 15 13 13
6 7 6 6
5 5 4 4
15 15 13 13
1 1 1 1
1

113 114 100 100
112

Total %1 %2
2 2

lal 97 99
1 1 1

112 100 1m
110

Total %, %2
2 2
4 4 4

96 86 87
3 3 3
4 4 4
3 3 3

112 1m 100
110

10 DE DESARROllO ECONOM1CO - ARTESAN1ASDE COLOMBIA

'tECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
~ 33

alo de Talleres - Tablas de Frecuancias: ORGANlZACI6N COMUNIATRIA PARA LA PRODUCCI6N y

LlZACI6N
Andrés de Sotavento

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Tallerts de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio
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Contar de OC:CyVPAr-SAdeP
Comercialización de Productos Total %, %2

No Informa 44 62

Otros : Asociándose 1 1 4
En Grupo' Asociativo como ahora 6 '8 22

En Asociación de Artesanos : 19 27 70
corno la de S A de S
Asociándose varias Familias 1 1 4

(vacías)
Total general 71 100 100

~

Contar de OC:FPAr-SAdeP
Costura Tolal %1 %2

No Informa 43 61
Otros: Asociándose 4 6 14

Por Familia ( núcleo familiar ) 5 7 18
En Grupo Asociativo como ahora 15 21 54

En Asociación de Artesanos 4 6 14

(vacías)
Tatal oeneral 71 100 100

L-~

Contar de OC:AyCT-SAdeP
Acopio y Comercialización de Tnmza Total %1 %2
No Informa 9 13

Asociándose varias Familias: 1 1 2
en Talleres Familiares
En Comité 1 1 2
Por Familia ( núcleo familiar) 19 27 31
En Grupo Asociativo como ahora 41 56 66
(vacías'
Tatal general 71 100 100

~

Teta %1 %2
2 3
62 87 90
2 3 3
2 3 3
2 3 3
1 1 1

71 100 100
69

Total %1 %2

3 4
56 79 82
12 17 18

, 71 100 100
68

Tola %1 %2

3 4
56 79 82
1 1 1
1 1 1
10 14 15

al 71 100 100
68

"'_le : Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Particípativo
El presente Estudio
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Conlar de OC:CvCCF-Samoués Información Corr Ida

Cultivo v Comercialización da Caña Flecha Total Código Frecuenda %

En Microempresas 1 1 1 3
En Grupo Asociativo como ahora 15 2 17 50
En Asociación de Artesanos 1 8 1 3
Por Familia ( núcleo familiar) 9 9 10 29
Comilé 4 11 4 12
Individual/En Grupo Asoc. como ahora 1 13 1 3
Por Familia/En Grupo Asce. como ahora 1
vaclasl

Total ceneral 32 34 100

Contar de OC:PvTi-Sampués
Preparación y Tinturado Total %
En familia (grupo familiar) 22 69
En Grupo Asociativo como ahora a 19
En Comité 4 13
(vaclas)
Totaloeneral 32 100

Conlar de OC:PTr-Samoués
Elaboración de Trenza Total %
Por Familia ( núcleo familiar) 19 59
En Comité 6 19 .

En Gruoo Asociativo como ahora 7 22
¡(vaciasl
Total aeneral 32 100

Fuente: Encuestas a Arlesanos en los Talleres de Dia9nóstico Participativo
El presente Estudio

Contar de OC:AvCT-Samoués
Comercialización de Trenza Tolal %
En Microempresa 2 6
En Cooperativa 1 3
En Comité 6 19
Por Familia ( núcleo familiar) 12 38
En Grupo Asociativo como ahora 11 34
vaclas)

Totaloeneral 32 100

Contar de OC:FPAr-Samnués
Costura Total %1 %2

No Informa 14 44
Por Familia ( núcleo familiar) 5 16 28
En Comité 5 16 28
En Grupo Asociativo como ahora 7 22 39
En Grupo perteneciente al 1 3 6
Cabildo
vacfas)

Total general 32 100 100

~
Esta 2 respuestas tienen uno relación prácticamente
blunlvoca, Están t;:orroiocionadlll

Contar de OC:CyVPAr-Sampués
Comorclallzaclón de P¡'-OductolS Totul 'V~1 'Y,,2

No Informa 14 44
Por Familia ( núcleo familiar) 4 13 22
En Comité 5 16 28

\~I,¡nGrupo AJ3ociativo como ahora 9 28 50
vaclas",

Total aeneral 32 100 100
L1L
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,;r~f:¡'.autoridad.e~ indígenas, entidades (privadas o públicas) que ope~an en la región, los

_':'11- ;;Iti-; grupos CIVlCOS, y las Personas naturales- en cuanto a la acclon de comando en la
...,..,'" .
:~ gestión Y ejecución de proyectos de inversión orientados a resolver los problemas

expresados a lo largo de los talleres de diagnóstico participativo.

En los Cuadros 36, 37 Y 38 se muestran los resultados obtenidos en los tres municipios

donde se adelantó el estudio_ La lista de líderes identificados por la Comunídad es

amplia, pero se pueden resaltar los siguientes: En San Andrés de Sotavento se refirieron

especialmente a Artesanias de Colombia, con el 40% del total de menciones; con una

frecuencia secundaria están INCORA, el SENA, el Resguardo indigena, el Fondo Mixto

de Cultura, Swissaid y la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento. Este

último dato llama la atención ya que era de esperar que la Asociación de Artesanos fuese

ídentificada como una organización líder, en un primer nivel de importancia, ya que los

Grupos Asociativos, a los cuales pertenecen los Artesanos, están adscritos a esa

Asociación.

En San Antonio de Palmito se observa una referencia mayoritaria a las autoridades

indígenas como líderes de la Comunidad: El Cacique Mayor, Los Concejales Indígenas,

los Capitanes Menores y el Consejero Indigena tienen en conjunto el 48% de las

menciones. Le siguen en este orden, como líderes de la Comunidad : Artesanías de

Colombia (con el 21%), INCORA (con el 10%) , la Red de Artesanos de la Costa Atlántica

(con el 6%) y la Alcaldia de San Antonio de Palmito (con el 5%). El resto de líderes

identificados no tienen una mención significativa.

En Sampués, el 32% identifica a las entidades territoriales como entidades líderes de la

Comunidad (Alcaldía de Sampués, ASPROINSO, Gobemación de Sucre y la UMATA de

San Andrés de Sotavento); el 31% de las menciones corresponden a Autoridades

Indígenas: Cabildo Mayor, Capitanes Menores y Cabildo Mayor. La mención a Artesanias

de Colombia fue del 19%, la menor entre los tres municipios.

La Comunidad ve a estos líderes al frente de varias acciones relacionadas con proyectos

orientados a resolver algunos de los problemas que tienen en la producción Y

comercialización de productos artesanales. Los Artesanos de San Andrés de Sotavento
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'l. ~JO DE DESARROLLOECONOMICO. ARTESANIASDE COLOMBIA

. f'f'OYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA

. Q»dr036
. fOt1ll"Io de Talleres - Tablas de Frecuencias: LIDERAZGO I A

$3:'ó ,o\.-.dres de Sotavento

de LOC :SAdeS
Lideres de la Organización Comunitaria : SAdeS Total %1 %,
No hay Lideres o No Informa 2 1
...,isterio de Cultura 3 1 1

nías de Colombia 93 40 40
Nc3kiia de San Andrés de Sotavento 11 S 5

R.esguardo lndigena Zenu 15 6 6
Fundación Oeodudo de Colombia 9 4 4

sENA 17 7 7
For'¿o Mixto Cultura 15 6 6
Lidef' de la Comunidad 3 1 1

FondoDRI 1 0.4 DA
NCOAA 21 9 9

;,." Cabikio Mayor 7 3 3'r... S.,."¡ssajd 13 6 6
Asociación Mesanal de San Andrés de Sotavento 13 6 6

'" -:
GruPO AsociatIvo de Costa Rica 1 0.4 0.4
Gobernación de Córdova 1 DA DA

"'i ,Pkaldia de San hrtonio de Palmito 1 DA '0.4

Cacique Mayor 5 2 2,, Proyedo URRA 3 1 1
LlMATA - San AAdrés de Sotavento 1 DA DA, ' ,
(vacías), ,

.j.
Tatal general 235 100 100

Y 233

I
I '.

..?:

I •...~".~~-:":

r' ,

I
I
I
I
I
I

Contar de Fdel-sAdeS T_
Forma de Liderazgo - S.AdeS Tolal Corregide %, %,
No Informa 3 3 1
Ctios: ftpoyarlaconservación de la Artesanía 5 5 2 2
Créd!o para la produa:ión y comercialización 30 32 13 13

Mediante Convenios Municipales para Capacitación y Crédito 1 1 0.4 0.4

Col'TllfClndo el producto a mejor precio 4 7 3 3
Proyectos: Elaboración, gestión, presentación, firma y fínandadón 7 8 3 3

Asasoria en Producción, Admlnistraci6n. Organización (+Commharia; incluyendo la Identificación 16 19 8 8
de líderes), Aspectos legales y Comercialización
Cultivo de Caña Aecha : Organización Comunitaria. FormJladón del Proyecto, Corrpra de tierra, 40 42 17 17
técnica del cultivo, donación de semilla, mantenirriento, asistencia téalk3 y crédito
Capac;'tación en diseño, Producción, costura, rrercadea"y comercialización: y donando mrterial~ 58 65 26 26
Con recursos para materia prirre, materiales, venta de productos y para corrprar míquinas de coser 46 50 20 20
En Mercadeo y Comercialización": Apoyando en la creación de una Microempresa para vender &os 15 17 7 7
productos

56117 1
56/61 1
17fT 2
47/39 1
56139 1
56f39 1
60156 1
60/37 1

47 161 1
60147 1
60156 1
(vacias)

T""I eneral 237 249 100 100
246

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio



Tolal %. " %2
3 2
37 21 21
í7 10 10
2 1 1
9 5 5
41 23 24
23 13 13
6 3 3
3 2 2
1 1 1
12 7 7
1 1 1
3 2 2

4 2 2
2 1 1

10 6 6
1 1 1

1 1 1
1 1 1

177 100 100
174

FreaJenda

Total Corregida %1
6 6. 3
3 4 2
20 21 .,
67 73 39
11 15 8

100

4

7

11

2
12
41
8

%2

/16

4

15

100

10

8

186
180

28

19

1
3
2
1
1
1
1

8

9

176

23

19

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio

Contar de FdeL-SAdeP
Fama de Liderazgo - SAdeP

No Informa
Créd ita para la producción y comercialización
Comprando el producto a mejor precio
Proyectos: Elaboración, gestión, presentación, firma y financiación
Asesorra en Producción, Administración, Organización (+Comunitaria, incluyendo
la identifICaCiónde lideres), Aspectos Legales y Comercialización
Cultivo de Caña Flecha: Organización Comunitaria, Formulación del Proyecto,
Compra de Tierra, Técnica del Cultivo, Donación de Semilla, Mantenimiento,
Asistencia Técnica y Crédito ..
Capacitación en diseño, Producción, costura, mercadeo y comercialtz:ación;"y
donando materiales
Con recursos para mat~riaprima, materiales, venta de productos y para comprar
máquinas de coser
En Mercadeo y Comercialización: Apoyando en la creación de una Micoempresa
para vender los productos

60/56
37/39
37/60
39/37
56/60
60/56
7/17
(vacías)
Tolal general

,
~::

r,OYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACtON DE PRODUCTOS DE CAAA FLECHA

...,;ro 37
ato de Talleres - Tablas de Frecuencias: LIDERAZGO lA

o Antonio de Palmito

'" lar de LOC-SAdeP
.:¡¡: í.Jdere5 de la Or anización Comunitaria - SAdeP

ha)' Líderes o No Informa
esanlas de Colombia

INCORA
ociación Artesanal de San Andrés de Sotavento

Idla de San Antonio de Palmito
, cacique Mayor

lOS Consejales indigenas de San Antonio de Palmito

l~-;"'¡'~ Cabildo Menor
.ll Golfo Morrosquillo

~•.• '. Redde Solidaridad
".~ Capitanes Menores

, ,it;~DúVer Santamarfa
<!fi: GruposAsociativos de San Antonio de Palmito
,~¿::Cámara de Comercio de Sincelejo

._<r Consejero Indígena
,.-"; Redde Artesanos de la Costa Atlántica

Gobernación de Suere
Proyecto URRA
GrupoAsociativo de Chupundún
(vacías)
Tolal general

o"•• ",.".
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100100

%2

19
1
21
4
1
6
1
6
3
1
6
1

4
13
10

100

'uslada
%1 %2
3
1 1
6 7
9 9
6 7

14 15
,c_ 4 . "4

18 19

4 4
16 16

18 19

2
1
5
7
5

77
75

3
14

14

3
12

11

9
17
1

19
4
1
5
1
5
3
1
5
1
4

12
9

%1

100

Información
Frecuencia

7
9

3
9

1
2
1
2

14

11

75

75
68

Total
2
1
5
4
4

Total
7

13
1

14
3
1
4
1
4
2
1
4
1
3
g
7

'11'

jo" ,/'itoYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA':.,~~t:de Talleres - Tablas de Frecuencias: LIDERAZGO / A

'7J~pues
- :'>;.-" r.:~'::~ .::1.~'" . -,., ••.. 'p~f.,', de LOC-Sampués
~\" .~ ij6eres de la Organización Comunitaria - Sampués
• ,"1:, "lII3 hay Lideres o No 1nforma
';''; ~:¡.\IlCS3niaS de Colombia

;:;L, , ÜC'ftJ.6..'~"'~~-'
.~ ~Ido Mayor
~. 'Ido Menor
•• Red de Solidaridad

l. M'Il¡. . (;apitanes enores
1i ' ara de Comercio de Sincelejo
":!: ación de Sucre• ,":o;
_ ,,_ UlJATA - San Andrés de Sotavento

, KJder de la Comunidad: Baquero, José
l! Uder de la Comunidad: Pérez, Pedro
,£l 8 Grupo Asociativo al que pertenece

¡~:::f~.•" ¡..~ de la Comunidad: Navarro, Emilio

;~? "'l- minsoli:)¡J AJcaldra de Sampués
~~ :j¡ (vac,as)

"~o :".il Total general
.~'~\~E;
.~,r; ,::-~;''p;-
J::':i ,~ ..tj
"'~"~ Contar de Fde L-Sampués
:.~ ~ Fanna de Liderazgo - S
: #!: '~ No Informa
"~." ~:..:ili Otros: Apoyar la conservación de la Artesania
':~i~ Crédito para la producción y comercialización
¡~.J:~~Proyectos: Elaboración, gestión, presentación, firma y financiación -
~' ¡M!' Asesorla en Producción, Administración, Organización (+Comunitaria, incluyendo:~ .;tli la identificación de lideres), Aspectos Legales y Comercialización
¡..' :~.'l Cultivo de Caña Flecha: Organización Comunitaria, Formulación del Proyecto,

.];:j?'i, Compra de Tierra, Técnica del Cultivo, Donación de Semilla, Mantenimiento,-1 (";;'';.'.-Con las relaciones que tiene con otras entidades
i.=,::- ,:;r~Capacitadón en diseño, Producción, costura, mercadeo y comercialización;'.1 ",,~,y donando materiales
-'In Organizando y dando aportes para participar en Eventos
~ Con recursos para materia prima, materiales, venta de productos y para comprar
~ máquinas de coser

.

.1:' . .... .' . En Mercadeo y comercia.IiZaCiÓn : Apoyando en la creación de una Micoempresa
" •• para vender los productos
-', ' 39/37
" 37/56
". 60/6

:1" . 60/56
l. Vaclas)
,,_,~ •. Total general
~~

11ti' ~.
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, consideran que los líderes podrian, especialmente, gestionar proyectos de capacitación

;~en producción, costura, y mercadeo y comercialización; consiguiendo recursos y equipos

.. , para capacitación y trabajo en costura; en el cultivo de caña flecha; y en la consecución

'~"'" ,', ~..de capital de trabajo (ver mayor detalle en el Cuadro 36), En San Antonio de Palmito',,-4£ f. ..~~,

;:;.;:"".~~itambién se asocia a los líderes a la gestión de proyectos: el 41% de las menciones se~ - ,~ ..'.

''-''t.,¡ refieren, en forma general, a este propósito; el 16% a la adquisición de máquinas y

materiales para la operación de costura; y procurando que los Artesanos reciban un mejor

precio por sus productos (ver Cuadro 37). Para los Artesanos de Sampués el liderazgo

debe darse en el apoyo para la creación de empresas para el mercadeo y

comercialización; gestionando proyectos de capacitación en producción, costura, y

mercadeo y comercialización; en la compra de máquinas de coser y materiales; y en los

cultivos de caña flecha (ver Cuadro 38).

Se preguntó a los Artesanos porqué asociaban la forma de ejercer el liderazgo a los

líderes identificados. Estas fueron las principales respuestas que se obtuvieron : En San

Andrés de Sotavento se asimila el liderazgo a los recursos económicos que éstos poseen

y suministran, y al conocimiento que éllos tienen sobre los precios de los productos; para

los Artesanos de San Antonio de Palmito las razones son porque los líderes conocen a la

Comunidad, gestionan proyectos comunitarios, tienen recursos económicos, y porque su

función ha sido y es la de liderar procesos de desarrollo comunitario; en Sampués se

dieron como razones ,el.que conocen bien el oficio de ayudar a la Comunidad y porque

son entidades viables para solucionar los problemas (ver mayor detalle sobre este tema
en los Cuadros 39,40 Y41).

2.1.18 Motivación : El 83% de los Artesanos de San Andrés de Sotavento están

satisfechos con el Grupo Asociativo al que pertenecen. En San Antonio de Palmito, el

porcentaje de satisfacción es un poco mayor, el 92%, En Sampués, los Artesanos

asociaron esta pregunta' a la satisfacción por pertenecer a los grupos del Cabildo; de

todas maneras el 66%, es decir las dos terceras partes, se sienten satisfechos con el
grupo del Cabildo al que pertenecen.

En algunos casos, las razones argumentadas para afirmar que están satisfechos por

pertenecer a un grupo de Artesanos no son muy concretas, ni contundentes. Para los
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANlAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PROOUCCION y COMERCfAUZAetem DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE CMA FLECHA
Cuadro 39
Formato de Talleres ~Tablas de Frecuencias: LIDERAZGO f B - MOTIVACiÓN
San Andrés de Sotavento

Contar de RazOn-$AdeS
Razón - SAdeS Total %1 %2

No Informa o No sabe 22 20
Solucionañan el Aspecto Eoonómico: l¡eoen y aportan recill'S05 3:l 3G 37
Habria mas rr.ateria prima pa:a 12;::::'OCucción 2 2 2
Se sentirlan a;::oyados ccr: la a'jt:da de esas Entidades. Veflla necesidad 4 4 4

que tiene el Artesano
Ayudan a la Comercialización de 10&Frodud06 , I 1

Para aumentar la producció:1. 4 4 4
Para disminuir el precio de la m3terk prima 2 2 2
Nos dan conocimientos sobre precios 17 15 19

Es la Entidad que representa a los Mesanas 5 5 6
Es la que brinda recursos ¡x;ra la com;:~ de tierra 3 3 3
Porque son las Entidades que se p:eO':u~n por e! bienestar, cultura yel 2 2 2
desarrollo del Artesano
Porque esa es su función. asi ayudan éüos 4 4 4

Es'''¿n al frente de la arganiza-:iófl : s.:x; lideres. Conocen bien a la 1 1 1
Comunidad. Gooocen e! oficio de a'1'_~::lra la Comunidad Son escuchados 1 1 1

23 1 1 1

24 I 1 1

25 4 , ,
31 2 2 2

33 1 1 1

44 1 1 1

vacías\
Totai -neneral 111 100 100

89

Contar de satisfecho 4 S A de S
Satisfecho? - S A de S Total %

No 19 17

S; 93 83

vaclas'
Total gene:al t12 100

Contar de Po ué?-sAdeS T"'"
Porqué? - SAdeS Total <=O"" %1 %2

No Contesta o No esté Satisfecho 29 29 22

Hace que conozca eventos nacionales e Internacionales 3 4 3 4
Ha mejorado el nivel ce trabajo: ¡...:aa:l,:r.eniado el trabajo y la producción 6 6 5 6
(incluyendo fa de trenza)
Se ha obtenido participación en crédil:os y talleres (Capacitación) 12 15 11 14
B trabajo se hace más fácil y se ~ \o progmmado 3 3 - 2 3
Pueden vender en el mismo sitio 1 1 1 1

Consigue que le paguen por anti,,;pa"::'" 1 1 1 1
Es bueno trabajar en conjunto para benefició de la familia- -- 6 6 5 6
Por sentirse organizado 6 7 5 7
Porque se conserva la labor Arteserzl : se reafirma la Cultura lndigena, 3 3 2 3

Defiende a los Artesanos
se mejora la calidad de Vida del Artesano 4 4 3 4

Porque se venden los productos a través de la Asociaci6n 12 12 9 12
Porque se ha podido abrir una tienda COOiUnltaria 1 1 1 1
Asl hay integración para visitas. Oá!~, etc. 1 1 1 1
Les consiguen dientes para sus productos 1 1 1 1
se han podido obtener mepes precios 5 5 4 5
Le compran los productos 5 5 • 5

Están de acuerdo, Son sclldarios.~n Unidos 15 15 11 "se compró 112 hec1:área de tierra 2 2 2 2
Proyecto de mejoramiento de patios y pollos 1 I 1 I
Ya tiene Plata = han mejorado sus in¡;!e50S 1 1 1 1

la han contratado como capacitadcra. Trenzadora y Costurera 3 3 2 3
En Gropo se consiguen proyectos 5 5 4 5
Se trabaja en fcona planificada 1 1 1 ,
Se recuperan máquinas 1 1 1 1

411 1

4112 1
vaclas\

TOl:a-l';:'eneral 131 l33 100 lOO
11)4

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico PatticipatN'O
El presente Estudio
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
cuadro 40
Fonnato de Talleres - Tablas de Frecuencias: LIDERAZGO I B - MOTIVACiÓN
San Antonio de Palmito

Contar de Razón-SAdeP
RaZón - SAdeP Total .%t %2
No Informa o No sabe 31 42
Solucionarían el Aspecto Económico: Tienen y aportan recursos económicos 8 11 19
Se mejoraría y crecería la Organización Artesanal 1 1 2
Ayudan a la Comercialización de los Productos 1 1 2
Proyectos Comunitarios Artesanales 9 12 21
Porque son las Entidades que se preocupan por el 2 3 5
Por su rendimiento de trabajo 1 1 2
Porque son Personas conocidas y con experiencia 2 3 5
Porque esa es su funcíón : así ayudan éllos 8 11 19
Son Entes que forman parte deí gran resguardo Indigena 1 1 2
Están al frente de la organización: son lideres. Conocen bien a la Comunidad 10 14 23
Conocen el oficio de ayudar a la Comunidad. Son escuchados
(vacías)
Total general 74 100 100

43

Contar de Satisfecho - S A de P
Satisfecho? - S A de P Total %
No 6 8
Si 65 92
(vacías)
Total qeneral 71 100

Contar de Porqué?-SAdeP
Porqué? - SAdeP Total %1 %2
No Contesta o No está Satisfecho 15 18
Ha mejorado el nivel de trabajo: Ha aumentado el trabajo y la producción .4 5 6
(incluyendo trenza)
Se ha obtenido participación en créditos y talleres (Capacitación) 7 8 10
Es bueno trabajar en conjunto para beneficio de la familia 3 4 4..

Por sentirse organizado 3 4 4
Porque se conserva la labor Artesanal: Se reafirma la cultura indigena. 1 1 1
Defiende a los Artesanos
Se mejora la calidad de vida del Artesano 4 5 6
Porque se venden los productos a través de la Asociación 1 1 1
Se han podido obtener mejores precios 6 7 9
Están de acuerdo, Son solidarías. Están Unidos 4 5 6
Ya tiene Plata = han mejorado sus ingresos 2 2 3
En Grupo se consiguen proyectos 30 36 44
Se trabaja en forma planificada 1 1 1
Esa es su Com unidad 1 1 1
Se prestan Palma entre ellos 1 1 1
'vacías)
Tolal general 83 100 100

68
Analisis sabiendo que sólo es aplicable a
quienes perten:een a un Grupo Asociativo

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio



Total %1 %:z
.. 11 32

1 3 4

1 3 4
2 6 9
1 3 4

5 15 22
7 21 30
1 3 4
1 3 4
2 6 9
1 3 4
1 3 4

34 100 100
23

-

Informadón CorreQida

Total Código Frecuencia %1 0,(,2

5 O 5 13

2 1 3 8 g

4 7 6 16 18

3 10 3 8 g

2 17 2 5 6

4 25 6 16 18

2 30 2 5 6

6 33 6 16 18

2 46 2 5 6

1 52 1 3 3

1 53 1 3 3

2 56 1 3 3

1

35 38 100 100

33

Total %
11 34
21 66

32 100

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo

El presente Estudio

Contar de Porqué?-Sampués
Porqué? - Sam ués

• No Contesta o No está Satisfecho
,:'" Ha mejorado el nivel de trabajo: Ha aumentado el trabajo y la producción

(incluyendo la trenza)
• Se ha obtenido participación en créditos y talleres (Capacitación)

Es bueno trabajar en conjunto para beneficio de la familia
Porque se conserva la labor Artesanal: Se reafirma la Cultura Indígena.

Defiende a los Artesanos
". Están de acuerdo, Son solidarios. Están Unidos

'..~ Proyecto de mejoramiento de patios y pollos
.• En Grupo se consiguen proyectoS

,Por la forma como está concebido el programa
Porque lo que nos proponemos, lo logramos
Porque están conociendo nuevas ideas
Va a haber más empleo
(vacias)
Total eneral

:,,;¡j;;SffR10 D e

'~YECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA

- .. i:ua<1ro 41
.. :QIll13to de Talleres - Tablas de Frecuencias: LIDERAZGO / B MOTIVACiÓN

"5ampuéS

Contar de Satisfecho - Sampués
Satisfecho? - Sam ués
No•...Si

(vacías)
Tolal general

'n - Sam ués
Informa o No sabe

'onarían el Aspecto Económico: Tienen y aportan recursos económicos

micos
ue son las Entidades viables para solucionarles los problemas

sentirían apoyados con la ayuda de esas Entidades. Ven la necesidad

tiene el Artesano
," PlOyeetoS Comunitalios Artesanales
. Po<que son las Entidades que se preocupan por el bienestar, cultura y

; deSarrollo del Artesano
¡ Porque son Personas conocidas y con experiencia

Están al frente de la organización: son líderes. Conocen bien a la
Comunidad. Conocen el oficio de ayudar a la Comunidad. Son escuchados

Porque es Autoridad
Son las Entidades que pueden patrocinar

~ . Porque generan empleo':!i. 8 SENA tiene capacítadores 7/25
~ 56/1
:~ (vacías)

'~Total general
;~:!
¿tf!~_~-
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2.1.20 Algunas Estadísticas sobre Producción: El área promedio de los cultivos de caña

flecha en San Andrés de Sotavento es de 3.527 metros cuadrados; cada Artesano compra

48 docenas de caña flecha cada 17 días (cerca de 3 docenas por dial, a un precio unitario

promedio de $195.00; se preparan 30 docenas de caña flecha en 5.2 días, es decir 6

docenas, en promedio, por día; se negrean 35.5 docenas en 9.1 días, o sea 4 docenas

por día; y se elaboran 10.5 metros de trenza en 3.8 días, lo cual da un índíce de 2.8

Respuestas como que todo lo que se ha dicho se haga realidad, que las entidades

ayuden a los artesanos con dinero, y que tengan en cuenta al Artesano, tuvieron el 44%

de todas las menciones en las encuestas realizadas en San Andrés de Andrés de

Sotavento. También los Artesanos de San Antonio de Palmito quieren que todo lo que se

a dicho se haga realidad; que se identifiquen y gestionen proyectos; que se incrementen

los cultivos de caña flecha; y continuar el proceso de organización comunitariá (el 62%

del total de las observaciones correspondieron a las anteriormente relacionadas). En

Sampués hubieron dos comentarios con una frecuencia significativa: Que se identifiquen

y gestionen proyectos para resolver los problemas que tienen los artesanos en el proceso

de producción y comercialización (el 45%); y que se tenga en cuenta a los Artesanos (el

35%).

2.1.19 Observaciones Finales: Al final de la encuesta se dió la posibilidad para que los

Artesanos pudieran expresar algo propio, que no hayan podido manifestarlo a lo largo de

la encuesta. Los comentarios fueron múltiples y se muestran en los Cuadros 42, 43 Y 44.

Cuadros 39, 40 Y 41.

porque han obtenido -al igual que aquéllos- créditos y acceso a capacitación (el 10%).

En Sampués, la satisfacción de los Artesanos asociados a grupos del Cabildo se debe al

hecho de estar trabajando en proyectos de mejoramiento de pollos y patios (el 30%); Y

porque están de acuerdo (el 22%). Mayor detalle sobre esta variable se muestra en los

I'J,
"':~~~.

~~"f- ,
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1,o,,
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I
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I ;;~:o Artesanos de San Andrés de Sotav"nto, el hecho de estar satisfechos con pertenecer al

I
.:~;I grupo asociativo se debe, principalmente, a que han obtenido créditos y participado de

•• _~ o talleres de capacitación (el 15%); porque están de acuerdo y son solidarios (el 15%); y
.,,~;

I
'<> o porque venden los productos a través de la Asociación (el 12%). Los Artesanos de San

• ~~o : ,,1-- Antonio de Palmito están satisfechos porque en grupo se consiguen proyectos (el 30%); Y
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE
CAÑA FLECHA __

cuadro 42
Formato de Talleres: OBSERVACIONES FINALES
San Andrés de Sotavento

contar de O F-SAdeS Total

Observaciones Finales - SAdeS Total corregido %1 %2

No Informa 52 52 47.7

Que se mantenga la tradición cultural del Zenú 1 1 1 2

Que Artesanías de Colombia se vincule más en 3 3 3 5

producción y comercialización
El Municipio no ha querido aportar nada 1 1 1 2

Que se incremente el cultivo de la Caña Flecha 4 5 5 9

Le gusta el taller porque así se valona más su trabajo 1 1 1 2

Por favor que las Entidades les ayuden con dinero 7 8 7 14

Que todo lo que se ha escrito se haga realidad: que 9 9 8 16

se culmine estetrabajo
O

Que valoren el trabajo y tengan en cuenta a los Artesanos 8 8 7 14

Que las asociaciones les compren de contado 1 1 1 2

Hacer los correctivos cuando se presente una falla 1 1 1 2

Que cada Grupo haga su comercialización 1 1 1 2

Quiere un mercado directo: Vender por fuera 1 1 1 2

Que aumente el precio de metro de la trenza 4 4 4 7

Que haya más capacitación 1 1 1 .2

Que Artesanias de Colombia no deje de ayudar como 1 1 1 2

hasta el momento
Que sigan orientando los procesos O

Que se busque una solución a la problemática: que 6 6 6 11

se identifiquen y gestionen proyectos artesanales O
Que aumente el precio de los productos artesanales 1 1 1 2

Que el Grupo Asociativo esté más atento a organizar 1 1 1 2

los Eventos
Que los Proyectos empiecen rápido 1 1 1 2

Que cambien las directivas de la Asociación para que 1 1 1 2

marche bien
Que cada familia tenga sus cultivos de Berejena, ají 1 1 1 2

dulce, frijol ...
7/5 1

(vacías)
Total oeneral 108 109 100 100

57

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participalivo
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA

Cuadro 43
Formato de Talleres: OBSERVACIONES FINALES
San Antonio de Palmito

Contar de O F-SAdeP
Observaciones Finales - SAdeP Total %1 %2

No Informa 42 59
Que Artesanías de Colombia se vincule más en producción 1 1 3

Y comercialización de la Caña Flecha
Que se incremente el cultivo de la Caña Flecha 4 6 14

Por favor que las Entidades les ayuden con dinero 1 1 3
Que todo lo que se ha escrito se haga realidad: que se culmine el 6 B 21

trabajo
Que valoren el trabajo y tengan en cuenta a los Artesanos 2 3 7
Quiere un mercado directo: Vender por fuera 1 1 3
Que aumente el precio de metro de la trenza 1 1 3
Que se busque una solución a la problemática: que se identifiquen y 5 7 17

gestionen proyectos artesanales
Ejecutar proyectos de Caña Agria y Bija 1 1 3

Que la comercialización sea aquí mismo 1 1 3
Que aumente el precio de los productos artesanales 1 1 3
Continuar el proceso de organización,Que sigan unidas 3 4 10

Ampliar la Casa Artesanal 1 1 3
No hay estímulo a la actívidad artesanai 1 1 3
(vacías)

.-

Total oeneral 71 10Ó 100
29

Esta respueSta reafirma algunas de las propuestas de solución expuestas por la C<rnunidad

Fuente: Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA

Cuadro 44
Formato de Talleres: OBSERVACIONES FINALES

Sampués

Contar de O F- Samoués
InformaciónAiustada

Observaciones Finales - Samoués
Total Frecuencia %1 %2

No Informa
11 11 35

Que se mantenga la tradición cultural del. Zenú 1 1 3 5

Que todo lo que se ha escrito se haga realidad: que se culmine este proyecto 1 1 3 5

Que valoren el trabajo y tengan en cuenta a los Artesanos 6 7 23 35

Que A, de C. no deje de ayudar como hasta el momento. Que sigan orientando los procesos 1 1 3 5

Que se busque una solución a la problemática: que se identifiquen y gestionen proyectos 8 9 29 45

No hay estimulo a la actividad artesanal 1 1 3 5

18/9 1

(vadas)
Total general

30 31 100 100
20

Fuehte : Encuestas a Artesanos en los Talleres de Diagnóstico Participativo
El presente Estudio
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<:If) :;&~metros de trenza por día, por Artesano. Como fue mencionado en un capítulo anterior,.i lOsArtesanos de San Andrés de Sotavento trabajan en promedio 4.3 días a la semana, es

S. decir que, en cuanto a tiempo dedicado a la actividad artesanal, hay posibilidad de

~f incrementar los niveles de producción, siempre y cuando se den ciertas condiciones que

estimulen la demanda de los productos artesanales Y refuercen la producción. La

afirmación de los Artesanos de San Andrés de Sotavento en cuanto a que de resolver las

dificultades que ahora tienen podrían aumentar su producción en un 80%, es coherente

con el anterior comentario (ver Cuadro 45).

Los Artesanos de San Antonio de Palmito dedican 3 días a la semana (1,3 días menos

que en San Andrés de Sotavento) a sus actividades de producción Y comercializacíón de

productos artesanales de la caña flecha, es decir un poco menos del 50% de los 7 días de

la semana; compran 50 docenas de caña flecha cada 25 días, o sea 2 docenas diárias

(una menos que en San Andrés de Sotavento), a un precio unitario promedio de $201.00 (

$6.00 más que en San Andrés de Sotavento); el área cultivada promedio es de 9.500

metros cuadrados (casi tres veces el área cultivada promedio de San Andrés de

Sotavento). En cuanto a la preparación y trenzado, los datos relevantes son: se preparan

5,7 docenas de caña flecha por dia (prácticamente igual a la cantidad preparada en San

Andrés de Sotavento); se negrean 1.5 docenas diarias ( 2.5 docenas menos que en San

Andrés de Sotavento); la capacidad de trenza también es menor con relación a San

Andrés de Sotavento : se. produce 1 metro por día, por ..Artesano. Los ArtesanoS

encuestados en este municipio afirman que podrían incrementar sus niveles de

producción en un 103% más en relación al actual; esto significa el 20.3% más que lo

previsto por los Artesanos de en San Andrés de Sotavento (ver Cuadro 46).

En Sampués, al igual que en San Antonio de Palmito, también trabajan 3 días a la

semana; el área promedio cultívada es de apenas 1.250 metros -la menor de los tres

municipios-; adquieren 5.7 docenas cada 12 días a un precio promedio de $156.0
0

,

$39.00 menos que en San Andrés de Sotavento; es relativamente alto el volumen de

preparación de caña flecha : 21 docenas por día; tinturan 6.2 docenas por día; los

índices de producción de trenza también son altos: 10.8 metros por Artesano cada día (

tres veces superior al de San Andrés de Sotavento). A la pregunta de en cuánto

estimaban que podrían aumentar sus actuales niveles de producción sí no tuvíesen

AA Mi '4~
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA

Cuadro 45
Formato de Talleres - Algunas Estadísticas sobre Producción
San Andrés de Sotavento

ra. r. I --. ¡-:ji Ciil r. ".

Matros 2 I Oocanas da e F IMatros liDias

ESTADISTICA
OlAS

TRABAJADOS

A LA SEMANA

OPERACION : Cantidad
8Blnbrada o Producida

C V CCFI PCF I T I-ET

OPERACiÓN:

cuaTo TiBieo ?
PCF T ET

ADQUISICION DE CAÑA FLECHA

CC I PU CCT
Docenas I Pasos Olas

PRONOSTICO DE
AUMENTO DE LA
PRODUCCION.

PROMEDIO 4,3 3,527 181 213 10,5 5.2 9.1 3.8 48 195 17 80

MAXIMO 7 15,000 1,020 7,500 100 90 90 30 2,500 500 90 300

MINIMO 1 1,000 18 18 1 1 2 1 2 95 3 10

No, de Celdas
Con valores> O

111 19 52 96 106 51 96 107 120 118 114 103

Cultivo y Comercialización de la Caña Flecha
Preparación de \a Caña Flecha
,inturado
Elaboración de ,renza
cantidad Comprada (en docenas)
Precio Unitario de Compra (en pesos)
Cada Cuánto Tiempo (días)1

\
.~

Fuente: El presente Estudio
'Se puede relacionar con el número de días trabAjados en la semana

Convención:
Cy CCF:
PCF:,:
E, :
CC:
PU:
CC, :
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~ ninguna dificultad, la respuesta fue que en un 114%, un índice mayor a la de los otros dos

".'-municipios (ver Cuadro 47)

22 ENCUESTAS A CULTIVADORES

Con base en las respuestas obtenidas de las encuestas a los Artesanos (en la sección de

adquisición de la caña flecha), se obtuvo una relación de cultivadores e intermediarios. A

un razonable porcentaje de ellos se los encuestó, aplicando un fonnato especifico (ver

Anexo 2). La infonnación recolectada permitió tener un conocimiento básico sobre los

cultivos y la comercialización de la caña flecha.

La lista de 15 veredas donde se ubican los cultivos de caña flecha de los 92 cultivadores

encuestados se presenta en el Cuadro 48. El mayor número de predios está en El Delirio

y en Costa Rica, veredas ubicadas en el municipio de San Andrés de Sotavento (56

predios de 92 en total; es decir el 61%). La lista de los sitios específicos también se

muestran en el mismo Cuadro. Prácticamente la mitad de los cultivos son silvestres Y la

mitad son cultivados.

Varias fueron las respuestas con relación a la forma como se cultiva la caña flecha, las

cuales se relacionan en el Cuadro 49. De acuerdo a esas respuestas, se puede concluir

que la fonna más común dé sembrar caña flecha es : se corta un hijuelo de la mata

"madre", a unos'10 centímetros a cada lado, se la extrae con' un poco de tierra, se la

siembra a unos 10 centímetros de profundidad, se hace limpieza pennanente de la

maleza mientras crece la planta y se la riega en época de verano. El 95% de los cultivos

de caña flecha es criolla, y el 5% es martinera..

Cerca de las dos terceras partes de los cultivos (el 61%) están en tierras adquiridas o

entregadas por el Resguardo y el 38% en tierras recibidas por el cultivador como

herencia.

En el Cuadro 50 se muestra la infonnación relacionada con los problemas que tiene este

tipo de cultivos. La falta de riego, como proyecto, no es un problema para los

cultivadores, pero si el verano, para el 65%.de ellos. La cuatro quintas partes de los



PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS DE CAÑA FLECHA
Cuadro 47
Formato de Talleres. Algunas Estadlsticas sobre Producción

Sampués
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DIAS OPERACiÓN: Cantidad OPERACiÓN: ADQUISICIONDECAÑAFLECHA PRONOSTICODE

ESTADISTICA TRABAJADOS SembradaoProducida CuantoTlemoo? AUMENTODELA

A LASEMANA Cv CCFI PCF I T I ET PCF I T I ET CC I PU I CCT PRODUCCION•

MBtros 2 I DocanBS de e F I MBtros DIBs DocanBS I PBSOS I Olas

PROMEDIO

MAXIMO

MINIMO

No. de Celdas
con valores> O

3

7

1

32

1,250 252 186 43 2 5 4

1,250 1,800 900 300 5 15 8

1,250; 36 24 5 1 1 1

3 29 29 31 29 28 31

68

750

6

29

156

250

83

27

12

23

2

28

114

600

20

29

Cultivo y Comercialización de la Caña Flecha
Preparación de la Caña Flecha
Tinturado
Elabcración de Trenza
Cantidad Ccmprada (en docenas)
Precio Unitario de Compra (en pesos)
Cada Cuánto Tiempo (dias)

'Se puede relacionar con el número de dlas trabjados en la semana
Fuente: El presente Estudio
Convención:
CyCCF:
PCF:
T:
ET:
CC:
PU:
CCT:



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANI.'S DE COLCMBIA

Fuente: Encuestas a Cultivadores
El presente Estudio

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS

ARTESANALES DE LA CANA FLECHA

Cuadro 48
Formato para Campo: Cultivadores de Caña Flecha
Estadísticas Básicas

Contar de C I S - Cultivadores Total %
Cultivada I Silvestre
Sivestre

48 52

Cultivada
44 48

(vacías) 92 100
Total general

Contar de DELEC
Localización del Cultivo

Tolal

Lugar no Especificado
32

Santa Rosa ( región de TELECOM)
1

La Lucha (de Santia'~o Pobre para aniba) 1

Antioquia - San Pedro
1

Finca La Gloria
1

Finca El Tormento
1

Arroyo La Matá
9

Finca La Esperanza
1

Finca Los Almendros
1

El Bajo La Matá
14

Parcela La Vara de Humo
1

Las Palomas
1

Finca La Fortuna
1

La Esperanza
1

Mala Noche
1

Finca La Corocera
1

F. No hay como Dios
1

Nueva Lucía
1

Finca Los Bleo Arroyo
1

Chupulucui
4

Finca El Totumito
1

Finca Nueva York
1

B. Las Brisas
1

B. Pueblo Nuevo
1

Finca El Garufillo
1

Finca Bajo Escondido
1

Finca La Mejor Esquina
1

FinCá El Reparo
1

Finca El Fresqueda
1

Finca El Recreo
1

Finca Et Nispero
1

Finca El Palmar
1

Finca No Te Olvido
1

Finca Las Flórez
1

Arroyo San Francisco
1

Por si al Caso
1

Finca El Deseo
1

Total qeneral
92

Contar de V
Vereda Total

Sin Información 1
Laguneta 1
Tuchin 2
Santa Isabel 1
El Delirio 34
El Contento 6
Costa Rica 22
Roma 4
Flórez de Mochá 3
San Francisco 4
Belén 4
San Juan de la Cruz 3
La Laguna 3
Loverán 3
Sabanas de la Negra - 1
Escobar Arriba
San Francisco 1
Total general 92

I
I
I
I

I

I



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE LA CAÑA FLECHA
Cuadro 49
Fonnato para Campo: Cultivadores de Caña Flecha
Estadísticas Básicas - Continuación

Con18rde CLC-Cultiv Información Correaida
Cómo la Cultivó? . Total Cadigo Frecuencia %1 %2
No Sabe o No Informa 4 O 4 4
Por estaca: se mocha la caña y se la para en el suelo 1 2 1 1 1
sembró 28 raices ? de matas en la tierra 2 3 2 2 2
Por semillas 1 4 1 1 1
Limpia la tierra, la quema y la siembra 3 9 4 4 4
Se limpia la tierra, se fraga la caña, se olla la tierra y entierra 5 10 5 5 6
la caña ( parecido a la yuca )
Se hizo un semillero y se escogieron los mejores tallos, y 2 11 2 2 2
se sembraron enterrando la caña
Se limpia la tierra, siembra un 18110con raiz larga para que 11 15 11 12 12
se extienda sola, con espacio entre 0.5 y 2 metros
Se limpia la tierra, se siembra la ma18 entre 0.5 y 2.5 mts. 9 17 9 10 10
de distancia, y se limpia (0.5, 0.8, 1, 1.5, 2 Y2.5 metros)
Corl8 el hijuelo a 10 ctrns de cada lado, se saca con un poco 3 20 3 3 3
de tierra y lo siembra a unos 10 centimetros de profundidad
Respuesta mal ubicada : 49 22 51 54 57
- Manteniendo limpio el Cu~ivo mensualmente
- Limpiando, raspando y ampliando
- Entresaca la caña seca y se dejan los tallos
-La que va dando la bandera se va corl8ndo
Cortó todo y se sembró nuevamente 1 13 1 1 1
22/13 1
(vacías)
Total neneral 92 94 100 100

90

Contar de T - Cu~adores
Tino de Caña Flecha Total 0/01 %2
No Informa 2 2
Criolla 85 92 94
Criolla y Martinera 5 5 6
¡'vacía;)
TotaJneneral 92 100 100

90

Contar de Herencia-Cu~ivadores
Herencia Total %
No 56 61
Si 35 38
Parte herencia I Otra parte propia 1 1
I'vacias\
Total (leneral 92 100

Fuente: Encuestas a Cu~dores
El presente Estudio
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o ;~-ff pROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
,~ ,ARTESANALES DE LA CAÑA FLECHA
iJ cuadro 50 -
- Formato para Campo: Cultivadores de Caña Flecha

PROBLEMAS DE LOS CULTIVOS

Contar de PdeIC:FdeRIEGO-Cultívadores
Problemas del Cultivo:FdeRIEGO-Cultivadores Total %

No 90 98
Si 2 2
(vacias)
Total aeneral 92 100

Contar de Problemas del Cultívo-VERANO-Cultívadores
Problemas del Cultivo-VERANO-Cultívadores Total %
No 32 35
Si 60 65
(vacias)
Total ceneral 92 100

Contar de Plaaas-Cuttivadores Información Correaida
Problemas del Cultivo: PLAGAS - Cuttívadores Total Frecuencia 0/01 0/02

No tiene plaga 75 75 80
Cunchilla 1 1 1 5
Mancha Hierro 1 1 1 5
Manchas en la hoja (Hongos en la Raiz) 7 8 9 42
Se seca la palma y se parte 2 2 2 11
Gusano y ratas que matan los tallos 5 6 6 32
Se seca la palma del cogollo hacia abajo 1 1 1 5

(vacias)
Totalaeneral 92 94 100 100

19

Contar de PdeIC:ROBO-Cultivadores
Problemas del Cultivo: ROBO-Cultívadores Total %
No _ . 70"__ -- 76
Si 22 24
(vaCías)

."

Totafaemeral 92 100

Com3r de Problemas del Cultivo:O P-Cultivadores InformaciOll Corr ida
Otros Problemas Total COdigo Frecuencia 0/01 %2
No liene otros problemas I Respuesta Inadecuada 75 O 76 82
Pajaro El Toro: parte la caña 1 2 1 1 6
Los puercos se comen el cogollo' 13 3 13 14 76
El ganado se come la caña' 3 4 3 3 18

Total eneral 92 93 100 100
17

Fuente: Encuestas a Cultivadores
El presente Estudio

• En última instancia, 3 y 4 es lo mismo :" Los animales se comen la mata"
La solución es que se cerque bien el cultivo ylo se mantengan amarrados los animales
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'cultivadores entrevistados no tienen problemas de plagas en sus cultivos. Del 20%

'restante,el 17% mencionó tres tipos de plagas: hongos, que manchan la hoja; gusanos,

que se comen el cogollo por la parte interior Y matan la mata; y las ratas. Hay un problema

.por el robo e la caña flecha: el 24% de los cultivadores se quejan del hurto nocturno. El

,.18% de las respuestas se refieren a otros problemas con los cultivos: los daños que

" hacen algunos animales como el ganado, los puercos Y un pájaro llamado el toro, porque

k-1o
',:r,. se comen la mata.

¡if;~'En la última parte de la entrevista se indagó sobre el uso cultural, más allá del económico*que tiene la caña flecha. Las respuestas dadas por los Cultivadores se muestran en el

. Cuadro 51. De los 14 usos adicionales que se da a la caña flecha se pueden resaltar:

para cercar la vivienda (el 48%), para dar de comer al ganado (el 18%), la flor para pescar

(el 9%), para encintar las casas (el 7%), Y para fabricar voladores de pólvora (el 5%).

El área promedio de los cultivos de caña flecha de los cultivadores es de un poco más de

media hectárea (5,195 metros exactamente). Quienes cultivaron la caña flecha, afirman

que hace 21 años se sembraron las matas. Cortan en promedio 449 docenas cada 12

días, lo que da un índice de explotación de 23 docenas por día, por cultivador. El

precio de venta promedio de la caña flecha es de $114.00 por docena (tanto el aritmético,

como el ponderado por la cantidad vendida); el precio máximo de venta es $200.0
0

; y el

mínimo $86.00. Esté dato es importante para entender Y cuantificar el margen de

intermediación que se da en la comercialización de la caña flecha (ver mayor información

al respecto en la base de datos de las entrevistas de cultivadores en el Anexo 10).

2.3 ENCUESTAS A INTERMEDIARIOS

De las encuestas realizadas a Artesanos Y Cultivadores se obtuvo una relación de

intermediarios de la caña flecha. A algunos de ellos se logró encuestar. Son realmente

pocas las encuestas que se realizaron a intermediarios, sin embargo suministran una

información razonablemente confiable para sacar algunas conclusiones.

_:" I01.!!l' .!!!!I.121l!.• IM"..'
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE LA CAÑA FLECHA
Cuadro 51
Formato para Campo: Cultivadores de Caña Flecha

OTROS USOS DE LA CAÑA FLECHA

Otros Usos - Cultivadores
Frecuencia %

No Informa 1 1

Para la cerca de la vivienda, que por lo general es de bahareque 81 48
La flor para pescar 15 9

La hoja para pasto de ganado y burro 31 18

El raspado. quitando la vena, para quemar y espantar 4 2

Para el abono del cultivo 2 1

Para encintar las casas 12 7

Para hacer jaulas para pájaros 5 3

Para Trampas para cazar palomas 2 1

Para voladores de pólvora 9 5

Bagazo. para sacar carbón 3 2
Para hacer vestidos (para el reinado indigeba) 1 1

Bagazo. para lavar la loza - 1 1

Basura para nido de las pavas 1 1

Hojas para rellenar los caminos 1 1

TOTAL 169 100

Fuente: Encuestas a Cultivadores
El presente Estudio
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En iguales partes se dividen la forma como adquieren la caña flecha: la mitad de ellos va

al sitio del cultivo; a la otra mitad se la trae el cultivador a la casa. La caña flecha que se

comercializa es criolla (ver Cuadro 55).

En el Anexo 11 se puede observar la base de datos de esta encuestas y algunaS

estadisticas relacionadas con la ir¡termediación : El precio promedio de compra de la

docena de caña flecha oscila entre los $119.00 (promedio aritméiíco) Y los $129.00

(promedio ponderado con las cantidades adquiridas). Estos precios son consistentes con

el precio promedio de venta mencionado por los cultivadores. El intermediario vende la

docena de caña flecha a $177.00, La diferencia entre este precio y los $195.00. al que la

compran los Artesanos de San Andrés de Sotavento, puede deberse a una

intermediación adicional que, con los datos que el estudio dispone, no se alcanza a

determinar.

En el Cuadro 56 se relacionan las Personas a quienes venden la caña flecha los

Intermediarios. Cerca de las tres quintas partes (el 59%) de ellos se instalan en el

mercado de Tuchín para realizar sus ventas; hasta ese lugar van los compradores.

También venden la caña flecha en El Delirio y El Contento.

La localización de los predios de los cultivadores que les venden la caña flecha a estos

. intermediarios se relacionan en el Cuadro 54. El Delirio, Costa Rica y Roma son las

veredas donde principalmente están ubicados los cultivos de donde se proveen los

intermediarios.

En el Cuadro 52 se presenta la lista de los lugares de residencia de los intermediarios

encuestados. En el Cuadro 53, se relacionan los nombres de los proveedores : el 89%

.1 soncultivadores Yel 11% son intermediarios .

.'
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE
DE ARTESANIAS DE CAÑA FLECHA -
Cuadro 52
Formato para Campo: Intermediarios
LOCALIZACiÓN DEL INTERMEDIARIO

Contar de V-Intermediarios
Vereda Total

Pisa Bonito 1
Arauca 2

Arauquita 1
Tuchln 2
Nueva Esperanza 1
Costa Rica 2
Plaza Bonita 1
El Delirio 1
El Contento 1
vacías) _.-

Total Qeneral 12

Fuente: Encuestas a Intermediarios



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COlOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE
DE ARTESANIAS DE CAÑA FLECHA
Cuadro 53
Formato para Campo: Intermediarios
PROVÉEDORES

Contar de NP-Interm
Nombre del Proveedor Total

Baquero, Evelio
1

Bruno
1

Suárez, José M.
1

Baquero, Eduardo
1

Clemente, Victor
1

Rosario, Esteban
1

Viloria, Pedro
1

López, Alberto
1

Baquero, Robinson
1

Nisperuza, Felipe
2

Nisperuza, Avalerio
1

López, Nlca
1

López, Gilberto
1

Nisperuza, Ramón
1

Nisperuza, Atanasia
1

Pacheco, Mariela
1

Pacheco, Marlenis
1

Velázquez, Gabriel
1

Pacheco, Fedor
2

Corrales, candelaria 2

Basilio, Oriberto
2

vacías)
Total aeneral

25

Contar de C 1I - Intermediarios
Cultivador 1 Intermediario Total %1 %2

No Informa
8 47

Cultivador
8 47 89

Intermediario
1 6 11

vacías)
Total eneral 17 100 189

9

Fuente: Encuestas a Intermediarios
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE
DE ARTESANIAS DE CAÑA FLECHA
Cuadro 54
Formato para Campo: Intermediarios
UBICACiÓN DEL CULTIVO

Contar de UDC-Interrn
Lu;¡ar I Dirección del Cultivo Total

Carretos : La Maté 1
Laguneta - Sahagun 1

Bajo Grande-Colomboy 1
Roma: Alta Rivera 1
Laguneta 1

Tierra Alta 1

El Contento 1
Caucasia 1
Roma 2
Siloé 1
Costa Rica 2
El Delirio 7
vacias)

Total QE;neral 20

Fuente: Encuestas a Intermediarios
El presente Estudio



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE
DE ARTESANIAS DE CAÑA FLECHA
Cuadro 55
Formato para Campo: Intermediarios
FORMA DE ADQUISICiÓN I TIPO DE CAÑA FLECHA

Contar de CLA-Interm
Cómo la Adquiere Total %1 %2

Sin Información 9 53
La Compra en el sitio del Cultivo 4 24 50
Se la traen a la Casa 4 24 50
(vacias)
Total general 17 100 100

8

Contar de TCF - Intermediarios
Tipo de Caña Flecha Total %
Sin Información 8 47
Criolla 9 53
(vaclas)

..

Total general 17 100

Fuente: Encuestas a Intermediarios
El presente Estudio

____-------J



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

Fuente: Encuestas a Intermediarios
El presente Estudio

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ARTESANíAS
DE CAÑA FLECHA
Cuadro 56
Formato para Campo: Intermediarios
COMPRADORES

Contar de DV-1nterm
D6nde Vende? Total %
Mercado Tuchln 10 59
Plaza Bonita 1 6
El Delirio 3 18
El Contento 3 18
(vacías)
Total qeneral 17 100

Contar de NC-Interm
Nombre del Comprador Total
Alejandro 1
Almanza, Adelina 1
Aneris 1
Aquilino 1
Atencio, Nastacia 1
Baltazar, Rubén 1
Beltrán, América 1
Castillo, Miguel 1
Comercio en general 1
Cristobal 1
Cruz, Givelier 1
F16rez,Miguel 1
Fl6rez, Ulises 1
Frugencio 1
Genaro 1
Mendoza, Antonio 1
Montaivo, Esther 1
Montaivo, Esteban 1
Montalvo, Nestor 1
Osorio, Emestina 1
Pérez, Roberto 1
Ramos, Ismael 1
Salgado, Luis 1
Solano, Juan 1
Suárez, berlha 1
Suarez, Enilsa 1
Suárez, Ovidio 1
Talagua, Arcilia 1
Talaigua, Ena 1
Talaigua, Leonidas 1
Talaigua, Raquel 1
Talaigua, Tomasa 1
Bravo, Enrique 1
Contreras, Teoda 1
Requemes, Leovigildo 1
Bravo, Noice 1
Pascual (Villa Nueva) 1
Varios: Tuchín 1
Salgado, Valentín 1
Ortiz, Pedro 1
Pérez, Candelaria 1
Castillo, Anselma 1
Castilla, Rosalba 1
Castillo, Eloína 1
TOTAL 41



I
• tt~tl

,i.

I:~
.,:
•.',',

.:"'::~.~

1';
I'....~~

" ..

1;

58

j. PROYECTOS DE INVERSiÓN

En este capítulo se presentan los proyectos identificados por los Artesanos en los

talleres de diagnóstico participativo y que fueron formulados posteriormente en los

talleres de armado con la intervención total de la Comunidad. No corresponden al

total de alternativas de solución que se plantearon a lo largo del estudio, pero si son

las que tienen actualmente la mayor importancia para mitigar la actual situación

problema de los Artesanos de la caña flecha.

3.1 CULTIVOS DE CAÑA FLECHA

Uno de los proyectos identificados en prácticamente todos los talleres de diagnóstico

participativo Y ratificado en las reuniones de armado de proyectos es el de Cultivo de la

Caña Flecha.

En los Cuadros 57 al 95 se presentan las matrices de planificación de estos proyectos

para los tres municipios : Para los grupos asociativos adscritos a la Asociación de

Artesanos de San Andrés de Sotavento se identificaron 27 proyectos, en un área

22.14 hectáreas; para los grupos asociativos de San Antonio de Palmito, 17

proyectos, en 13.5 hectáreas; y para el municipio de Sampués, 8 proyectos en 8.5

.hectáreas. En total, 52 proyectos de cultivo de caña flecha en un área total de 44.14

hectáreas. El área promedio de los cultivos es de 0.9 hectáreas (ver mayor detalle

en los Cuadros 96 y 97).

Con el cultivo de esta cantidad de palma caña flecha se generará una buena oferta de

este material a partir de los dos años siguientes al de su implementación ( el periodo

de maduración del cultivo es de aproximadamente 2 años) con la cual se podrá cubrir

una buena parte de las necesidades de los grupos de artesanos de los tres

municipios.

La matriz de planificación de cada proyecto incluye la siguiente información:

o Objetivo del Proyecto



---------
¡OBJEtIVO I AC T 1VID AD I

RECURSOS VALOR FINANCIAMI(::NTO \
dlas DE5CRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL VALOR FUENTE

OBJETIVO: Hacer cultIvos do Cana Flecha con el fin de cubrIr oarclalmenle los re[Juerimlentos de materia brlm<i Dara realizar la actIvIdad artesanal

RESPONSA9l~ : Presidente de 18Junta Directiva del Grupo Asociativo

"tfquls/cló. d. Tierra 2 Feb-Da Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 500,000 Comunidad
500,000 Cabildo

LJmpla del Terreno 2 Abr.Mayo 2000 Cortado de la maleza, 1 hectárea Jornales 20 5,000 100,000 100,000 Comunidad

• Pmparaclón del Abono:

CJHacer Hueco Feb-OD Dimensiones: 2.5 x 1 x 1mt. " 2 5,000 10,000 10,000

Cercar 2 5,000 10,000 10,000

Hech,1Ir primera capa de abono I 3 4 Jornales por cada capa (operación) 12 5.000 60,000 60,000

He~ar capa de tierra
Hec/1ar agua
SaUr
( E.tll optfllclOn ~e realza tres WCIlI )

AJ>oyedo 10 Abr-Mayo 2000 .Una Persona hace 50 hoyos en un dra 100 5,000 500,000 500,000

A,dqulslc/ón de Semilla 1 " " Sistema de siembra: cada 2 mts. y en Matas. 5,000 500 2,500,000 2,500,000 Proyecto URRA

hileras a 1 mI. de distancia
o ~rieádo da la Semilla 1 " " Transporte en Carro y burro / Contrato Viaje 1 100,000 100,000 100,000 Cabildo -

o S(embru 10 " " Una Persona siembra 50 malas en un Jornales 100 5,000 500,000 500,000 Comunidad

di.
o Abpt:lado 5 Recoger, Transportar y colocar en los " 50 5000 250,000 250,000

hoyos. 100 matastTrabajador/dla
o P(>$tSltdo y colocada de alambre :

Adquisición de Alambre 1 " " 3 filas Rollos 3 35,000 105,000 105,000 Proyecto URRA

Corte de Posles 1 " 1 poste cada 1/2 mI.; 100 postes x dla Jornales 8 5,000 40,000 40,000 ComunIdad

Corte de Templaderos 1 " 1Templadero x 10 mis.; 5 T x Jornal/dla 8 5,000 40,000 40,000

Compra de Grapas 1 " "
, .

2,520 17 42,840 42,640 Proyecto URRA

Mano de Obra 3 " Jornales 30 5,000 150,000 150,000 Comunidad

• Regado de Agua 48 May-Ago 2000 250 malas x Persona I 20 jornales x re-- " 480 5,000 2,400,000 2,400,000

gada 12 dI as x semana 13 meses

o LImpIeza: Mantenimiento 24 May Oo-Abr 02 Una vez por mes; 20 Jornales cada vez; " 480 5,000 2,400,000 2,400,000

durante 2 ar'los

TOTAL
ComunIdad

68%

Cabildo
6%

Proyecto URRA
26%

Hace 2 aoos sembraron 5.000 matas. Como se sembró en época de verano, se perdl6 el cultivo y 5610 quedaron 20 matas.
Tienen un terreno colectivo de 1/2 ha. Necesitan sembrar 1f2 ha. más, es decir en total sembrarlan 1 ha. Son 10 los Socios que conforman este Grupo

• El piecio de cada semilla se PlIe<le disminuir si se aoela,1ta un proceso de,ccncertacl6n con 105 Proveedores (Cultlvadores)
~. El c..'tSldJ ;::uedQfa1:iUta( el camión, siempre y C\lando se fina:"'l~:e la sasc,lina
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PROYECTO DE PRODuce rON y COMERCfALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAAA FLECHA

Cuadro 58
MATRIZ 010PlANlFICACION , PROYECTO DE CUL r!Vo OE CAIi1A FLECHA
CALLE NUEVA. San Andr~s de Sotavento

¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I
DURACION R e u R S o S FINANCIAMIENTO

(dla,) DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VALOR FUENTE

RESPONSABLE: Presidente de /a Junta Directiva del Grupo Asociativo

2 Feb.OO Hectárea 0.5 1,000,000 500,000 500,000 Cabildo Mayor

Abr-May 2000 Cortado de la maleza, 1 hectárea Jornales 10 5,000 50,000 50,000 Comunidad

Feb.OO Dimensión: (2.5/2) x 1 x 1mt. " 1 5,000 5,000 5,000
1 5,000 5,000 5,000

3 " 4 Jornales por cada capa (operación) 6 5,000 30,000 30,000

Limpia del Terreno

AdquIsIción de Tierra

• Preparaci6n del Abono:
Hacer Hueco
Cercar
Hechar primera capa de abono
flocho, C<\POdalle"o
Hechar agua
Batir
( Esta operación se rea!:za tres vece. )

Ahoyado

AdquisIción de Seml11a

Arreado de la Semlfla

• Slembl'3

• Abonado

• PO!lteado y colocado de alambra :
Adquisición de Alambre
Corte de Postes
Corte de Templaderos
Compra de Grapas
Mano de Obra

• Regado do Agua

• Limpieza: Mantenimiento

5 Abr.May 2000 Una Persona hace 50 hoyos en un dfa 50 5,000 250,000 250,000

Sistema de siembra: cada 2 mis. yen Matas ~ 2,500 500 1,250,000 1,250,000 Proyecto URRA

hileras a 1 mt. de distancia
Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 100,000 Cabildo '••

5 " " Una Persona siembra 50 matas en un Jornales 50 5,000 250,000 250,000 Comunidad

dla
2,5 ; Recoger, Transportar y colocar en los 25 5000 125,000 125,000

hoyos. 100 matasrrrabajadOr/dla

1 " " 3 filas Rollos 2,25 35,000 78,750 78,750 Proyecto URRA

1 " " .' 1 poste cada 1/2 mI.; 100 postes x dla Jornales 6 5,000 30,000 30,000 Comunidad

1 " " 1Templadero x 10 mts.; 5 T x Jornalldla 6 5,000 30.000 30,000

1 " 1,890 17 32,130 32,130 Proyecto URRA

2.25 " " Jornales 22,S 5,000 112,500 112,500 Comunidad

48 May.Ago 2000 250 matas x Persona 120 jornales x re.- " 240 5,000 1,200,000 1,200,000

gada /2 dlas x semana /3 meses
24 May O(}'Abr 02 Una vez por mes:10 jornales cada vez: " 240 5,000 1,200,000 1,200,000

durante 2 anos

TOTAL
ComunIdad
Cabildo
Proyecto URRA

5,248,380
3,287,500
_600,000
1,380,880

63%
11%
2B%

No t!anen terreno coIocO\'O. Necesiten adquIrir y sembrar 1/2 na. Son 10 los MIembros que conforman este Grupo AsocIativo
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IOBJETIVO I A C T IVI O A O I
RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

OESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL FUENTE

OBJETIVO: Hacer cultIvos do Cana Flecha con 01fln de cubrir l)arclalmonto los reQuerlmlentos de malerla orlma para reallznr la actividad artesanal

RESPONSABLE: Presidente de 18Junta Directiva del Grupo Asociativo

Adquisición d. Tierra 2 Feb-DO Cuarterón 2 500.000 1,000,000 500,000 ComunIdad
500,000 Cabildo Mayor

Umpla del Terreno 2 Abr.May 2000 Cortado de la maleza, 1 hectárea Jornales 26 5.000 128,000 128,000 Comunidad

• Preparación del Abono:
Hacer Hueco , Feb-OO Dimensiones' (2.5 x 1 x 1mt.)-(12.8/10) " 3 5,000 12,800 12.800

Cercar' " 3 5,000 12,800 12.800

Hechar prImera capa de abono I 3 " 4 Jornales por cada capa (operacI6n) " 15 5,000 76,800 76,800

Hechar capa de tjerra
Hechar agua
Balir
( Esta op&I'aelón sa realza tres vecas )

• Moyado 9.6 Abr-May 200? Una Persona hace 50 hoyos en un dfa 126 5,000 640,000 640,000

Adquisición de Semilla 1 " " Sistema da siembra: cada 2 mts. y en Matas •• 6,400 500 3,200,000 3,200,000 Proyecto URRA

hileras a 1 mí. de distancia
Arreado de la Semilla 1 " Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 100,000 Cabildo -

• Siembra 9,6 " " Una Persona siembra 50 matas en un Jornales 126 5,000 640,000 640,000 Comunidad

di.
• Abonado 4.9 " Recoger, Transportar y colocar en los 64 5000 320,000 320,000

. hoyos. 100 matasrr rabajador/dl a
• Posteado y cofocada de alambre:

Adquisición de Alambre 1 " 3 filas Rollos 3.6 35,000.0 126,000 126,000 Proyecto URRA

COrte de Postes 1 " 1 poste cada 1/2 mt.; 100 postes )( dla Jornales 06 5,000 48,000 48,000 Comunidad

Corte de Templaderos 1 " lTempladero x 10 mts.; 5 T)( Jornal/d(a " 9.6 5,000 46,000 46,000

Compra de Grapas , " " 3,024 17.0 51,408 51,406 Proyecto URRA

Mano de Obra 3 " " Jornales 36.4 5,000 192,000 192,000 Comunidad

• Regado de Agua 46 May-Ago 2000 250 matas x Persona /20 jornales x re- 614.4 5,000 3,072,000 3,072,000

gada 12 dfas x semana /3 meses
- LimpIeza: Mantenimiento 24 May OO-Abr 02 Una vez por mes; 1Ojornales cada vez; " 307 5,000 1,536,000 1,536,000

durante 2 at'os

TOTAL 11203808

ComunIdad 7,226400 64,5%

Cabildo 600,000 5.4%

Proyecto URRA 3,377,408 I 30.1%

"-I'~-~'-~'"'~•..•.,-=""'~l!í~., rt?r~_1':::,!jj-j~i>1~~
;~ ..It;,XGj'.L:;:~~~ ..'t.,

Sembraron 1 cuarterón. Se mur161a mitad, Resembraron, pero tampoco prosperó. Son 13 105Miembros que conforman este Grupo Asociativo
Tienen tierra recuperada. un cuarterón (25 x 100). Necesitan sembrar un cuarterón más. En total son dos cuarterones



RECURSOS -'Viii:QR FINANCIAMIENTO

PERIODO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL VALOR FUENTE
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CuadrO 60
MAtRIZ bE PLANIFICACION ; PROYECTO DE CULTIVD DE CAÑA FLECHA
SAN ISIDRO - San Andrés de Sotsvonto

¡OBJETIVO I AC T IVI D AD I

'-• - - - - - -

OBJEtiVO: Hacer cultivos do CtinaFloeha con' ol~d8 cubrlrDBrc131monte ro-s-roauerfmlentos do materia orlma p-araroalllar fa'actlvldad'artesanal

RESPONSABLE: Presldet1te de la Junta Directiva del Grupo AsocIativo

• AdquIsIción de Tierra 2 Feb-OO Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 500,000 ComunIdad
500,000 Cabildo

o Umpla del Terrnno 1 Abril! Mal<> Cortado de la maleza, 1 hectárea Jornales 20 5,000 100,000 100,000 Comllnldad

• PreparacIón del Abono:
Hacer Hueco 1 Feb-OO Dimensiones: 2,5x1 x1m\. 2 5,000 10,000 10,000

Cercar " 2 5,000 10,000 10,000

Hechar primera capa de abOno I 3 4 Jornales por cada capa (operación) " 12 5,000 60,000 60,000

Hechar capa de tierra
Hechar agua
Batir
( ESllloperación 58 realu tres veces)

o Ahoyado 5.6 Abril !Mayo Una Persona hace 50 hoyos en un dfa " 100 5,000 500,000 500,000

• Adquisición de Semilla 1 " SIstema de siembra: cada 2 mts. yen Malas. 5,000 500 2,500,000 2,500,000 Proyecto URRA

hileras a 1 mt. de distancia
o Arreado de la Semll/a 1 " " Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 100,000 Cabildo -

• SIembri1 5.6 " " Una Persona siembra 50 matas en un Jornales 100 5,000 500,000 500,000 Comunidad

di.
o Abonado 2.6 Recoger, Transportar y colocar en los 50 5,000 250,000 250,000

hoyos, 100 matasrrrabajador/dfa
• postesdo y colocada de alambre :

Adquisición de Alambre 1 " 3 filas Rollos 3 35,000 105,000 105,000 Proyecto URRA

Corte de Postes 1 " 1 poste cada 1/2 mI.; 100 postes xdla Jornales 6 5,000 40,000 40,000 Comunidad

corte de Templaderos 1 " " 1Templedero x 10 mts.; 5 T x Jornar/dla " 6 5,000 40,000 40,000

compra de Grapas 1 " " 2,520 17 42,640 42,640 Proyecto URRA

Mano de Obra 1.7 " " Jornales 30 5,000 150,000 150,000 Comunidad

- Regado de Agua 24 May-Ago 2000 250 matas x Persona I 20 Jornales x re- 460 5,000 2,400,000 2,400,000

gada 12 di as x semana /3 meses
• LImpIeza: Mantenimiento 24 May OO-Abr 02 Una vez por mes;20 Jornales cada vez; 460 5,000 2,400,000 2,400,000

durante 2 a~os

TOTAL
10,207,840

Comunidad
6,960,000 68%

Cabildo
600,000 6%

Proyecto URRA
2,647,840 ! 26%

No tienen tierra comunItarIa. Sembraron en tierra recuperada pero fue arada y el1mlnado el cultlvo. Necesitan conseguir una hectárea para sembrarla
S:ln 18 los Miembros que conforman este Grupo Asoclal1vo
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R E U R S O S VALOR FINANCIAMIENTO

(dl.s) DESCR P ION UNIDAD CANTIDAD VAl nR FUENTE

PROYECTO OE PROOVCC10N Y <;:Of,lERCIALlZACrONDE PRODVCTOS ARTESANALES DE CAI<A FLECHA

Cuadro 61
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE cul r¡VD DE CAÑA FLECHA
EL DEURIO - San Andrés de Sotavento

IDBJErIVO/ACTIVlbAD 1

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Directiva del Gmpo Asociativo

El 25% de los requerímientos de Caria flecha 10obfie-nen,de lOs cultivos que disponen. "Líasdiferentes plagas que hay acaban con el 20% de las matas
Tienen lote comunitario de 1.5 cuarterones., pero no esta bien. Son 10 Socios y 5 da éllos tienen cultlvos de cana flecha en sus propiedades. Los lotes privados pueden proveer de palma a
los Artesanos. Necesitan sembíar 1/4 de ha. mAs. Come~tarlo : Se formula el proyecto con 5610 el 1/4 de ha. La propiedad que tienen, y que podrfa ser sembrada con C. F,o no so conten'pla

Con recursos de las Transferencia_ En \:5 TaHe;es de Armado del proyec:o la Comur,ldad cornen\~ qut! n:>es ccsturr.tre en la reljji6n sembrar con abono. Habrra cue consultar con un Ingeniero Agrónomo

AdquisIcIón de Tierra 2 Feb.OO
Hectárea 0.25 1,000,000 250,000 250,000 CabildO Mayor'"

LImpIa del Te"eno 1.5 Abr-May 2000 Cor".ado de la malezil, 1 hectárea Jornales 15 5,000 75,000 75.000 Comunidad

• Quemada de! Monte
" 2 5,000 10,000 10,000 Comunidad

• PreparacIón del Abono •.•

• Adquisición de Sem/lfa 1 " Sistema de siembra: cada 2 mts. yen Matas" 1 ,250 500 625.000 625,000 UMATAI

hileras a 1 mI. de distancia
Proyecto URRA

_ Arreado de la Semilla (Recogida y traslado ) 1 " Si es cerca, 250 malas una Persona Jornales 5 5,000 25,000 25,000 Comunidad

• Ahoyado y Siembra (debe ser simultáneo) 2.5 " Una Persona siembra 50 matas en un Jornales 25 5,000 125,000 125,000 Comunidad

dla

• postesdo y colocada de alambre:
Adquisición de Alambre 1 " , , 3f11as Rollos 3 35,000 105,000 105,000 Proyecto URRA

Corte de Postes 1 " 1 poste cada metro; 200 postes x dla Jornales 1 5,000 5,000 5,000 comunidad

Corte de Templaderos 1 1Templadero x 30 mts .• 5 T x Jornal/dla 1.33 5,000 8,687 6,667

Compra de Grapas 1 " " 3 grapas por templadero y 3 por poste Kilos 1,236 17 21,012 21.012 Proyecto URRA

Mano de Obra 1 " 310rnales para los Templaderos Y 3 pa- Jornales 6 5,000 30,000 30,000 Comunidad

ra los postes

• Regado de Agua 46 May-Ago 2000 250 matas x Persona' 20 Jornales)( re. 120 5,000 600,000 600,000

gada /2 dlas x semana 13 meses

_LImpIeza: Mantenimiento 8 May OO-Abr 01 Una vez cada 2 meses;6 jornales cada " 36 5.000 160,000 180,000

vez, durante 1 al'io

TOTAL

2,057,679

Comunidad

1,058,667 i 51%

Cabildo

250,000 I 12%

Proyecto URRAI UMATA

751,012 I 36%
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DURACION

OBJETIV~ Hacer cuftrvos de celia Flecha con eTfJij de cubrir partlslmiu1t8 7OS- roquenmientos de matena prima para raafjiar lB actividad arltisanaJ

,'';~':.:.t-.. ._' • __ o

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO. ARTESANIAS De COlOMDIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COM.RCIA~IZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadre az
MA TRI2 DE PLAN IFICACION : PROYECTO DE CUL T/Va DE CAlVA F~ECHA
COSTA RICA - San AndréS de Sotavento

¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I
RESPONSABLE: Presidente de la Junta Directiva del GrupoAsociativo

. Adquisición de TIerrB 2 Feb.{)O Hectárea 0.25 1,000,000 250,000 250,000 cabildo Mayor.'
Proyec10 URRA

. Limpieza del Terreno y Corte de M.1dera 1 Abr.May 2000 Cortado de la maleza. 1/4 de hectárea Jornales 15 5.000 75.000 75,000 Comunidad

- Quemada del Monte
2 5,000 10,000 10,000 Comunidad

~Preparación del Abono -

" Adquisición de Semllle 1 " " SIS1ema de siembra: cada 2 mts, yen Matas •. 1,250 500 625,000 625,000 UMATAI

hlteras a 1 mt. de distancia Proyecto URRA

• Arreado de la Semilla ( Recogida y traslado) 1 " " 250 matas una Persona Jornales 5 5,000 25,000 25,000 Comunidad

~Ahoyado y Siembra (debe ser simultaneo) 1.25 " " Una Persona sIembra 50 matas en un Jornales 25 5,000 125,000 125,000 Comunidad

dla

~Posteado y colocada de alambre :
Adquisición de Alambre 1 " 3 filas Rollos 1.5 35,000 52,500 52,500 Proyecto URRA

Corte de Postes 1 " " 1 poste cada metro: 200 postes x dla Jornales 1 5,000 5,000 5,000 Comunidad

COrte de Templaderos 1 " " Hempladero x 30 mts.; 5 T x Jornal/día " 1.33 5,000 6,667 6,667

Compra de Grapas 1 " " 3 grapas por templadero y 3 por poste Kilos 621 17 10,557 10,557 Proyecto URRA

Mana de Obra 1 " " 3 jornales para los Templaderos y 3 Jornales 6 5,000 30,000 30,000 Comunidad

para los postes
~Regado de Agua 24 May.Ago 2000 250 matas x Persona 13 Jornales x re- " 120 5,000 600,000 600,000

gada '2 dlas x semana 1 3 meses
~LlmplozB : Mentenlmlento 6 May DO-Abr 01 Una vez cada 2 meses: 6 Jornales cada " 36 5,000 180,000 180,000

vez, durante 1 afio

TOTAL
1,994,72'

Comunidad
1,056,667 53%

cabildo
250,000 13%

Proyecto URRA I UMA TA
888,057 34%

TIenen lote comunitario de 1/4 ha, Son 20 Socios y 10 no tienen cultivos en sus propiedades. Necesitan sembrar 114 de hectárea más
•• Con recursos de las Transferencia
_ En los Talleres de Armado del proyecto la ComunIdad comentó q~leno es costumbre en la reglón sembrar con abono. Habrfa que consultar COn un Ingeniero Agrónomo
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CARA FLECHA . . .

CUadro 63
MATRIZ DE PLANIFICACION ..PROYECTO DE CUL TlVO DE CAÑA FLECHA
CARRETOS. San André. do SolAvollto

¡OBJETIVO I ACTIV I D AD I
RESPONSABLE.' Presidente de fa Junta Directiva de' Grupo Asociativo

Son 18 los MIembros que conforman el Grupo Asociativo, NecesItan adquirir y ,sembrar 1/4 de ha.
COn recursos dalas TransferencIas

•• En los Talleres de Armado dd proyecto la ComunIdad comentó que no es costumbte en la reglón sembrar con abono. Habrla que consultar con un Ingeniero Agrónomo
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PROYECTO DE PROOUCC/ON Y COM.R<;:IA~IZACION oS PRODUCTOS ARTESANACES DE CAÑA FCECHA
Cuooro64 . .
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE: CULTIVO DE CAlVA FLECHA
EL CONTENTO - San Andrés do Sotavonto

¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I
OBJETIVO: Hacer cultivos de Ca1'Ja FI8ChBCOO eHin de cubrir oarcialmente los feQuerimÍentos de materia prima para realizar la BctFiidod aIfesana1

RESPONSABLE: Presidento del. Junta Directivo dol Gropo Asociativo

~ Adqufslción de tierra 2 Feb-<JO Hectárea 0.25 1,000,000 250.000 250,000 Cabildo Mayor"'1
Proyecto URRA

_ Limpieza del Terreno y Carle de Madera 1.5 Abr-May 2000 Cortado de la maleza, 1/4 de hectárea Jornales 15 5,000 75,000 75,000 Comunidad

- Quemada del Monte
, 2 5,000 10,000 10,000 Comunidad

- Preparación del Abono -

- AdquisicIón de Semilla 1 " " Sistema de siembra: cada 2 mts. y en Matas * 1,250 . 500 625,000 625,000 UMATAI

hileras a 1 mí. de distancia Proyecto URRA

_ An-oado de la Somllla (RecogKJa y traslado) 1 " " 250 matas una Persona Jornales 5 5,000 25,000 25,000 Comunidad

_Ahoyado y Siembra (debe ser simultáneo) 2.5 " " Una Persona siembra 50 matas en un Jornales 25 5,000 125,000 125,000 Comunidad

di •

• Posteado y colocada de alambre :
Adquisición de Alambre 1 " " 3 filas Rollos 1.5 35,000 52,500 52,500 Proyecto URRA

Corte de Postes 1 " " 1 poste cada metro; 200 postes x dla Jornales 1 5,000 5,000 5,000 Comunidad

Corte de TElmpladeros 1 " " Hempladero x 30 mts.; 5 T x Jornal/día " 1.33 5,000 6,667 6,667

compra de Grapas 1 " " Kilos 621 17 10,557 10,557 Proyecto URRA

i'v1ano de Obra 1 " " 3 jornales para los Templaderos y 3 Jornales 6 5,000 30,000 30,000 Comunidad
para los postes

• Regado de Agua 24 May-Ago 2000 .- 250 matas x Persona I 3 Jornales x re- " 120 5,000 600,000 600,000

gada I 2 dlas x semana /3 meses
• UmplozB ; MsntenlmlMto 6 May QO-Abr01 Una vez cada 2 meses;6 jornales cada " 36 5,000 180,000 180,000

vez, durante 1 artos

TOTAL
1,994,724

comunidad
53%

cabildo
13%

Proyecto URRA I UMATA
34%

Son 10 JosMiembros que conforman el Grupo Asociativo. Tienen lote comunitaJio. ?
Cm recursos de las Transferencia

_ En los Telleres de Armado dEi proyecto la Comunidad comentó que no es costumbre en la reglón sembrar con abono. Habrla que consultar con un Ingeniero Agrónomo



-
FUENTE

-
eCURSOS

ESGRIPCION

OBJETIVO: Hacer cLJIU't'os do Caf\a Flecha con el fin de cubrir Darclalmente los reCluorlmlQntos do materia er'lma pata raallur la actividad artosanal

OBJ~rIVOI A e 11 v lOA o

RESPONSABL~: Presidente de la Junta Directiva del Grupo Asocla!ívo

1,000,000 1,000.000 Cabildo Mayor 1,000,000
.• Adqulslcfón de 71erra

4 LJmpla del Terreno (Cortado de
Maleza)

• Quemada deJMonte:

2

2

Feb-Mar 2000

Abril.May 2000 20 jomales por hectárea

.3 jornales por hectárea

Hectárea

Jornales 20

3

,4,000

4,000

80,000

12,000

ComunIdad 80,000

12,000

.• PreparBCJón del Abono:
Apañar el área

Se hecha el estiercol

Recoger y colocar malas •••
Hechar ceniza
Hechar palo podrido
Hechar un -.isje de egua
( ElItao¡::«ad:m se ~alza lfllS~ces)
Revolver
Dejar

3

1
60

Ene-Mar 2000
2 metros cuadrados, cada compost, sepa.

radas con palos.
8 Jornales por cada capa (operación) I 30 bullas

Capas de 20 centlmetros
En capa de 30 centlmetros de espesor
En capa de 10 centimetros de espesor

Cuando esté seco

Cada tres dles
Durante 60 dlas

24

10

4,000

4,000

96,000

40,000

96.000

40,000

.• Adquisición de Semilla

• Ahoyado 5

Abr.OO Sistemadesiembra;cada2 mis,y enhileras Malas' 5,000
a 1 mI. de dístancia

Abr.May 2000 UnaPersonahace 100hoyos en un dfa Jornales 50

500 2,500,000 SwissaidI 2,500,000
Proyecto URRA

4,000 200,000 Comunidad 200,000

• Arreado de la SemH(a Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje "100,000 100,000 CabildoMayor.... 100,000

• Siembra 2.5 Una Persona siembra 200 matas en un día Jornales 25 4,000 100,000 Comunidad 100,000

• AbonadO Recoger, Transportar y colocar en los hoyos .
200 ma1as I Trabajador I dls. 30 bultos

25 4,000 100,000 100,000

• PostNdo y colocada eJe a/embre :
Adqulsldón de Alambre
Cor1e de Postes
Corte de Templaderos
Compm de Grapas
Mano de Obra

1
1
1
1
3

3 filas
1 poste cada metro: 50 postes x die más burro
1TempladerO)(20 metros; 5 T x Jornal! dio

Rollos
Jomales

KIlos
Jornales

3
8
4

1.260
30

35,000
4,000
4,000
17
4,000

105,000
32,000
16,000
21,420
120,000

Proy6Cl.O URRA
Comunidad

Proyecto VRRA
Comunidad

105,000
32,000
16.000
21,420
120,000

• Regado de Agua

• Umpleza : Mantenímlento

24 May-Ago2000

24 May OOAbr 02

,Durante 3 masas, 2 veces por semana
20 jornales cada vaz

,Una voz por m6s;10 jornalea cada vez;
, durante 2 arios

480
240

5,000 2,400,000

5,000 1,200.000

2,400,000

1,200,000

TOTAL
cernirúdad
Cal:'ldoMoyot
_ LRRA I Sw:ssald

8,122,420
4,396,000 ¡ 54,1%
1,100,000 \ 13.5%
2.P..2P.o..,20 32.:'3''1.,

Notll5l'leA kll.~. Son 10 \0$ rriembros del GNpo Asodativo. Necesitan comprar Y sembrar 1 hectérea
e precio de cada aanilla se puede d\amnulr ,1 se Bdl!tanta un proceso de eonconac6n con 103 Proveedore9 (Cul1ivadarM)

•• El Catllldo puede facilitar el camón, siempre y cuando se ~nanc:le la gasolIna
••• \lry''1 :; ••'.t,r :'L~simr'J \.\I::j:¡ ~e Mar,~o ?lca Pi:a. GU9rdlJl ''¡¡larMa
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RECUR-SOS VALOR
___ .. __~ftOl

FINANClAM\EtffO

DBJETIVOIA e T IVI DA D I I I J-'~J-(IUUV
DESC IPCION UNIDAD CAN'TlDAD lJNITARIO TOTAL FUENTE=' VALOR

OBJETIVO :Haeer eulUvos do Cana Flecha con el fin de cubrll' D8rclalmente los reauerlmlentos de matarla prIma ¡:)8f8 realizar la activIdad artesanal

RESPONsABLE: Presidente de 18Junta Directlv8 del Grupo AsociaUvo

• Adquts/eJ6n de Tie"B Feb-Mar 2000 Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 500,000
Comunidad 500,000

• UmpJa del Terreno (Cortado de 1 Abril-May 2000 20 Jornales por heclérea Jornales 20 4,000 80,000
.. 80,000

Malaza)
_ Quemada doI Monto: 1 .. 3 jornales por hactérea

.. 3 4,000 12,000 12.000

• Pteparaclón del Abono: Ene-Mar 2000
A artar el Area

2 metros cuadrados, separados con palos

Se hecha el estiercol 3 8 JorMles por cada capa (operacl6n) I 24 4,000 96,000 96,000

30 bultos. Capaa de 20 centlmatros

Recoger y colocar ma\as •
En capa de 30 centímetros de espesor

Hachar cenlza
En capa de 10 centímetros de espesor

Heenar palo podrido
Heehar un \/ia'o de a ua

Cuando 8sté seco

( E$l.3oper8CiOo 5!! nlllÜll tre~ \Il!C:8&)

R"",*,,", 1
.. Cada tres días

.. 10 4,000 40,000
.. 40,000

Oe¡ar 60 - .. Durante 60 dlas

• Adqub/cl6n de Sem81a 1 Abr.OQ Sistema de siembra: eada 2 mts. y en Matas. ',300 500 4,650,000 Swissald I 4,650,000

hileras a 1 mt. de distancia
proyecto URRA

-AhoJllldo 3' Abr.May 2000 Una Persona hace 100 hoyos en un dra Jomales 93 4,000 372,000 ComunIdad 372,000

• Arreado de la Semnla 1
.. Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100.000 100,000 Cabildo Mayor" 100,000

• Siembra 1.' Una Persona siembra 200 matas en 1 dla Jornales 47 4,000 1B6,000 Comunidad 186,000

• Abonado 1.' - .. Recoger, Transportar Y colocar en los ha- - 47 4,000 166,000 186,000

yos. 200 matasffrabajadorldla. 30 bullos

• PostHdo Y colocada do alambre:
Adquisiei6n de Alambre 1 - .. 3 filas Rollos 3 35,000 105,000 Proyecto URRA 105,000

Corte de Postes 1
.. 1 poste cado melro; 50 postes x dla Jornales 8 4,000 32,000 ComunIdad 32,000

Corte de Templadoros 1 .. .. 1Templadero x 20 metros; 5 T Yo Jornal/dlA - 4 4,000 16,000 16,000

Compra de Grapas 1
.. .. Kll08 1,260 17 21,420 PrOljecto URRA 21,420

Mano de Obra 1 .. Jornales 30 4,000 120,000 Comunidad 120,000

~Regado dtt Agua 24 May.Ago 2000 Durante 3 meses, 2 veces por semana
.. 120 5,000 600,000 500,000

5 jornaleS cada vez

• Umpteza : MantenImIento 24 May CJO.Abr 02 Una ve:t por mes;' OJornalos cada voz:
.. 240 5,000 1,200,000

.. 1,200,000

durante 2 al'os

TOTAL

__ 8,816.420

ComunIdad
3,440~OOO1 39.0%

Cabildo Mayor
600,000 6.8%

Proyecto URRA / Swisseld
4,77J?,420 54.2%

':\i~

llenen lote Comunitario de 112hecltl.rea. Lo sombraron y quedaron 700 males. Quieran resembrar 109mlltlls que no pegaron (4.700), Y comprar y sembrar 1/2 hectárea méB.

Noeesltan tdqulrtr '1 sembtar1 heclérea. Son 24 10&miembrOSdel Grupo AsoclatlllO,
• Mala RatOn, GuéslmCI, HOla de Mango, PIca P\ea, GuanchJl, Vltabooa ...
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¡OBJETIVO I A C TI V I OA O , RECURSOS-- VALOR

OE5CRIPCION UNIDAD CAN'TlDAO UNITARIO TorAL FUEmE

OBJETIVO: Hacer cultivos do Cana Flecha con el fin de cubrir Darclalmente los rOQuerlmlentos do materla ¡:)rlma para realizar la activIdad artQunal

RESPONSABLE: Pre:siáente de fa Junta Directiva del Grupo Asociativo

• AdqulsJc16n de T1erra 2 Feb-Mar 2000 Hectérea 1 1,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 1,000,000

_ LJmpla del Terreno (CortadO de 2 Abrll.May 2000 20 jornales por hecléroa Jomalos 20 4,000 80,000 Comunidad 60,000

Maleza)
• Quemada del Mome: 1 3 jornales por hBclltraa . 3 4,000 12,000 12.000

• ProparltCJ6n del Abono: EI'le-Mar 2000
A artar el área 2 metros cuadrados, sepBrados con palos
Se hecha eJestiercol 3 a Jornales por cada capa (operaci6n) 130 bultos 24 4,000 96,000 96,000

Capas de 20 centlmelros
Recoger y colocar matas • En capa de 30 centímetros de espesor
Hechar ceniza En capa de 10 centimetros de espesor
Heehar palo podñdo
Hechar un '<ia'e de 8 US Cuando esté seco

( Elll.8 opera::l6n" flllllz4J lnn Yl'Ol!IS l
Rewiver 1 Cada tres dlas . 10 4,000 40,000 40,000

Dejar 60 " Durante 60 dias

a Adquisición de Soo'IHla 1 Abr-OO : Sistema de siembra: cada 2 mts, y en Matas. 5,000 500 2,500,\)00 Swisssld I 2,500,000
hileras a 2 mt, de distancia Proyecto URRA

• Ahoyado 5 Abr-May 2000 , Una Persona hace 100 hoyos en un dia Jornales 50 4,000 200,000 ComunIdad 200,000

• ArrutJdo de 'ti StHrI1IIa 1 Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor •• 100,000

• Siembro 2.5 " " Una Persona sletnbra 200 matas en un dIe Jornales 25 4,000 100,000 Comunidad 100,000

• AbOnado 2.5 " " Recoger, Transportar y colocar en los hOYOS, . 25 4,000 100,000 100,000
200 matas I Trabajador I dla. 3D bullos

• Po:rtHdo Y colocada de aIam bre :
Ad::¡ulald6n de Alambro 1 3 filos Rollos 3 35,000 105,000 Proyecto URRA 105,000

Corte de Postes 1 " 1 po~te cado metro; 50 postas x dIe Jornales 8 4,000 32,000 Comunidad 32,000

Corte de Tllmplederos 1 . " 1Templ£ldero x20 matros; 5 T x Jornal I dla . 4 4,000 1'6,000 " 16,000

Compra de Grapas 1 " Kilos 1,260 17 21,420 Proyacto URRA 21.420

Mano da Obra 3 Jornales 30 .4,000 120,000 Comunidad 120,000

• Regado éte Agua 24 May.Ago 2000, Durante 3 mesas, 2 veces por semana . 120 5,000 500,000 " 600,000

Sjomales cada vez
• Umpi&zlI : Mantenimiento 24 May OQ-Abr02 Una vez por mes;10 jornales cada vez; . 240 5,000 1,200,000 1,200,000

durante 2 arios

TOTAL
6322420

Comunidad
2,596,000 41,1%

Cabildo Mayor
1 100,000 17.4%

Proyecto uRRA I $wissaid
2,626,420, 41,5%

-

No1ieren tot.e ;»-op:), sen 10 l~ rrie:rt:fOS del GruplOAsociativo. Nece$tan comprar y selT'brar 1 hectárea
• Máa RlI'\6n. Guáslrno, Hoja de Mango, P\ea ~. Guandul, Vnatosa '"
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VALOR

-
FINANCIAMIENTO

FU-ENTE

-
VALOR

---
Ü¡;JIOACf ICANTIO,'~ UNITARIO I TOTAL

--
RECURSOS

OESCRlpCION

---
¡OBJETIVO I AC T 1VIDA ° I

,~;:;~prPñ~~¡;:;:=-~ltdó~
• . Cl1tJdro83

MATRIZ DE PLAN/FICACION : PROYECTO DE: CUL TNO DE CAlVA FLECHA
BELLA VISTA B - Ssn Andrés de Sotavento

OBJETIVO: -HacercultIvos de Cana-Flecha con el fln de cubrir oarclalmente los rOCluerlmiontos do materia orlma para realizar la actividad artesanal

RESPONSABLE: Presidente de 18Junte Directiva de! Grupo ASOC¡arIV~

• Adquisición de Semflla

TOTAL
Comunidad
C8blldo Mayor
Red de SoUdsclldadiProyecto URRAlUMATNCablldo Mayor

• RecogIda doI Abono OrpAn/ca

• Poste8do Y coJOC8cM de alambre:
Adqu!sici6n de Alambre
Adquislcl6n de Postes
Cone de Templaderos
Compro. de Grapas
Mano de Obra

Hectérea 5 1,000,000 5,000,000 Cabildo Moyor 5,000,000

Cortado de la maleza, 10 jornales por ha. Jornales 51 4,000 203,125 Comunidad 203,125

Trabajarla en esta actividtld todo el Grupo 53 4,000 210,000 Comunidad 210,000

media jornada cada uno

Cada tres dles, 1 Jornal, duronle 40 dlas 67 4,000 266,667 Comunidad 266,607

Cada tres dlas, 1 Jornal, duranla 40 dlas 67 4,000 266,667 Comunidad 266,557

Carreteada = 1 pala por mata! 1 pala 76 4,000 312,500 Comunidad 312,500

tlene entre 2 o 3 Iibras/1 burro trans-
porta 40 palas/Costo d'lB. burro?

Sistema de siembl'a : cada 2 rnts. y en Matas. 12,500 400 5,000,000 Entidades Vnrlas 5,000,000

hileras a '2 011.de distancia
20 lilas de 80 malas eada una

Area Sembrada:{3.200+(O.7"3.2oo))
Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 5 100,000 500,000 Cabildo Mayor 500,000

Una Persona hace 70 hoyos en un dia Jornales 179 4,000 714,286 Comunidad 714,286

Una Persona siembra y abOna 150 Jornales 63 4,000 333,333 Comunidad 333,333

mntas en 1 dla

3 !fneas; Perlmetro = 3OOmis. Rollos 9 35,000 315.000 Enlldades Varias 315,000

1 poste ceda metro Postes 1,200 150 180,000 Entidades Vartas 180,000

1 Templadero cada 20 mts, Templadero 60 3,000 180,000 Entidades Varlas 160,000

2 kilo, do grapo gruOll8 y 5 do delgodlJ Kilo. 3,71l0 17 64,260 Entldadoa Varlos 84,260

Jornales 234 5,000 1,171.87!í Comunidad 1,171,075

300 matas x Persona I 9 Jornales x re- 1,000 5,000 5,000,000 Comunidad 5,000,000

gada I 2 dias x semana I 3 meses
Una vez por mes;30 jornales cada vez; 160 5,000 900,000 Comunidad 900,000

durante 6 mesas

_ 20,617.712
9,378,452 ! 45.49%
5,500.000 I 26.68%
5,739,260 27.84%

6 May~No .••01

1
1
1
1

2.2

24 May. Ago 00

1.7

2 Fel>OO

Abr.May 2000

Fel>OO

13 Feb-OO
13 Fob-OO

Abr.May 2000

• Regado de Agua

• umpleza: Mantenimiento

• Siembra y Abonado

• Ahoyado

• Arreado dG/s Somllla

• Umpla del Tflfreno (Cortado de
Maleza)

• Proearael6n del Abono :
Hecllaf abono
He::har Mata Ratón
Hechar CenIza
Hechar Hojas Varias
Hechar agua cada tres dla!
Balir cada Ires dlas

( s" dejll 40 día )

• AdquIsición de T1etrB

No tienen 1010 propio. Son 10& familias que trabajan Independientemente ~n Artosanla y, a pesar de que no estén asociados, pueden organizarse

Sol/citan ayuda para adquirir y sombrar 5 has, ' • ':' ti



¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I OURACION . RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

PERIOOO
(dlas) DESCRIPCION I UNI DAD CANTIClA[) UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALOR

- - - - - - - - - - _ ... - -

RESPONSABLE: Presidente da 18Junta Directiva del Gn;po Asoclstlvo

AdquWr:16n de TPeas 2 Feb-OO Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 1,000,000

Umpla d6J Terreno 2 Abr.Mayo 2000 Cortado de la maleza, 1 tlOctárea Jornales 20 5,000 100,000 Comunidad 100,000

• PreparacJón del AbOnO :
Hacer Hueco CJ Feb-OO Dimensiones: 2.5 x 1 x 1 mt. 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Cercar Con Palos 2 5,000 10,000 Comunidad '10,000

Hechar primera capa de abono I 3 4 Jornales por cada capa (operaclón) 12 5,000 60,000 Comunidad 60,000

Hechar capa de llerra
Hechar ague
Batir

( E~tz1operaOÓI'l&ll reaw ve. veces)

Ahoyado 3 Abr.Mayo 2000 Una Persona hace 50 hoyos en un dla 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000

Adqu/.5lcl6n de SemlllB 1 Sistema de siembra: cada 2 mts. y en Matas •• '.500 500 1,250,000 Entidades Varias 1,250,000
hileras a 1 mt. de dlslancia

Arreado de la Semilla 1 .. .. Transporta en Carro y burro I Contrato \¡laja 1 100,000 100,000 Cablldo Mayor •• 100,000

• Siembre 3 .. Una Porsona siembra 50 malas en un Jornales 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000
dla

• Abonado 1.6 .. Recoger, Trensportar y colocar en los 25 5000 125,000 Comunidad 125,000
hoyos. 100 matas/Trabajadorldla

• PosftHJdo Y colocada de alambre:
Adquisición de Alambre 1 .. 3 filas Rollos 3 35,000 105,000 Alcaldla S A da P 105,000

Corte de Postes 1 .. .. 1 poste cada 1/2 mi.; 100 postes x dla Jornales 6 5,000 40,000 Comunidad 40,000

Corte de Templaderos 1 .. 1Templadero x 10 mis,: S T x Jomal/dla 6 5,000 40,000 Comunidad 40,000

Compra de Grapas 1 .. 2,520 17 42,840 Alcatdla S A de P 42,840

Ml'lno de Obra 1.9
.. Jornales 30 6,000 150,000 Comunidad 160,000

• Regado de Agua 48 May.Ago 2000 250 matas x Persona I 20 jomales x ro- 240 5,000 1,200,000 Comunidad 1,200,000
gada I 2 dias x semana I 3 meses

• Ump1eza : Mantenimiento 48 May OQ-Abr02 Una vez por mes; 20 jornales cada vez; 480 5,000 2,400,000 Comunidad 2,400,000
durante 2 aflos

TOTAL 7132840

Comunidad 4,635000 65,0%

Cabildo Mayor 1,100000 15.4%

Alcaldla Municipal de S A de P 147,840 2.1%

Entidades Varlas 1.250.000 17.5%

Fuente: El preaanta ESludlo
Son 16 los Socios que conforman esto Grupo. NecesItan adquirir '1 sembrar 1 ha,

• El precio de cado semilla oe puede disminuir 51s& adelanta un proceso de eoneenaclón con los Pfoveedores (Cultlvadores)
•• El Cabildo puede taellltOf el camlón, slempro y cuando se financie la gMoIlna .:
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO • ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 85
MATRIZ DE PLANIFICACION: PROYECTO DE CULTIVO DE CAÑA FLECHA
San Antonio de Palmito: Varias Veredas

¡MARTILLO No. 2: Idem Martillo NO.1 I
Son 18 los Socios que conforman este Grupo. Necesitan adquirir y sembrar 1 ha.

¡ALGODONCILLO No, 1 : Idem Martillo NO.1 I
Son 14 los Socios que conforman este Grupo. Necesitan adquirir y sembrar 1 ha.

¡ALGODONCILLO No. 2 : Idem Martillo NO.1 1

Son 16 los Socios que conforman este Grupo. Necesitan adquirir y sembrar 1 ha.

ICHUPUNDUN: Idem Martillo NO.2 I
Son 22 los Socios que conforman este Grupo. Necesitan adquirir y sembrar 1 ha.

ISARRANQUILLlTA: Idem Martillo NO.3 1

Son 16 Socios. No tienen tierra. Necesitan adquirir y sembrar 1 ha.

¡LA GRAN VIA: .'> Idem Martillo NO.3 I
Son 22 Socios. No tienen tierra. Necesitan adquirir y sembrar 1 ha.

Fuente: El presente Estudio
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R E e u R S o S FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION FUENTE VALOR

~~

'"I~
-tíiiN'V'c:l};\iZ~I,:¡""," •...••_- .,'

CuadfO 88 '::;.1 '~f't.••,.~•.-~;.''''~- •.•.A''''': ;j-';¡"f _,,-~ - -.;J:.':~.; •.•••,..;~:.•T,~,.
MATRIZ DE Pl.ANIFJCACION : PROYECTO DE CULTNO DE CA!QAFLECHA
SAN MIGUEL. San AntonIo do Palmito

¡OBJETIVO I AC T IVI DAD I

RESPONSABLE; Presidente de 18Junta Directiva eJe! Gropo Asociativo

- - - - - - - - - -

AdquisIción de Tierra 2 FetH)O Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 1,000,000

Limpia del Temno 2 Abr.Mayo 2000 Cortado de la maleza, 1 hectárea Jornales 20 5,000 100,000 Comunidad 100,000

• Preparación del Abono: [::=JHacer Hueco FelrOO Dimensiones: 2.5 x 1 x 1 mI.
.. 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Cercar
Con Palos

.. 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Hechar primera capa de abOno I 3 " 4 Jornales por cada capa (operación) " 12 5,000 BO,OOO ComunIdad ao,ooo

Hechar capa de tierra
Hechar agua
BaUr

( !<sil op,r~c:16nse ruLtll trBSveeu )

~ Ahoyado 3 Abr.Mayo 2000 Una Persona hace 50 hOyos en un dI a
.. 50 5,000 250,000 ComunIdad 250,000

• Adquisición de Semilla 1
.. Sistema de siembra: cada 2 mts. yen Matas. 2,500 500 1,250,000 ComunIdad 1,250,000

hileras a 1 mt de distancia

• Arresdo de la Semilla 1 " Transporte en Carro y burro / Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor •• 100,000

• Siembra 3 " " Una Persona siembra 50 matas en un Jornales 50 5.000 250,000 Comunidad 250,000

di.

• Abonado 1.6 Recoger. Transportar y colocar en los
.. 25 5000 125,000 Comunidad 125,000

hoyos. 100 matasiTrabajador/dfa

• Posteado y colocada de alambre:
AdquisIcIón da Alambre 1 " 3 filas Rollos 3 35,000 105,000 Alcaldla S A de P 105,000

Corte de Postes 1 1 poste cada 1/2 mI., 100 postes x dla Jornales 6 5,000 40,000 Comunidad 40,000

Corto de Templaderos 1 1Templadero x 10 mts.: 6 T x Jornal/dfa 6 5,000 40,000 Comunidad 40,000

Compra de Grapas 1 " "
2,520 17 42,840 Alcaldra S A de P 42,840

Mono do Obra 1.9 " Jornales 30 6,000 150,000 Comunidad 150,000

w Regado de Agua 46 May.Ago 2000 250 matas x Persona /20 jornales x re- 240 5,000 1,200,000 Comunidad 1,200,000

gada /2 dlas x semana /3 meses

~LImpIeza: Mantenimiento 48 May OO~Abr02 Una vez por mes; 20 jornales cada vez:
.. 480 5,000 2,400,000 Comunidad 2,400,000

durante 2 aflos

TOTAL
Comunidad

5,665000

Cabildo Mayor' Entidades Varias
1,100000

A1caldfa Municipal de S A de P
147.840

FuerÜe: El presonte Estudio
SOn 18105 SOdos que conforman este Grupo, No tIenen tlerra comunltarlsa, la.Comunldad tiene la semilla para el Proyecto

• El precio de caea semilla 508 puede dIsminuir si se adelanta un proceso de conCértaclOn con loa Pro .••.eedores (Cull1vadores)
•••.El Cabildo puede Illcilitar e\ camión, siempre y cuando se ftr.ancle la gaso\t'na
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OURACION RECURSOS VALon F1NANClAM'ENTO 1

PERIODO
(dl.s) DESCRIPCION IUNIDAD [CANTIDAD UNITARIO I TOTAL FUENTE , VALOR I

----
¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I

-

OBJETIVO: Hacer cultivos de Cal'la Flecha con el fin de cubrir parcialmente los reauerlmientos de materia orima para realizar la actividad artesanal

RESPONSABLE: Prssidente de la Junta Directiva de' Gropo Asociativo

AdquisIción de Tierra 2 Fel>-OO Hectérea 1 1,000,000 1,000,000 ComunIdad 1,000,000

LImpIa del Terreno 2 Abr.Mayo 2000 Cortado de la maleza, 1 hectárea Jornales 20 5,000 100,000 Comunidad 100,000

• Preparación del Abono:

CJHacer Hueco Feb-OO Dimensiones: 2.5 x 1 x 1 ml. " 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Cercar
Con Palos 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Hechar primera capa de abono I 3 " 4 Jornales por cada capa (operación) 12 5,000 60,000 Comunidad BO,OOO

Hechar capa de tierra
Hechar agua
Batir

( E.sta o¡::eraclÓflse reaiza /fes \"ces )

- Ahoyado 3 Abr.Mayo 2000 Una Persona hace 50 hoyos en un dfa " 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000

• Adqulslcl6n de Semtlfa 1 " Sistema de sIembra: cada 2 mts. yen Matas. 2,500 500 1,250,000 En1idades Varias 1,250,000

hileras a 1 mt. de distancia

• Arreado d& la Sem//la 1 " " Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor •• 100,000

• SIembro 3 " " Una Persona siembra 50 matas en un Jornales 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000

dio

• Abonado 1.8 Recoger, Transportar y colocar en tos " 25 5000 125,000 Comunidad 125,000

hayos, 100 matastrrabajador/dfa

• Posteado y cofocada de alambre :
Adquisici6n de Alambre 1 " 3 filas Rollos 3 35,000 105,000 Alcaldfa S A de P 105,000

Corte de Postes 1 " 1 poste cada 112mI.; 100 postes x dra Jornales 8 5,000 40,000 Comunidad 40,000

Corte de Templaderos 1 " 1Templadero x 10 mta.; 5 T x Jornalldla 8 5.000 40,000 Comunidad 40,000

Compra de Grapas 1
2,520 17 42,840 Alcaldfa S A de P 42,S40

Mano de Obra 1.9 " Jornales 30 5,000 150,000 Comunidad 150,000

• Regado de Agua 48 May-Ago 2000 250 matas x Persona 120 jornale~ x re- 240 5,000 1,200,000 Comunidad 1,200,000

gada 12 dfas x semana 13 meses

• LImpIeza: Mantenimiento 48 May OO-Abr02 Una vez por mes; 20 Jornales cada vez; 480 5,000 2,400,000 Comunidad 2,400,000

durante 2 at'los

TOTAL
7,132,840

Comunidad
5,635000 79.0%

Cabildo Mayor
100000 1.4%

A1caldfa Municipal de S A de P
147840 2.1%

Entidaces Varias
1,250.000 17.5%

Son 20 los Socios que conforman este Grupo. Tienen tierra comunitaria disponible, , hectárea, para sembrar C F
• El precIo de cada semUla se puede dismInuIr si se adelanta un proceso de concertacl6n con 10BPrOl,lQedorllB (Cultlvadores)
•• El Cabildo puede facilitar el cami6n, siempre y cuando se financie la gasolina
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 88
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CUL TIVO DE CAtiJA FLECHA
San Antonio de Palmito: Varias Veredas

¡LA GRANJA: Idem Los Olivos I
Son 14 Socios. Tienen 1 ha., en tierra comunitaria, disponible para sembrarla con Caña Flecha

Fuente: El presente Estudio



DURACION RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

PERIODO

(d!as) DESCRIPCION I UNI DAD CANTIO,A UNITARIOT TOTAL FUENTE VALOR

I

¡OBJETIVO I A e TI VI o AD I

---------l.--~;:~~-!~;,i.i'~U;rt,"

C"'~Il'e"~~~",~'PflOYDc-n;-'D,
Cuadrtl89
MATRIZ DE PLANIFICACION ; PROYECTO DE CULTIVO DE CAlVA FLECHA
PUEBLECITO. Ssn AntonIo de PalmIto

..-

RESPONSABLE; PresIden/e de 18Junta Directiva del Grupo Asociativo

AdqU/3Jcfón de T1e"8 2 Feb-OO Hectárea 0.5 1,000,000 500,000 Cabildo Mayor 500,000

Umpla del Terreno 2 Abr-Mayo 2000 Cortado de la maleza, 1 t1ectárea Jornales 20 5,000 100,000 Comunidad 100,000

• PreparacJ6n del Abono :
Hacer Hueco CJ Feb-OO Dimensiones: 2.5 )( 1 x 1 mt. 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Cercar
Con Palos 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Hachar primer'll capa de abono I 3 4 Jornales por cada capa (operación). 12 5,000 60,000 ComunIdad 60,000

Hech8r capa de tierra
Hechar agua
Batir
( E5!lIcpemcion IG realzll tres vocea)

• Ahoyado 3 Abr.Mayo 2000 Una Persona hace 50 hoyos en un dIe 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000

• Adquisición da Samflftt 1 " Sistema de siembra cada 2 mts. y en Matas * 2.500 500 1,250,000 Entldades Varias 1,250,000

hileras a 1 mt. de distancia

• Arreado do'. SemU/a 1 Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor •• 100,000

• S/embrl 3 " Una Persona sIembra 50 matas en un Jornales SO 5,000 250,000 Comunidad 250,000

día

• Abonado 1.6 Recoger, Transportar y colocar en los 25 5000 125,000 ComunIdad 125,000

hoyos. 100 matas/TrabaJador/dla

• Posfeado Y colocada de alambro :
AdquISición de Alambre 1 " 3fllas Rollos 3 35,000 105,000 Alcaldla S A de P 105,000

Corte de Postes 1 " 1 poste cada 112 mt.; 100 pastos x dla Jornales 8 5,000 40,000 Comunidad 40,000

Corte de Templaderos 1 " 1Templadero x 10 mis.: 5 T x Jomalldla 8 5,000 40,000 Comunidad 40,000

Compra de Grapas 1
2,520 17 42,840 Alcaldía S A de P 42,840

Mano de Obra 1.9 Jornales 30 5,000 150,000 Comunidad 150,000

• Rogado de Agua 4<3 May-AQO 2009 250 matas x Persona I 20 jornales x rs- 240 5,000 1,200,000 Comunidad 1,200,000

gads 1 2 dlas x semana I 3 meses

• Umplozll : Mantenimiento 4<3 May OQ-Abr02 Una vez por mes; 20 jornales cada vez; " 4<30 5,000 2.400,000 ComunIdad 2,400,000

durante 2 al'ios

TOTAL
8832840

Comunidad
4,635000 69.9%

Cabildo Mayor
600000 9,0%

Alcaldls MunlelpeJde S A de P
147840 2.2%

Entidades Varias
1,250,000 18,8%

Fl,¡onte: El presento Esludlo
Son 19 loa Soe/Ol que conformen osI!! Grupo. 9 do 61\01, llenen cIJltlvo comunitario (1 hecléree lIombrllda de Cano Flecha); 10 no Gallln, Nec~sltan adquIrIr y sembrar 1/2 ha., mas

• El preelo de cada lemlllB!lO puedG dlamnulr .Iee adelanta un proceso de concertación con 101ProveDdorea (Cultivadores)
•• El Cabildo puede facUitar el camión, sIempre V cuando se financIe te gosollna
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 90
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CUL TIVO DE CAriJA FLECHA
San Antonio de Palmito: Varias Veredas

IVILLA DEL CARMEN : Idem Pueblecito I
Son 12 Socios. No tienen tierra. Necesitan adquirir y sembrar 1/2 ha.

¡MEDIA SOMBRA: Idem Pueblecito I
Son 9 Socios. No tienen tierra. Necesitan adquirir y sembrar 1/2 ha.

ILOS CASTILLOS: Idem Pueblecito I
Son 13 Socios. Tienen 1 ha. en tierra comunitaria sembrada de Caña Flecha. Necesitan adquirir y sembrar 1/2 ha. más

¡SAN MARTIN: Idem Pueblecito I
Son 10 Socios. No tienen tierra comunitaria. Necesitan adquirir y sembrar 1/2 ha.

¡PALMAR BRILLANTE : Idem Pueblecito I
Son 16 Socios. No tienen tierra comunitaria. Necesitan adquirir y sembrar 1/2 ha.

ISANTANA: Idem Pueblecito I
Son 7 Socios. No tienen tierra comunitaria. Necesitan adquirir y sembrar 1/2 ha.

Fuente: El presente Estudio
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MATRIZ DE PLANIFICACION: PROYECTO DE CUL TlVO DE CA&A rLECHA
Grupo Asociativo: Cas8 Artesanal
SAMPUES I Vereda Pakln • Sucre

VALORFUENTETOTALUNIDAD ICANTIDADI UNITARIOlJTSCRIPCK'N
OBJETIVO I A C T J V IDA O
I I I R E C U R S O S I VALOR [ FINANCIAMIENTO I

I OBJETIVO: Hacer cultivos de Calla Flecha con el fin de cubrir parcialmente los requerimientos de materia prima para realizar la actividad artesanal J

RESPONSABLE: Presidente de 18Junta Directiva del Grupo Asociativo

• AdquIsición de Tierra

• LimpIa del Terreno (Cortado de
Maleza) .

• Quemada del Monte

• Preparación ,del Abono:
Hacer hueco

Hechar cal
Hechar arena
Hechar abono
Hechar Agua
Revolver (Amasar y Pisar)

• Adqu151cJón de SemlJ1a

• Aneado de la Semilla

• Ahoyado, SIembra y Abonado

• Regado de Agua

• Ponsado y colocada de alambre:
Adquisición de Alambre
AdquIsición de Postes
Compra de Grapas
Mano de Obra

• LimpIeza: Mantenimiento

Feb-OO

Abr-May 2000

Feb.OO

Abr-May 2000

M.y OO-Abr 01

10 jornales por heclárea

dlme~slones; 10x10xO,S mis
En el mismo lugar del cultivo
Por ei calcio y matar insectos

100 bolsas

Sistema de siembra: cada 2 mt. yen
hileras a 1 mt. de distancia

Transporte en Carro y burro I Contralo

Una Persona hace 200 hayos en un dla

Con regadera, 2 Personas por dla
Ca~a tercer dla, duranre 5 meses

Para reforzar, 4 filas
500 postes

Tres veces por ano, 10 Jornales por ha,
durante 1 ano

Hectáreas 1,5 2,000,000 3,000,000 Comunidad. 3,000,000

Jornales 15 5,000 75,000 Comunidad 75,000

Jornales 3 5,000 15,000 Comunidad 15.000

Jornales 7 5,000 35,000 Comunidad 35,000

Bolsas 5 4,000 20,000 Municipio 20,000
Bultos 50 ? Municfplo

Comunidad
Latas 200 200 40.000 Municipio 40.000

Jornales '5 5,000 75.000 Comunidad 75.000

Matas 7,500 200 1,500,000 Red de Solidaridad} 1.125,000
Proyecto URRN

UMATAJCabildo Mayor
Comunidad 375.000

Viaje 1 20,000 20,000 Cabildo Mayor 20.000

Jornales 38 5,000 187,500 Comunidad 187,500

Jornales '00 5,000 500,000 Comunidad 500.000

Rollos 5 35,000 175,000 Municipio 175.000
Postes '50 500 75,000 Comunidad 75.000
Kilos 3 1,700 5.100 Comunidad 5,100

Jornales 4 5,000 20.000 Comunidad 20.000

Jornales. 45 5,000 225,000 Comunidad 225,000

TOTAL
Comunidad
Cabildo Mayor
Municipio
Red de Solldadidad} Proyecto URRA} Ufv1ATA} Cabildo Mayor

6.967,600
4,587.600 76,86%

20,000 0,34%
235000 3.94%

1,125,000 18,85%

~uente :t:f presente Estudio
20 Socios conforman el Grupo de la Casa Artosanal de Sampués

• El lote es propiedad del Director de la Casa Artesanal de Sampués, Sanor César Martlnaz. Comenta que harra cualquier tipo de documento para garantizar que prOducto del cultivo será para el G
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¡OBJETIVO I AC T IVI DA D I OURACION RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

/ dlas \
PERIOOO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL FUENTE I VALOR

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Oirectlve del Grupo Asociativo

• Adquisición de Tien'8 2 Feb-OO Hectárea 2,000,000 2,000,000 Comunidad 2,000,000

- Umpla del Terreno (Cortado de
Maleza)

• Quemada del Monte

Abr-May 2000 25 jornales por hectárea

2 jomales por hectárea

Jomales

Jornales

25

12

5,000

5,000

125,000

60,000

CooII.midad

Comunidad

125,000

60,000

• Preparación del Abono: No$O
acostumbnl 6n lB regkln

• Adqulslcl6n de Semilla.

• Arreado da la Semilla

.. Moysdo y SIembra

.. Regado de Agua ( si hay verano)

.. Posteado y colocBdB de alambre :
Adqulsicl6n de Alambre
Adquisición de Postes
Adqulsicl6n de Templaderos: No
Canpra de Grapas
MModeObnl

.. LImpieza: Mantenimiento

TOTAL
ComurOdad
Cabildo Mayor
Proyecto URRA

8

6

Abr-May 2000

May ()()'Abr 01

Sistema de siembra: cada 2 mt., en Malas • 2,500 400 1,000,000 ProyectoURRA 1,000,000

tllángulo ( una Cepa )
En tractor y con dos cargadores Viaje 1 60,000 60,000 Cabildo Mayor- 60,000

Jornales 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

cada trabajador ahoya y siembra 50 Jornales 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000

matas en 1 dla
Una vez por semana durante 2 meses Jornales 25 5,000 125,000 Comunidad 125,000

Con 1 Jomal se llegan 100 malas

3 hilos (ñlas) Rollos 3 35,000 105,000 ProyectoURRA 105,000

1 Poste cada metro. $ SOO/poste Postes 400 500 200,000 Proyecto URRA 200,000

1 kilo tiene 180 grapas Kilos 7 1,700 11,333 Proyecto URRA 11,333

5 jomales cada 100 mts, de cerca Jornales 4 5,000 20,000 Comunidad 20,000

Una vez cada 2 meses, durante 1 ano. Jornales 120 5,000 600,000 Comunidad 600,000

20 Jomale" cada vez

4,566,333
3,190,000 69.9%

60,000 1.3%
1,316,333 28,8%

Fuente: El presente Estudio I

Tienen un lote comunitario en tIerra recuperada: 1 hectárea disponible para sembrar cana flecha
- El preclo de cada semilla se puede disminuIr si &El adelanta un proceso de concertación con los Proveedores (Cultivadores)
~ El Cabildo puede facilitar el camión, ,Iempre y cuando se financie la gasolina
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Cusdro93
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CUL TIVO DE CAilJA FLECHA
SAMPUES I Vereda Sabanas de La Negra. Suae

DURACION RECURSOS VALOR FINANCLAMIENTO
PERIODO

(dlas' DESCRIPCION UNlDAD ICANTIDAD UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALOR[OBJETIVO I A e T IVI o A o I
I OOJETIVO: Hacer cultivos de Caria Flecha con el fin de cubrir pardaJmente los requerimientos de materia prima para reaUzar la actividad artesanal I

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Directiva dal Grupo Asociativo

• AdqulslcJón de TIerra

~ Limpia del Terreno (Cortado de
Maleza)

~ Quemada del Monte

• Preparación del Abono: No se
aco.stumbnJ an fa legión

• Adquisición da Seml/l ••

• Arreado de la Semilla

- Ahoyado y Siembra

• Regedo de Agua ( si hay verano)

• Posteado Y colocada de alambre :
.Adqulsidón de Alambre
.AdqulsidOn de Postes
.Adqulsid6n de Templaderos: No
Compra de Grapas
Mano de Obra

• Limpieza: Mantenlmianto

2 Feb-OO Hectárea 1 5,000,000 5,000,000 Cabildo Mayor 5,000,000

.o<>r-Mo..,.2000 25 jornales por hectárea Jornales 25 5,000 125,000 Comunidad 125,000

2 jornales por hectárea Jornales 12 5,000 60,000 Comunidad 60.000

.o<>r-May2000 Sistema de siembra: cada 2 mt., en Matas. 2,500 400 1,000,000 Proyecto URRA 1,000,000
tr1éngulo ( una cepa)

En tractor y con dos cargadores V1aje 1 60,000 60,000 Cabildo Mayor'" 60,000
Jornales 2 5,000 10,000 Comunidad 10,000

Cada tra~ajador ahoya y siembra 50 Jornales 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000
matas en 1 dla'

8 " " Una vez por semana durante 2 meses Jornales 25 5,000 125,000 Comunidad 125,000
Con 1 jornal se riegan 100 malas

3 hilos (filas) Rollos 3 35,000 105,000 Proyecto URRA 105,000
1 Poste cada metro, S500lposte Postes 400 500 200,000 Proyecto URRA 200,000

1 kilo tiene 180 grapas Kilos 7 1,700 11,333 Proyecto URRA 11,333
5 Jornales cada 100 mts, de cerca Jornales 4 5,000 20,000 Comunidad 20,000

8 May 00•.0<>'01 Una vez cada 2 meses, durante 1 eflo, Jornales 120 5,000 600,000 Comunidad 600,000
20 Jornales, cada vez

Fuente: 8 presente Estudio
TOTAL
Comunidad
Cabildo Mayor
Proyecto URRA

7,666,333
1,190,000 15.7%
5,080,000 66.9%
1,316,333 17.4%

Tienen un lote ccmunltarto en tierra reaJperada : 1 hectárea disponible para sembrar cana flecha
No aslslleroo a los talleres defOOTlulacl6nde proyectos las Comunidades de Bella IiIsta, Esoobar Arr1ba,Escoba, .o<>aJo,!>chlote, Calle Lar¡¡a, Pansel\or, Guaymaros y Mala de Cane
Las 5 prlmeras tienen tierra, Las 3 últimas, no, En cada Oomunldad hay un promedio de 20 familias dedicadas a la artesanla de la cana fiectla

• 8 precio de cada semilla se puede dlsn;nulr si se adelanta un proceso de concertacl6n oon los Proveedores (Culllvadores)
- 8cabildo puada facilitar el camión, siempre y aJando se financie la gasolina
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IOBJETIVO/AC T IVI DA ° I
RESPONSASLE : Presidente de la Junta DirectrilB del Grupo Asociativo

Adq;JJsIc/6n de 11eml 2 Feb-OO Hectárea , 3,000,000 3,000,000 Comunidad. 3,000,000

umpJa del Terreno (ConadO de Maleza) 1.5 Abr.May 2000 30 jomaléS po:t hectárea Jornales 30 5,000 150,000 Comunidad 150,000

• Quemada del Monto 1 15 jomales por hectáro8 Jornales ,5 5,000 75,000 Comunidad 75,000

• Preparación del Abono: Feb-OO

I Recoger el Abono I 2.5 1 Jornal "arrastra" 100 kilos Jornales 50 5,000 250,000 Comunidad 250,000

., ~"'oo • Hasta que se \/\leNa tierra
Regoger mata ratón 2 Feb-OO Jornales 40 5.000 200,000 Comunidad 200,000

Picar la mata
Mezclar el atxmo con Mala Ratón 1 pala de hoja por 3 de estiercol
Hechar A ua """""" rimera vez
(aejlr8c;f•• ) • Feb-OO
Hechar agua y rlWOlver(segunda vez) 1 Feb-OO Jornales '0 5.000 50,000 Comunidad SO,OOO

(aq.8d1as) • Feb-OO
He<:haragua y revolver (tercera vez) 1 Feb-OO Jornales '0 5,000 50,000 Comunidad SO,OOO

(~8clilu) • Feb-Mar 200q
Hechar agua y revolver (cuarta vez) 1 Mar.OO Jornales 10 5.000 50,000 Comunidad 50,000

(~8días) • Mar-DO

• AdquJsJcJón de SemHla 1 Abr.May 2000 Sistema de siembra: cada 2 mi. Y en Matas 2,500 300 750,000 Red de SoIidaridadl 750,000

hileras a 2 mi. de distancia Proyecto URRN
UMATAJCabildo Mayor

Arreado do la SMrfU/a 1 .. Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje , 100,000 100,000 Cabildo Mayor 100,000

Ahoyado, SJombn>, Recogida de 1.25 .. Una Persona siembra 100 matas en Jornales 25 5.000 125,000 Comunidad 125,000

AbonoY A~l!Ido un d!a, 5 kilos de abono por mata
• Regado do Agua (sI hay verano) 15 .. Con bomba, cada 2 dlas en un mes Jornares 75 5,000 375,000 Comunidad 375,000

5 Jomales cada vez
• PosfaadO y colocada do fJ1smbre :
Adquisición de A1arrbre 1 .. Para reforzar, 6 fijas Rollos 6 35,000 210,000 Municipio 210,000

AdqulsidÓll da Postes 1 .. .. Cnda metro Postes 400 200 80,000 Municipio BO,OOO

Adqulslcl6n de TempladerO$ 1 .. Coda 10 m8tfOl Templaderos 40 200 .,000 MunicIpio 8,000

compra de Grapas 1 .. Unidades 2,640 17 44,8BO Municipio 44,880

Manada Obra 1 .. Jornales 20 5,000 100,000 Comunidad 100,000

• Umpleza: MantenimIento 12 May Oo-Abr 01 Una vez cada mes, durante 1 8"0. Jornales 120 5,000 600,000 Comunidad 600,000

10 Jornales, cada vez

TOTAL
6217880

ComunIdad
5,025000 81%

Cabildo Mayor
100 000 2%

Municipio
342,880i 6%

Red de SoIldadldad' Proyecto URRAJ UMATA I Cabildo Mayor
750,0001 12%

Fuente: El presente ESludlo
20 Artesenos, no Asociados, tienen un lote comunltMlo
8 lote tiene 1 hectérea. Actualmente JolI"nen sembrado con productos de pancoger, ElItd localizado en une parte baja y Junto El el'hay unos cultivos particulares da ca~a flecha
Proyecto similar se puedo formular para laa veredas d8 Silo', BabilonIa, San Martln y Vuelta Chica
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 95
COSTOS TOTALES DEL PROYECTO
SAMPUES I Veredas: Bossa Navarro, SlIoé, Babilonia, San Martin y Vuelta Chica - Sucre

TOTAL

Comunidad
Cabildo Mayor
Municipio
Red de Solidadidad I Proyecto URRA I UMATA I Cabildo Mayor

Fuente: El presente Estudio

31,089,400 100%

25,125,000 81%
500,000 2%

1,714,400 6%
3,750,000 12%

Los 4 Grupos no asistieron a los talleres de Identificación y Formulación de Proyectos. La referencia y solicitud fue hecha por los Artesanos de Bossa Navarro
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HEctÁREAS HECTÁREAS
IMUNICIPIO I Localidad

I

IHECT~REAS

MUNICIPIO I Localidad I I A MUNICIPIO I Localidad A

CULTIVAR CULTIVAR CULTIVAR

SAN ANDRt:S DE SOTAVENTO SAN ANTONIO DE PALMITO SAMPUt:S

Tamarindo 1 El Martillo No, 1 1 Vereda Pakln 1,5

Calle Nueva 0,5 E;IMartillo No, 2 1 Vereda La Isla 1

El Cabildo 0,5 Algodoncillo No,1 1 Vereda Sabanas de La Negra 1

San Isidro 1 Algodoncillo No,2 1 Vereda Bossa Navarro 1

El Delirio 0,25 Chupundún 1 Siloé 1

Costa Rica 0,25 Barranquillita 1 Babilonia 1

Carretos 0,25 La Gran Vra 1 San Martln 1

Contento 0,25 San Miguel 1 Vuelta Chica 1

Sitio Nuevo 1 Los Olivos No,1 1

Majagual 1 La Granja 1

Loverán 1 Pueblecito 0,5

Pajonal 1 Villa del Carmen 0,5

Los Unidos 1 Media Sombra 0,5

Belén 0,64 Los Castillos 0,5

Cruz Chiquita 0,5 San Martrn 0,5

Los Andes 0,5 Palmar Brillante 0,5

Cerro Vidales 1 Santana 0,5

Vidalito 1
Calle Larga 0,5
San Francisco 1
Puerta Roja 0,5
Santa Cecilia 0,5
Hoja Ancha 0,5
Cuesta Abajo 0,5
Bella Vista A 0,5
Patio Bonito 0,5
Bella Vista B 5

ITOTAL I I 22.14 I ITOTAL I I 13,5 I ITOTAL I I 8.5 I

Fuente: Talleres de Armado de Proyectos
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACJON DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 97
CULTIVOS DE CAÑA FLECHA: RESUMEN

------

¡MUNICIPIO 1,

SAN ANDRÉS DE SOTAVENTO

SAN ANTONIO DE PALMITO

SAMPUÉS

TOTAL

Fuente; El presente Estudio .

NUMERO
DE

CULTIVOS

27

17

8

52

HECTAREAS
A

CULTIVAR

22.14

13.5

8.5

44

HECTAREAS
POR

CULTIVO

0.8

0.8

1.1

0.85
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D Actividades

D Duración

D Período

o Recursos (Descripción, Unidad de Medida y Cantidad)

o Valor (precio unitario y total)

o Financiamiento (Fuente y Valor)

o Responsable

Como se mencionó anteriormente, con este proyecto se pretende cubrir parcialmente

la demanda de los Artesanos por caña flecha. El objetivo no es el de abastecer

totalmente el mercado de la palma. Los cultivadores particulares no pueden ni van a

ser eliminados; eso sería, prácticamente, acabar con un sector importante de esta

economía artesanal y contribuir así a agravar la ya deteriorada situación

socioeconómica de la región. Esa no es esa la intención de este proyecto. Lo

importante es que, en el mediano y largo plazo, los Artesanos no dependan

totalmente de los cultivadores, por todas las consecuencias indeseadas que ello

actualmente genera en su actividad artesanal y en su economía familiar, y se

prevenga asi, desde ahora, lo que puede acontecer en el futuro, que es una

disminución permanente y sustancial de caña flecha, lo cual tendría consecuencias

funestas para la actividad artesanal y la economía regional.

La formulación de actividades para la preparación del terreno, la siembra y el

mantenimiento del cultivo, no difiere, en lo sustancial, entre uno y otro municipio. A

continuación se presenta la relación de actividades generales para este proyecto:

• Adquisición del terreno

• Limpieza

• Preparación del abono. Hay algunas diferencias entre las Comunidades en cuanto

a la forma de prepararlo

• Ahoyado. Algunas Comunidades prefieren adelantar esta actividad en el momento

que ya se esté sembrando

• Adquisición de semilla
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• Arreado de la semilla

• Siembra

• Abonado

• Posteado y Colocada del alambre

• Regado de Agua

• Limpieza y Mantenimiento

En cuanto al financiamiento del costo de los cultivos, se identifiCaron cinco tipos de

fuentes: La .?omunidad (principalmentecon la mano de obra); El Cabildo, tanto el Mayor,

como el Menor (la Comunidad les adjudica diferentes tipos de responsabilidades);

Programas y Proyectos de gran dimensión que actualmente se encuentran desarrollando

varios tipos de actividades en la región, tales como la Red de Solidaridad y URRA;

Entidades Públicas, como, INCORA y las UMATAS; Entidades territoriales, como los

municipios; y una Organización Internacional vinculada hace algún tiempo a la actividad

artesanal, como es Swissaid.

En los cuadros 98, 99 Y 100 se presenta, para cada uno de los tres municipios, el

resumen de los costos de este proyecto: El costo total de los 27 proyectos de cultivo

de caña flecha para los grupos asociativos de San Andrés de Sotavento es de

$171'000.592.00 -para un promedio por cultivo de $6'333.356.00-, de los cuales, la

Comunidad aportaría con el 51%, representado en mano de obra; los Cabildos, Mayor
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I CENTRO: TAMARINDO 1 I CENTRO: EL DELIRIO I I CENTRO: BELEN I I CENTRO: SITIO NUEVO I

TAMARINDO 1 10,207,8401'00%1 EL DEliRIO 2,057,679 100% BELEN 5,596,786 100% SITIO NUEVO 6,122,420 100%

Comunidad ~6~,9~6~O~,OOO~¡6~8~%g
CabildO ~ 600,000 6%
Proyt!:CtoURRA 2.647.840 26%

Comunidad
Cabildo
Proyecto URRA
JU~1ATA

1,058667 51%
250,000 12%
751,012 36%

Comunidad 3,551286 63%
Cabildo Mayor 420,000 8%
Redde SolidadidadlURRA 1,625,500 29%
UMATA/Cabildo Mayor

Comunidad
Cabildo Mayor
Proyecto URRA I
Swlssaid

4,396,000 54%
1 100000 14%
2,626,420 32%

CALLE NUEVA 5,248,380 100% COSTA RICA 1,994,724 100% CRUZ CHIQUITA 8,112,478 100%

Comunidad 3,287,500 63% Comunidad 1,056,667 53% Comunidad 5,220,134 64%
Cabildo 600 000 11% Cabildo 250,000 13% Cabildo Mayor 350,000 4%
Proyecto URRA 1,360.880 26% Proyecto URRA 688,057 34% Red de SolidadidadlURRA 2,542,344 31%

UIMTA UMATA/Cabildo Mayor

CABILDO 11,203,808 100% CARRETOS 1,994,724 100% LOS ANDES 4,207,191 100%

Comunidad 7,226,400 84% Comunidad 1056,667 53% Comunidad 2,668,519 63.4%
Cabildo 600,000 5% Cabildo 250,000 13% Cabildo Mayor 100,000 2.4%
Pro~eto URRA 3,377,408 30% Proyecto URRA 688,057 34% Red de SolldadidadlURRA 1,438,672 34.2%

UIMTA UMATNCablldo Mayor

SAN ISIDRO 10,207.840 100% EL CONTENTO 1,994,724 100%

Comunidad 6,960,000 68% Comunidad 1056667 53%
Cabildo 600,000 6% Cabildo 250,000 13%
Proyecto URRA 2.647.640 26% Proyecto URRA 688,057 34%

UIMTA

17,916,455 100.00%TOTAL

Comunidad
Cabildo
Proyecto URRA

36,867,868 100%

24,433,900 66%
2,400.000 7%
10,033,966 27%

ComunIdad
Cabildo
Proyecto URRA
UIMTA

8,041,850 100%

4,228,667 53%

1,000,000 12%
2,815,183 35%

Comunidad
Cabildo Mayor
Re<! de SolldadldadiURRA
UIMTNCablldo Mayor

11,439,939 63.9%
670,000 4.9%
5,606,516 31.3%

MAJAGUAL 8,816,420 100%

Comunidad 3,440,000 39%
Cabildo Mayor 600,000 7%
Proyecto URRA I 4,776,420 54%
Swissaid

LOVERAN 6,322,420 100%

Comunidad 2,596,000 41%
Cabildo Mayor 1,100,000 17%
Proyeclo URRA I 2,626,420 42%
Swfssaid

PAJONAL 6,322.420 100%

Comunidad 41%
Cabildo Mayor 17%
Proyecto URRA I 42%
Swissaid

LOS UNIDOS 8,322,420 100%

Comunidad 41%
Cabildo Mayor 17%
Proyecio URRA I 42%
Swlssald

36,906,100 100,00%

Comunidad 43.5%
Cabildo Mayor 13.9%
Proyecto URRA I 42.6%
Swlssaid

(Continua en la página slgurente-)1___ Fuenta: El pr •• enle Estudio
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I CENTRO; CERRO VIDJI[ES--~ I CENTRO; CALLE LARGA I I CENTRO; KIOSCO I I T<)TAL I

CERRO VlDALES 4.219.600 100% CALLE LARGA 5.016,967 100% CUESTA ABAJO 4.207,191 100.00%

Comunidad 2,616,000 67% Comunidad 1,336.667 27% Comunidad 2,668,519 63.4%

URRAI UMATAI 1,403,600 33% Cabildo Mayor 1,060,000 21% Cabildo Mayor 100,000 2.4%

SWissald IINCORA Proyecto URRA I 2.620.300 52% Red de Solidadidad/URRA 1,438.672 34,2%
Municipio IUMATAlCablldo Mayor

VlDALlTO 6,859,600 100% SAN FRANCISCO 7,881,967 100% BELLA VISTA A 4,207,191 100%

Comunidad 4,206,000 61% Comunidad 1.666.667 21.1% Comunidad 2.668,519 63.4%
URRAIUMATAI 2,653,600 39% Cabildo Mayor 1,060,000 13.4% Cabildo Mayor 100,000 2.4%

Swlssaid IINCORA Proyecto URRA I 5,155,300 65.4% Red de Sofidadldad/URRA 1,438,672 34.2%

Municipio IUMATAlCablldo Mayor

PUERTA ROJA 5,016,967 100% PATIO BONrTO 4,207,191 100.00%

Comunidad 1,836,867 37% Comunidad 2.168,519 52%

Cabildo Mayor 500,000 11% Cabildo Mayor 600,000 14%
Proyecto URRA I 2,620,300 52% Red de Solidadldad/URRA 1,438,672 34%
Municipio IUMATAlCabildo Mayor

SANTA CECIL~ BELLA VISTA B 20,617,712 100,00%
5.016,967 100%

Comunidad 1.336.687 27% Comunidad 9,378,452 45%
Cabildo Mayor 1.060.000 21% Cabildo Mayor 5,500.000 27%
Proyecto URRA I 2.620,300 52% Red de Solidadldad/URRA 5,739.260 28%
Municipio IUMATAlCablldo Mayor

HOJA ANCHA
100%

Comunidad 27%
Cabildo Mayor 21%
P~ctoURRAI 52%
MunIcipio

11,079,200 100.00% 27,949,833 100.00% 33,239,286 100% 171,000,692 100%

Comunidad I 7,022,000 I 63.36% I Comunidad 7,513,333 26.88% Comunidad 16.884,010 51% Comunidad 67,143,649 61%

Cablldo Mayor 4,800.000 17.17% Cabildo Mayor 6,300,000 19% Cabildo Mayor 20.370,000 12

URRA I UMATA I I 4,067,200 I 36.62% I Proyecto URRA I 16,636,500 55.94% Red de SolldadldadlURRA 10,055,278 30% Instituciones 63,466,742 37 Yo

Swls881d IINeORA MunIcipio IUMATNCablldo Mayor

---
Fuente: El prosente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO .ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 99
PROYECTO DE CULTlVO DE CA liJAFLECH~
RESUMEN DE LOS COSTOS DEL PROYECTO DE CULTIVOS DE CANA FLECHA PARA SAN ANTONIO DE PALMITO

TOTAL I 117,758,280 1 . I 100% I

Comunidad
Cabildo Mayor
Alcaldra Municipal de S A de P
Entidades Varias

82,045,000
13,200,000
2,513,280

20,000,000

70%
11%
2%
17%

Fuente: El presente Estudio
Está pendiente por formular los proyectos de Cultivo de Caña Flecha para los Grupos Asociativos El Barzal, Santa Cruz, Pueblo Nuevo y
Poco a Poco, cuyas Directivas no asistieron a los talleres de formulación del proyecto



- - - - - - - --w_
~!N¡~¡~~~.i~,~;¡:t';'~..:':~l'::t:':~;;\~:~ E.J:Ml

- - - - - -
MINtSTERlQ DE DESA.RROLLO ECONOMICO. ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAAA FLECHA

Cuadro 100

PROYECTO DE CULTIVO DE CAlVA FLECHA:
RESUMEN DE COSTOS PARA UN GRUPO ASOCIATIVO DE SAMPUES (Zona Urbana) Y LAS VEREDAS FLORES DE MOCHA, LA ISLA Y SABANAS DE LA NEGRA

I CENTRO: SAMPUES I I CENTRO: VEREDA BOSSANAVARRO I I CENTRO: VEREDA SABANAS DE LA NEG-RA-J VEREDAssi[.OE, BABilONIA,
SAN MARTIN Y VUELTA CHICA

.1

..........................................1
24,671,520 100%

20,100,000 61% l'
400,000 2%,
1,371,520 6%!
3,000,000 12%

l....... .

'Comunidad
¡cabildO Mayor
¡Municipio
¡Red de Solidadldad I
¡Proyecto URRA I

l.~.~T.f.':.!M9.~.~!.I.~e..~~.~,~ " ,. , " .

......•;:56if333 ,00% .

4,587.600
20,000
235.000
1~

"-:5;967;'60,'--"1'80%-!
__ 1

78,9%
0.3%
'3.9%
18.9%

fiJElfEDAHeossA"NAvA"Rffó-: '.6~2fi,ii8o.." 100%Hl rVER'ED:A."[A"isü\":', ,
!comunidad 5.025,000 80.6% ¡comunidad
¡Cabildo Mayor 100,000 1.6%' ¡Cabildo Mayor
¡MuniCipiO 342,880 5.5% Iproyecto URRA
lRed de Solidadidadl 750.000 12,1%i .

'¡Proyecto URRAI ; l'
UMATA I CabIldo Mayor I

I ¡VEREDA SABANAS
. . i lOE LA NEGRA: 7,566.333 100%

I I 'I Comunidad 1,190,000 16%I ¡ I I IcablldO MayOr 5,060,000 67%! 1I I Proyecto URRA 1.316,333 17%

L_ .._ _ .._ _ _ _ .. _ _ _ _; , _ _ _ J , .

r"E'i:fEOJi.-PAKJ'Ñ:'

!g~~l~~:yor
¡Muni:ipio
¡Red de Solldadidad I
¡Proyecto URRA I
'Utv1ATA I Cabildo Mayor

I TOTAL I

TOTAL 5,967,600 100% 6,217,880 100% 12,132,6.7 100% 49,189,687 100%

34,092,600 69%

5,640,000 11%

1,949,400 4%
7,507,667 15%

Comunidad
Cabildo tvlayor
MunicIpio
Red de Solidadidad I
Proyecto URRA I
UMA TAl Cabildo Mayor

Comunidad
Cabildo Mayor
Municipio
Red de Sol1dadidad I
Proyecto U RRA I
UMATA I Cabildo Mayor

5,025,000 61%
100.000 2%
342,880 6%
750,000 12%

Comunidad
Cabildo MayOr

Proyecto URRA I 2,632.667 I 22% J

comunIdad
Cabildo Mayor
Municipio
Instituciones
Varias

Fuente: El presente Estudio
No asistieron a los talleres de rormulaclon de proyectos en Sabanas de la Negra las Comunidades de Bella Vlsta, Escobar Arriba, Escobar AbaJO, Achiote, Calle Larga, Pansel'ior, Guayrnaros y
Mala de Ca~a. Las 5 primeras tienen tierra, Las 3 últimas, no, En cada Comunidad hay un promedio de 20 familias dedicadas a la artesanra de la cal'la flecha
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y Menor, con el 12%; y diferentes entidades, con el 37% (ver mayor detalle en el

cuadro 98).

Los 17 cultivos de caña flecha para diferentes grupos asociativos de San Antonio de

Palmito tienen un costo total de $ 117'758.280.00. El aporte de la Comunidad es

cercano a las tres cuartas partes del total ( el 70%); el aporte de los Cabildos equivale

al 11% del total; a la Alcaldía de San Antonio de Palmito se le propone apoyar con el

2% del total; y a entidades varias con $20'000.000.00, que representan el 17%

restante (ver mayor detalle en el cuadro 99). El costo promedio por cultivo es de

$6'926.958.00.

El resumen de costos para el municipio de Sampués se muestra en el Cuadro 100.

Los 8 proyectos de cultivo de caña flecha identificados y formulados para este

municipio tienen un costo total de $49'189.667.00, para un costo promedio por

proyecto de $6'148.708.00. Como en el caso de los proyectos en San Antonio de

Palmito, los Artesanos de Sampués aportarían en mano de obra con cerca de las tres

cuartas parte del costo total (el 72%); los Cabildos con el 12%; el municipio con el

1%; y entidades varias, con el 15% (ver mayor detalle en el Cuadro 100).

Muchos de los proyectos de cultivos de caña flecha que en anteriores oportunidades

se ejecutaron, fracasaron -comentan los o Artesanos- por varios motivos,

principalmente, por haber sembrado la palma en una época inadecuada. be'acuerd6

a la experiencia de la Comunidad, los cultivos deben realizarse entre los meses de

abril y mayo que es la época de inviemo. Con base en esta información, están

programadas en el tiempo las actividades de preparación del terreno y de siembra.

En los Cuadros 101 a 112 están registrados los períodos de ejecución de los

proyectos para cada conjunto de veredas localizadas alrededor de los centros

funcionales. El periodo total de implantación de este proyecto -preparación, siembra

y mantenimiento del cultivo- va desde el mes de febrero del presente año al mes de

abril del 2002. Se observan algunas diferencias entre localidades en cuanto a 105

cronogramas de las inversiones debido, principalmente, a la diferente estimación que
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO • ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 101
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Andrés de Sotavento - Centro Tamarindo

¡PERIODO I
I LOCALIDAD I
I TAMARINDO I CALLE NUEVA I EL CABILDO ISAN ISIDROI EJ

Febrero del 2000

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

Mayo - Abril 2002

1,080,000
,

4,327,840

2,400,000

2,400,000

540,000

2,308,380

1,200,000

1,200,000

1,102,400

5,493,408

3,072,000

1,536,000

1,080,000

4,327,840

2,400,000

2,400,000

3,802,400

16,457,468

9,072,000

7,536,000

¡TOTAL I I 10,207,840 I 5,248,380 I 11,203,808 I 10,207,840 I I 36,867,868 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO. ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 102
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Andrés de Sotavento - Centro El Delirio

¡PERiODO I
I LOCALIDAD I
I EL DELIRIO ¡COSTA RICAI CARRETOslEL CONTENTOI B

Fel:rOO

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

Mayo 2000. Abril 2001

250,000

1,027,679

600,000

180,000

250,000

964,724

600,000

180,000

250,000

964,724

600,000

180,000

250,000

964,724

600,000

180,000

1,000,000

3,921,850

2,400,000

720,000

¡TOTAL I I 2,057,679 ¡ 1,994,724 I 1,994,724 ¡ 1,994,724 1 I 8,041,850 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

,
PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 103
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Andrés de Sotavento - Centro Sitio Nuevo

¡PERIODO I

Enero - Marzo 2000

Febrero - Marzo 2000

Abril del 2000

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

Mayo 2000 - Abril 2002

¡TOTAL I

1 LOCALIDAD 1

¡SITIO NUEVol MAJAGUAL ¡ LOVERAN 1 PAJONAL 1 LOS UNIDOsl

136,000 136,000 136,000 136,000 136,000

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

2,500,000 4,650,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000

886,420 1,230,420 886,420 886,420 886,420

2,400,000 600,000 600,000 600,000 600,000

1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

I 8,122,420 ¡ 8,816,420 I 6,322,420 I 6,322,420 1 6,322,420 I

G
680,000

5,000,000

14,650,000

4,776,100

4,800,000

6,000,000

135,906,100 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 104
CULTIVO DE CAJ\JAFLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Andrés de Sotavento - Centro Belén

¡PERIODO I

Febrero del 2000

Febrero - Marzo 2000

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

Mayo 2000 - Abril 2001

¡TOTAL I

.1 LOCALIDAD I

I BELÉN I CRUZ CHIQUITA ILOS ANDES I

640,000 500,000 500,000

193,333 178,333 183,333

2,475,452 3,814,144 2,163,858

1,088,000 1,700,000 1,000,000

1,200,000 1,920,000 360,000

. I 5,596,786 I 8,112,478 I 4,207,191 I

B
1,640,000

555,000

8,453,455

3,788,000

3,480,000

¡ 17,916,455 I
Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo

Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO • ARTESANIAS DE COLOMBIA

---

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 105
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Andrés de Sotavento - Centro Calle Larga

¡PERIODO \

I LOCALIDAD I
CALLE LARGA SAN FRANCISCO PUERTA ROJA SANTA CECILIA HOJA ANCHA B

Febrero del 2000

Febrero - Marzo 2000

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2001

¡TOTAL I

1,000,000

168,667

3,138,300

720,000

5,016,967

1,000,000

150,667

6,011,300

720,000

7,881,967

1,000,000

158,667

3,138,300

720,000

5,016,967

1,000,000

158,667

3,138,300

720,000

5,016,967

1,000,000

158,667

3,138,300

720,000

5,016,967

5,000,000

785,333

18,564,500

3,600,000

I 27,949,833 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio

160,000

288,000

2,330,000

2,880,000

5,421,200

I 11,079,200 I

LOCALIDAD

ICERRO VIDALES I VIDALlTO

Ene-Mar 2000 1,995,600 3,425,600

Feb - Mar 00 1,040,000 1,290,000

Abr - May 00 80,000 80,000

May-Ago 00 960,000 1,920,000

May OO-Abr 01 144,000 144,000

¡TOTAL I 4,219,600 I 6,859,600 I

, PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE CAÑA FLECHA

" Cuadro 106
é, lCULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
"1r: San Andrés de Sotavento - Centro Cerro Vida les
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO • ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 107
CUL TIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Andrés de Sotavento - Centro Kiosco

¡PERIODO I
I LOCALIDAD

I CUESTA ABAJO I BELLA VISTA A I PATIO BONITO I BELLA VISTA B I B
Febrero del 2000 683,333 683,333 683,333 5,743,333 7,793,333

Abri I • Mayo 2000 2,163,858 2,163,858 2,163,858 8,974,379 15,465,953

Mayo - Agosto 2001 1,000,000 1,000,000 1,000,000 5,000,000 8,000,000

May OO.Abr01.Nov 01 360,000 360,000 360,000 900,000 1,980,000

ITOTAL I I 4,207,191 I 4,207,191 I 4,207,191 I 20,617,712 I I 33,239,286 I
Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo

Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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MINISTERIODEDESARROllO ECONOMICO- ARTESANIASDECOLOMBIA

PROYECTO DE PROOUCCION Y COMERCIAllZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 10B
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Antonio de Palmito - A

¡PERIODO I
I LOC:\LlDAD J C=~MARTilLO NO.1 MARTILLO NO.2 ALGODONCILLO No. 1 ALGODONCILLO No. 2 CHUPUNDUN BARRANQUILLlTA

Febrero del 2000 1,OBO,000 1,080.000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,080,000 7,560,000

Abril - Mayo 2000 2,452,840 2,452,840 2,452,840 2,452,840 2,452,840 2,452,840 2,452,840 17,169,880

Mayo - Agosto 2000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 8,400,000

May OO-Abr 02 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 16,800,000

ITOTAL I I 7,132,840 I 7,132,840 I 7,132,840 I 7,132,840 I 7,132,840 0,132,840 I 7,132,840 I I 49,929,880 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Particip8tivo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO • ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 109
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Antonio de Palmito - B

- - --

¡PERIODO I
I LOCALIDAD I
I SAN MIGUEL ILOS OLIVOS No.11 LA GRANJA I ~

Febrero del 2000

Abril. Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

May OQ-Abr02

1,080,000

2,452,840

1,200,000.

2,400,000.

1080000

2452840

1200000

2400000

1080000

2452840

1200000

2400000

3,240,000

7,358,520

3,600,000

7,200,000

¡TOTAL I I 7,132,840. I 7,132,840 I 7,132,840 I 1 21,398,520 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ecONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

I LOCALlOAD I

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 110
CULTIVO DE CAIiiA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Antonio de Palmito - C

PERioDO VILLA MEDIA LOS PALMAR

PUEBLECITO SAN MARTIN SANTANA

DELCAAMEN SOMBRA CASTILLOS BRILLANTE B
Febrero del 2000 580,000 5ao,000 580,000 580,000 580,000 5ao,OOO 580,000

Abril. Mayo 2000 2,452,840 2,452.840 2,452,840 2,452,840 2,452,840 2,452.840 2,452,840

Mayo - Agosto 2000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200.000 1,200,000

May OO-Abr02 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400.000 2,400,000

¡TOTAL I I 6,632,840 I 6,632,840 I 6.632,840 I 6,632,840 I 6,632,840 I 6,632,840 I 6,632,840 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Particlpativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Esludio

4,Oao, 000

17,169,880

8,400,000

16,800,000

I 46,429,880 I
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 111
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
Sampués A

¡PERIODO I I LOCALIDAD I
I VEREDA PAKIN I VEREDA LA ISLA I SABANAS DE LA NEGRA I B

Feb-OO

Abril - Mayo 2000

Mayo 2000 - Abril 2001

3,170,000

2,572,600

225,000

2,000,000

1,966,333

600,000

5,000,000

1,966,333

600,000

10,170,000

6,505,267

1,425,000

¡TOTAL I I 5,967,600 I 4,566,333 I 7,566,333 I I 18,100,267 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECO NO MICO - ARTE SAN lAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 112
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
Sampués B

I LOCALIDAD I

PERIoDO VEREDA VEREDA VEREDA VEREDA VEREDA
BOSSA VUELTA

NAVARRO SILOÉ BABILONIA SAN MARTfN CHICA

TOTAL

Feb-DO

Mar-DO

Abril - Mayo 2000

Mayo 2000 - Abril 2001

3,550,000 3,550,000 3,550,000 3,550,000

50,000 50,000 50,000 50,000

2,017,880. 2,017,880 2,017,880 2,017,880

600,000 600,000 600,000 600,000

3,550,000

50,000

2,017,880

600,000

17,750,000

250,000

10,089,400

3,000,000

¡TOTAL I I 6,217,880 I 6,217,880 I 6,217,880 I 6,217,880 I 6,217,880 I I 18,653,640 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Taneres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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tienen las Comunidades en cuanto al tiempo de duración de la limpieza y

mantenimiento del cultivo.

En los Cuadros 113, 114 Y 115 se presenta un resumen por centro funcional del

cronograma de inversiones del proyecto de cultivo de caña flecha para cada uno de

los tres municipios. Entre los meses de febrero y marzo se programan las actividades

relacionadas con la adquisición y preparación del terreno, incluyendo también la

preparación del abono. Entre abril y mayo, la siembra, el abonado y la cercada del

lote alrededor del cultivo. De ahí en adelante, hasta terminar la fase de inversión, se

prevéen actividades de limpieza y mantenimiento del cultivo.

En el Cuadro 116 se muestra el resumen del cronograma integral del proyecto para todos

los tres municipios. Los costos que más pesan en el valor total del proyecto son los de

adquisición de tierra y compra de semilla, en el período comprendido entre los meses de

febrero y abril del presente año. De abril a mayo se debe ejecutar cerca de la tercera parte

del costo total del proyecto. Entre finales del mes de abril y comienzos del mes de mayo

se debe cercar del lote, lo cual implica adquirir materiales varios como alambre de púa,

grapas y postes; a partír de mayo viene un alto costo por concepto de la mano de obra

requerida para el regado y la limpieza del cultivo. En estos dos últimos períodos se debe

ejecutar la tercera parte del presupuesto total de costos del proyecto.

El costo total del componente cultivo de caña flecha es de $337'948. 538.00, lo que

da un costo por cultivo de $6'499.010.00. La inversión total de los proyectos para los

grupos asociativos de San Andrés de Sotavento equivale al 50.6 % del valor total

presupuestado. Los $49'189.667 de inversión estimados para Sampués representan

el 14.6 % del total; y los grupos asociativos de San Antonio de Palmito prevén hacer

cultivos de caña flecha por un valor de $117'758.280.00 lo cual representa el 34.8%

del total. El aporte mayor (60%) será el que realice la Comunidad, con toda la mano

de obra que se requiere durante la implantación del proyecto ($203'281.449.00). Este

aporte es cercano a las dos terceras partes de la inversión total. De otra parte, se

requiere que diferentes entidades aporten con el 27% ($90.994.409.00); los Cabildos,

Mayor y Menor, con el 12% ($39.210.00.00); y los Municipios, con el 1%, que

equivale a $4'462.680.00 (ver mayor detalle en el Cuadro 117).
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO" ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 113
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Andrés de Sotavento" Resumen

¡PERIODO I
Enero" Marzo 2000

I ~~~ I
ITAMARINDOI EL DELIRIOISITIO NUEvol BELEN [CALLE LARGA @ERROVIDALES I KIOSCO I

680,000 5,421,200

B
6,101,200

Febrero del 2000

Febrero" Marzo 2000

Abril del 2000

3,802,400 1,000,000

. 5,000,000

14,650,000

1,640,000

555,000

5,Ó'oO,000

785,333 2,330,000

7,793,333 19,235,733

8,670,333

14,650,000

Abril" Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

Mayo" Abril 2001

May DO-Abr01-Nov 01

Mayo - Agosto 2001

Mayo" Abril 2002

16,457,468 3,921,850

9,072,000 2,400,000

720,000

7,536,000

4,776,100 8,453,455

4,800,000 3,788,000

3,480,000

6,000,000

18,564,500

3,600,000

160,000

2,880,000

288,000

15,465,953

1,980,000

8,000,000

67,799/325

22/940,000

4,488,000

1,980,000

11/600,000

13,536,000

ITClTAL I

FUllnte : El presente Estudio

I 36,867,868 I 8,041,850 I 35,906,100 \17,916,4551 27/949,833 I 11,079/200 133/239/2861 1171,000/592\
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

------

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 114
CULTIVO DE CAr::JAFLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
San Antonio de Palmito - Resumen

¡PERíODO I

Febrero del 2000

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

May OO-Abr 02

¡TOTAL I

Fuente: El presente Estudio

I LOCALIDAD I
~I SECTOR A I SECTOR B I SECTOR C I

7,560,000 3,240,000 4,060,000 14,860,000

17,169,880 7,358,520 17,169,880 41,698,280

8,400,000 3,600,000 8,400,000 20,400,000

16,800,000 7,200,000 16,800,000 40,800,000

I 49,929,880 I 21,398,520 I 46,429,880 I [ 117,758,280 I
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 115
CULTIVO DE CAÑA FLECHA: CRONOGRAMA DE INVERSIONES
Sampués - Resumen

¡PERIODO ' I
I SECTOR I

I A I I B I
Feb-OO 10,170,000 17,750,000

Mar-OO 250,000

Abril - Mayo 2000 6,505,267 10,089,400

Mayo 2000 - Abril 2001 1,425,000 3,000,000

ITOTAL I I 18,100,267 I I 31,089,400 I

B
27,920,000

250,000

16,594,667

4,425,000

I 49,189,667 I

Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo
Talleres de Armado de Proyectos
El presente Estudio
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¡PERIODO I

Enero - Marzo 2000

Febrero del 2000

Febrero - Marzo 2000

Marzo del 2000

Abril del 2000

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

Mayo - Abril 2001

May OO-Abr01-Nov 01

Mayo - Agosto 2001

Mayo - Abril 2002

ITOTAL I

Fuente: El presente Estudio

SANANDRI::S SAN
DE ANTONIO DE SAMPUÉS

SOTAVENTO PALMITO

6,101,200

19,235,733 14,860,000 27,920,000

8,670,333

250,000

14,650,000

67,799,325 41,698,280 16,594,667

22,940,000 20,400,000

4,488,000 4,425,000

1,980,000

11,600,000

13,536,000 40,800,000

I 171,000,592 I 117,758,280 1 49,189,667 I

B
6,101,200

62,015,733

8,670,333

250,000

14,650,000

126,092,272

43,340,000

8,913,000

1,980,000

11,600,000

54,336,000

1337,948,5381



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO ..ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 117
PROYECTO DE CULTIVO DE CAÑA FLECHA: RESUMEN DE COSTOS

117,758,280 100%

51%
12%
37%

100%

100%

69,31%
11.47%
3,96%
15,26%

....

82,045,000 70%
13,200,000 11%
2,513,280 2%
20,000,000 17%

203,281,449 60%
39,210,000 12%
4,462,680 1%
90,994,409 27%

VALOR I Porcentaje I

49,189,667

34,092,600
5,640,000
1,949,400
7,507,667

87,143,849
20,370,000
63,486,742

171,000,592

I 337,948,538 I 100%

Comunidad
Cabildo Mayor
Alcaldia Municipal de S A de P
Entidades Varías

Subtotal

GRUPOS ASOCIATIVOS DE LA
SAN ANTONIO DE PALMITO

Subtotal

Subtotal

TOTAL

RESGUARDO DE SAMPUES

GRUPOS ASOCIATIVOS DE LA
ASOCIACION DE ARTESANOS

DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO

Fuente: El presente Estudio

Comunidad
Cabildo Mayor
Municipio
Instituciones Varías

Comunidad
Cabildo Mayor
..Municipio
Instituciones Vañas

Comunidad
Cabildo Mayor
Instituciones

IGRUPOS

I
I
1,'~.:.,~-

-~':.
-":;."" ;

I....- ,



VENDAJE (docenas/$1_000)
En Invierno I En

Normal Verano

3

3,000 5,000
2,000 4,000 1.7 2.5
3,000 5,000
3,000 5,000

3
3,000 5,000

3,000 5,000
3,000 5,000
2,000 4,000

JORNAL ( $ J dia )
Con Sin

Comida Comida

67% 2,000 4,000
67% 2,000 4,000

, 3;000 5,000
67% 2,000 4,000
50%
50",1, 3,000 5,000

3

2
3,000 5,000 2

50%

55% 2,680 4,680 2.4 2.5

50%

50%

67%
50%

50%
50%
50%

67%

33%
33%

33%
50%
50%

50%
50%
33%
50%

33%

50%
50%
50%

NIVEL DE OCUPACION
Como En la casa u en

Jornalero otra actividad

10
14 50%

10
18
16
20
9
30
10
10
12
30
10
10
10
24
21
10
12
11
18
10
12
14
10

10
13
13

12

NUMERO

DE SOCIOS

;' J

.~~JO DE DESARROLLO ECONOMICO. ARTESANJAS DE COLOMBIA

..'j' cro DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE cAÑA FLECHA
118

'¡OS VARIOS

409

. PROMEDIOS 14 45%

ti'------------_--------------------- _
,."1,'

. Fuente: Talleres de Armado de Proyeclos
~,
,'. El presente Estudio

I

I

I
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.i:,
\12 CAPITAL DE TRABAJO PARA LA ADQUISICiÓN DE C/~ÑA FLECHA y

~ODUCTOS ARTESANALES

,~r~nla implementación de este proyecto se resolverá la situación problema expuesta a lo
":rargo de todos los talleres de diagnóstico participativo -y reafinnada en las encuestas-,
l.
icon relación a la falta de dinero que tienen los Artesanos para comprar la caña flecha.~:;

:"t>"~~
,;,¡LaJunta Directiva de cada grupo organizado, representada por el Presidente, dispondrá

*de una detenninada suma de dinero, para que todos los asociados' de cada grupo

adquieran en conjunto la caña flecha que requieren para un mes de trabajo. Como se

explicará en detalle más adelante, este valor fue calculado con base en la infonnación

. "suministrada por los Artesanos en las encuestas que se realizaron en los talleres de

f diagnóstico participativo.

'!Una vez que cada una de las Comunidades de Artesanos disponga de este capital de
~~1trabajo para compra de materia prima, se debe adelantar la primera reunión 'de socios con

, la cual se dará inicio a la programación del manejo y administración del fondo. En esta

,reunión, en la que se levantará la respectiva acta, los socios solicitarán, ordenarán y

'~autOrizarán al Presidente de la Junta la adquisición de la caña fleéha que requiere elJ grupo para el próximo mes. En el acta se registrarán los pedidos de cada uno de los

'~ miembros del grupo.
~:t
¡'l)

,El Presidente del Grupo, o el miembro de la misma que éste delegue, hará los

,correspondientes contactos con los cultivadores de caña flecha para contratar la
""',

",' adquisición de toda la materia prima requerida por los socios (no necesariamente debe
~,~

'c' pactar con un solo cultivador, pero si es conveniente que sean pocos, porque de lo

\;1 COntrario sería negociar prácticamente en las actuales condicione~ de desigualdad). De

, ' acuerdo a los contactos que se adelantaron durante el trabajo de campo con algunos

; ,,? CUltivadores, y por lo expresado por los Artesanos en los talleres de diagnóstico

': participativo, esta compra de caña flecha en cantidades apreciables posibilitará obtener

un mayor número de docenas por cada mil pesos destinados a su compra, con relación a

la cantidad que recibe hoy cada Artesano, adquiriéndola individualmente; es decir que se
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nará por cada mil pesos de compra una cantidad adicional, en vendaje y margen de

rmediación. La intención de dar un vendaje de caña flecha, por la compra al por

yor, fue expresada por los cultivadores entrevistados. En el cuadro 118 se muestran

, unos márgenes de vendaje que se podría obtener de adquirir al por mayor la caña

ha : en promedio, los vendajes que podría recibir la Comunidad con este proyecto es

,e2.4 Y 2.5 docenas (en inviemo y verano, respectivamente) por cada mil pesos de caña

fleChacomprada. Para el cultivador, la modalidad de compra al por mayor tiene el

tractivo de recibir de contado una sóla suma de dinero -en vez de las pequeñas sumas

,dedínero que actualmente recoge por la venta directa a cada Artesano-. De otra parte, la,
.:responsabilidad adquirida por el contrato convenido con el grupo de Artesanos le

permitiráprogramar adecuadamente -con su familia o con los trabajadores que vincule- el
•corte de una gran cantidad de palma, y su posterior preparación. El cultivador y su familia

': !
,.mdudablemente también se beneficiará con los resultados de este tipo de

:comercializacióny acopio de caña flecha, Visto desde otro ángulo, el grupo de Artesanos

ganará el margen de comercialización que ahora lo recibe el intermediario de la caña

flecha.Este margen de comercialización está identificado y cuantificado más adelante en

. elpresente estudio.

Unavez cortada y preparada la palma, por parte del cultivador, en las cantidades que

,fueroncontratadas por el grupo, en cabeza del presidente de la junta directiva, éste o el

miembro que delegue, se encargará de recibir la caña flecha, pagar-al cultivador y

transportarla hasta la sede del grupo -si disponen de una casa artesanal- o al lugar que

,~previamente hayan designado en reunión de grupo. La caña flecha podrá ser entregada

'¡pOrel cultivador en mazos de acuerdo a las cantidades requeridas por cada socio, o esta
'.JI;'

~tarea tendría que ser adelantada por el socio encargado por el grupo para tal fin. Al

. 'respecto, cabe aclarar que todas las actividades realizadas para el manejo y operación

'.•,delcapital de trabajo serán rotativas, es decir que toda la Comunidad, en el largo plazo,

!trabajará en algún momento en este proyecto. De otra parte, la realización de alguna

'tarea relacionada con este proyecto no generará ningún compromiso laboral para el,
',Grupo con el socio que la realice; es decir que el trabajo realizado por un miembro del,

, grupo será ad honorem; sólo se reconocerán viáticos cuando algún desplazamiento así lo

.amerite.
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(Una vez se disponga de la caña flecha, se entregará en especie a cada socio de acuerdo

;'8 la cantidad solicitada y programada en la reunión anterior de socios. En el momento de
"'.,,lla entrega, los socios deberán certificar que en efecto recibieron la caña flecha. Para

,'V '

. 'esto, cada uno finmará, o colocará su huella digital, en una hoja en la que se relacionan

,"1los nombres de los socios y la cantidad de caña flecha entregada. La cantidad de materia

.prima que reciba cada socio debe induir un porcentaje del vendaje o de la mayor
'". 'cantidad recibida por el grupo al transferirse el margen de comercialización del

. "intenmediario al grupo; todo esto con relación a la cantidad que actualmente recibe el

.- i Artesano por la compra que hace en forma individual. En este puntó conviene resaltar las

¡ventajas que el proyecto va a tener para cada socio del grupo: de una parte, el Artesano

) .ya no tendrá el problema que hoy tiene en cuanto a que a veces no puede comprar la.....
¿:. : caña flecha porque no tiene dinero; no tendrá que desplazarse a otros lugares para

};" adquirirla -lo que le evitará gastar en transporte y alimentación, y perder el tiempo-;

/ recibiráuna cantidad mayor de caña flecha -debido a que el gOlpOcompartirá con él una
',,", ~,

: .parte del vendaje o el mayor margen de comercialización-; programará con su familia -. ,

de acuerdo a sus posibilidades- el trabajo artesanal que actualmente viene realizando.

Porsu parte, el grupo, como organización, podrá ir capitalizando el ingreso que obtendrá

, como resultado de la venta del resto del vendaje o margen de comercialización que no

, ,comparte con los socios -pero que lo venderá a ellos mismos- y con ello podrá amortizar
~'" '

, ;;lascuotas de capital e interés estipuladas en el contrato suscrito con la entidad de la cual

': reciban el capital de trabajo en la forma de crédito.

',~A partir del día de la entrega de la caña flecha a cada socio, se iniciará el período

: convenido por cada grupo para el cobro del crédito, representado en el valor de la caña
ilI

J flecha entregada. En los talleres de armado del proyecto, las Comunidades de Artesanos
f~~

'. ' propusieron varios procedimientos que se aplicarían para el cobro de los créditos. A
~Continuación se van a describir dos de esas propuestas presentadas por dos Grupos

Asociativos, el de El Delirio y de Cerro Vidales. Las dos propuesta están basadas en

nonmas de la legislación indigena, En este mismo sentido se manifestaron el resto de
grupos.

El grupo de Cerro Vidales propone lo siguiente : Luego de haberse cumplido el plazo

para adelantar la tarea -asi se designa al compromiso que adquiere una Persona para
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Plazo para adelantar la tarea 15 días

¡Avisos (3) en las reuniones de grupo (cada 15 días) 30 días

Plazo adicional (con el cuarto aviso) 30 días

Acción de Cobro Coactivo El día 76

La propuesta de grupo de El Delirio contempla los siguientes pasos:

1) Para entregarle a un socio reéursos del fondo, tendrá que firmar una letra de cambio

como garante

Este crédito se entregará a los socios en especie (caña flecha)

El monto del crédito puede estar de acuerdo con las capacidades de produccíóri de

cada socio, o se podria asignar en iguales partes, si la junta de socios así los decide

4) El socio tendrá un plazo de 40 dias para cancelar el crédito

5) Los socios cancelarán su deuda con trenza o algún producto terminado. En caso de

mora en el pago del crédito pueden cancelarlo con la caña flecha que no utilizaron

Una vez cumplido el plazo inicialmente estipulado para cancelar el crédito, si el socio

no cumple, se le dará una prórroga de 15 días. Si al vencerse este nuevo plazo,

nuevamente incumple con el pago, se le otorgará un poder al Capitán Menor de la

{,'adelantar un determinado trabajo encomendado, en este caso el que asumiria el socio

:t.iArtesano para elaborar un producto artesanal de caña flecha con el material entregado-,

'f !la junta de socios le hará tres llamados de atención (uno por reunión que adelante el

iGrupo). Si nuevamente no cumple con el pago del crédito, se le cobrará de acuerdo a las

I:normas estipuladas en la legislación indígena. El cobro lo adelantará una comisión del

.. grupode Artesanos, conformada por el presidente de la junta, un miembro del grupo y el

:'1.'..CapitánMenor, que se desplazará hasta la vivienda del socio y, previo el levantamiento

'I!de una acta de cobro coactivo, procederá, en presencia de un testigo, a tomar algún

i" activoque el socio tenga y llevarlo a la sede del grupo, como garantía para el pago. En

;jresumen, la propuesta del grupo de Cerro Vidales para adelantar el cobro coactivo se¡_".
,~ .'1resumeaSI :

1'i
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En el Cuadro 120 se registra la información, tambíén obtenida de las encuestas, sobre

cantidades compradas de caña flecha y los correspondientes periodos de adquisición,

por localidad. Cada una de las cantidades de caña flecha adquirida en un determinado

periodo de tiempo fue traducida a cantidades y valores por mes, utilizando el precio

promedio de compra de una docena de caña flecha, Con base en esta información se

En el Cuadro 118A se presenta la información correspondiente al precio que pagan los

Artesanos encuestados en San Andrés de Sotavento por la compra de una docena de

caña flecha, El precio promedio es de $195 por docena; este dato tiene como fuente

los talleres de diagnóstico participativo, En el Cuadro 119 se registra el mismo tipo de

información, discriminada para dos tipos de caña flecha, la criolla y martinera, de

acuerdo a información suministrada por una destacada Artesana que tiene cultivo, la

Señora Carmen Atencia, De acuerdo a esta fuente, el precio unitario promedio de la

caña flecha es de $192, valor que es consistente con el dato obtenido de los talleres,

.3.2.1 Cálculo del Capital de Trabajo para los Grupos Asociativos de San Andrés de

Sotavento

Comunidad para que de acuerdo con las leyes de la legislación indígena llegue a un

acuerdo de pago con el socio

El socio que no cumpla con los plazos fijados para el pago del crédito, quedará

": excluido del fondo, mas no del grupo

:1'8) Las gestiones que se lleven a cabo para el manejo y operaaon del fondo son un

':! aporte de los socios a la organización y serán asignadas en forma rotatoria

:19) La contabilidad del fondo será llevada po~una person~ de la Comunida~ de Artesanos

'i: 10) Las utilidades generadas por el manejo y operaclon del fondo seran destinadas,

! inicialmente para pagar la deuda del grupo (e! valor del capital de trabajo), y
.;>N -

posteriormente para capitalizarlo y aumentar el nivel de actividad del grupo

El cálculo de los requerimientos de Capital de Trabajo, por Artesano, para los diferentes

'" I GruposAsociativos llevó en consideración varias fuentes de información: las encuestas a. ,.,

:, ',Artesanos, cultivadores e intermediarios; mediciones realizadas por el estudio en cuanto

:a la elaboración de trenza: y datos del mercado de caña flecha y trenza,
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ARTESANIAS DE COLOMBIA

I MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE cAÑA FLECHA

I Cuadro 118A
VALOR DE ADQUISICION DE CAÑA FLECHA EN SAN ANDRES DE SOTAVENTO

I Precio Precio Precio

Código Unitario Código Unitario Código Unitario

($/docena) {$/docena\ ($/docena)

I 1 200 37 167 73 171
2 200 38 200 74 150
3 200 38 200 75 150

I 4 200 39 19B 76 167
5 200 40 120 77 250
6 250 41 19B 78 250
7 250 42 125 79 250

I 8 200 43 135 80 231
9 200 43 135 80 250
10 125 •• 250 81 333-. 11 200 45 250 82 250
12 125 46 333 83 250
13 200 47 333 84 250
14 O 48 1BO 85 250

I 15 250 49 125 86 333
16 167 50 ? 87 250
16 250 51 200 88 143
17 300 52 120 89 250

I 18 200 52 120 90 250
19 120 53 333 91 O
20 O 53 333 92 O

I
21 120 54 200 164 O
22 ? 54 200 165 143
23 200 55 200 165 167
24 O 56 200 165 250

I 25 150 57 200 167 O
26 150 58 O 168 O
27 ? 59 168 169 250
28 120 60 19B 169 250

I 28 120 60 19B 170 250
28 120 61 171 171 143
29 120 62 150 172 150• . ~ 29 120 62 150 173 143

I I 30 O 63 O 17. 143
31 O 64 167 175 200
32 200 65 160 175 200

I _.33 200 66 95 176 500
33 200 67 95 177 200
34 200 68 95 178 O
35 150 69 167 179 143

I 36 160 70 167 180 143
36 160 71 167 181 250
SS 160 71 167 182 200
36 200 72 150 183 333

I 37 167 72 150

I SUBTOTALES :
6,853 7,670 8,486

PRECIO PROMEDIO 195

I Fuente: Encuestas de Talleres de Diagnóstico Participativo

I
-------~



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCJON Y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA

VALOR (S/docena)

192

250
200
200

200
182
167
14~

250
222.
200
167

239

Alto I Promedio

333
250
250

Mediana
Larga y Pareja
Corta
Pequeña

Fuente: Artesana Carmen Atencia

PROMEDIO

11. CRIOLLA

1. MARTINERA
Larga y Pareja
Mediana
Larga y delgada

Cuadro 119
PRECIOS DE LA CAÑA FLECHA

ITIPO DE CAÑA FLECHA
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MINISTERIO DE DESARROUO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 120
ESTADISTlCAS DE LAS ENCUESTAS DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO

8,452

38,916 I 18,2121

56

172
92

Docenas VALOR PROMEDIO
POR MES

porMes SinAjuste

64 12,857
33 4,000
O O
83 10,000
857 O
57 11,364
O O
38 5,625
45 6,750
71 8,571
O O
O O

833 166,667
250 50,000
O O
31 6,250
60 12,000
100 25,000
120 30,000
113 22,500
56 11,250
90 11,250
60 12,000
120 15,000
68 13,500
O O
72 18,000
4 667
729 218,571
50 10,000

151

204

15 200 7
17 120 15
O O O
42 120 15
200 O 7
42 200 22
O O O
10 150 8
12 150 8
33 120 14
O O O
O O O

EL DELIRIO:

2,500 200 90
25 200 3
O 200 8
8 200 8
10 200 5
50 250 15
80 250 20
30 200 8
15 200 8
24 125 8
10 200 5
32 125 8
18 200 8
O O O
12 250 5
12 167 90
170 300 7
25 200 15

TUCHIN:

CANTIDAD PRECIO PERioDO

COMPRADA UNITARIO DE COMPRA

(docenas de CF) ($idocena) (días)

I
I
I
I
I
I

••
I
I
I
I
I•I--
I
I
I
I
I
I



Continuación Cuadro 120 de Datos para Calcular Capital de Trabajo

15 200 6
20 200 15
25 200 8
20 150 15
20 200 8
24 167 15

18,750
4,000

54 I 10,846 1

o

62 I 11,792 I

88 11,375

38 7,425
42 5,000
94 18,563
25 3,125
70 9,450
16 4,000
32 8,000
5 1,667
10 3,333
30 5,400 -
50 6,250
O O
70 14,000
O O

129 42,857
50 10,000
64 12,857
56 11,250
64 12,857
120 19,200

75 15,000
40 8,000
94 18,750
40 6,000
75 15,000
48 8,000

8
15

o

203

186

160

120
200

10 198 8
42 120 30
25 198 8
25 125 30
35 135 15
32 250 60
16 250 15
15 333 90
30 333 90
30 180 30
25 125 15--
O O O

35 200 15
83 120 O
30 333 7
25 200 15
15 200 7
15 200 8
15 200 7
60 160 15

CALLE LARGA

COSTA RICA
I 42

EL CONTENTO

I ~~
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120 30,000
150 37,500
32 8,000
40 10,000
9 3,000
86 21,429
42 10,500
24 6,000
120 30,000
18 6,000
32 8,000
35 5,000
32 8,000
40 10,000
O O
30 O

56 13,816254

32 250 8
40 250 8
16 250 15
20 250 15
9 333 30
20 250 7
21 250 - 15-
12 250 15

120 250 30
9 333 15
16 250 15
35 143 30
16 250 15
20 250 15
O O O
15 O 15

,1'
'". ~

'e"

Continuación Cuadro 120 de Datos para Calcular Capital de Trabajo

TAMARINDO:
O O O O O
6 168 8 23 3,780
15 198 8 56 11,138
23 171 15 47 8,000

'1 40 150 15 80 12,000
O O O O O

JI,
.¡:¡; 12 167 7 51 8,571

i 18 95 30 18 1,710
" 12 95 30 12 1,140

'1 18 95 30 18 1,710

'1 12 167 18 20 3,340

~
12 167 7 51 8,571
12 167 15 24 4,000

:iti'
20 150 15 40 6,000

if 58 171 7 250 42,857
47 150 15 93 14,000

.'j'

M
33 150 15 67 10,000

ij 151 57 9,121

CALLE NUEVA:

I 12 I 167 15 24 4,000

SITIO NUEVO:
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12,467 I55

Docenas VALOR PROMEDIO Número Sumalocia

POR MES de de valores

por Mes Sin Ajuste I Con Ajuste Encuestas tctales

O O
49 7,000
24 6,000
O O
O O
42 10,500
24 6,000
49 7,000
53 8,000
42 6,000
105 15,000
113 56,250
80 16,000

O
28 4,000
42 6,000
45 11,250
100 20,000
24 8,000

O
30
15
O
O
15
15
30
15
15
20
8
15
O
30
25
8
15
15

CCTPU

216

o
143
250
O
O

250
250
143
150
143
143
500
200
O
143
143
250
200
333

CC

~ ...

~.~ .

'~tinuaciÓn Cuadro 120 de Datos para Calcular Capital de Trabajo

" JI¡
, RRO VIDALES :

O
49
12
O
O
21
12
49
27
21
70
30
40
O
28
35
12
50
12

~t~I:
.~j~'::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=

~

-
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1-

i
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O
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.FUente: Encuestas de los Talleres de Dianóstico Participativo
El presente estudio

13 236,750

7 59,167

2 22,750

6 70,750

18 195,234

15 136,818
1 4,000

14 193,429

15 187,000

91 1,105,897

Gener.lJ I 12,153 I

172 38,916 I 18,212 I
92
56 8,452
O
88 11,375
62 11,792
54 10,846
57 9,121
24 4,000
56 13,816
55 12,467

12

42

Promedio

Onc1u)"ndoTuchin) : I 195 I 69 I 13,421 11,120
60

: (Sin Incluir a Tuchín) i 193 I 56 I 10,234 I
•..

, '
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 121
PRECIO DE VENTA ( $1 Metro) DE DIVERSOS TIPOS DE TRENZA EN
SAN ANDRES DE SOTAVENTO

PRECIO UNITARIO DE VENTA

100 200 130
209 180 200
200 200 200
210 209 200
200 200 120
200 100 200
200 200 220
200 200 - 200
200 150 180
200 209 200
200 290 200
200 200 200
200 210 200
250 200 200
200 200 100
100 209 200
209 200 160
200 200 200
200 225 250
200 200 200
210 200 225
200 200 200
200 200 250
200 200 150
1,000 200 200
200 150 """"25'00Q"""

~,L_~~~

209 150 300
200 250 500
200 150 223

TOTAL 16,733

PROMEDIO 209

Sin Infamación I ISe aplicó el promedio
Dato Allpico

".- .~-, ;-:.-~""'';:.;;.''9

Fuente: Encuestas de Talleres de Diagnóstico Participativo



CANTIDAD

7 20
7 30
7 2
7 2
7 5
7 12
7 15
7 3
7 1
8 25
14 10
15 30
15 60
15 10
15 10
15 28
15 12
15 50
20 88
20 40
20 29
30 48
30 36
30 .. 15
30 25
30 60
30 50

6.2
17

9%
21%
21%
48%

DíAS
CANTIDAD

1 6
1 10
1 3
1 3
1 1
1 2
1 2
1 4
1 10
1 4
1 4
1 8
1 2
1 1
1 12
1 6
1 10
1 2
1 3
1 4
1 2
1 2
1 2
1 3
1 2
1 3
1 3

Fuente: El Presente Estudio
Talleres de Diagnóstico Participativo

Resumen del Período de Comercialización en un mes :
Dentro de los 7 primeros dias
En la segunda semana
En la tercera semana
En la cuarta semana

PERIODO PROMEDIO SIMPLE
PERIODO PROMEDIO PONDERADO

; cuadro 122
'¡;. PERIODO DE COMERCIALlZACION DE LA TRENZA DE LOS GRUPOS ASOCIATIVOS
~DE LA ASOCIACION DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO
.~

£, f
~ARTESANIAS DE COLOMBIA - MINISTERIO DE DESARROLLO ECONÓMICO

pROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PROCUCTOS ARTESANALES .

DE CAÑA FLECHA
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127 102
141 113

64 49 64 49
158 126 158 126 158 126
136 117 215 169 215 169
112 89 138 107 138 107
92 75 92 75 92 75

197 148 197 148
136 112 136 112 136 112

145 124 154 127 154 127
116 93 116 93

158 126
99 85 185 151 185 151

238 190 238 190

203 152 203 152
238 179 238 179
156 125 156 125

158 125 156 125 156 125

COSTO PROMEDIO POR
TIPO DE TRENZA ( $/ mt.)

167

122

63
167
63

117
160
167

208

160

79
208
79

13.9.
200
208

63

63

123

167

117

79

79

155

208

139

COSTO PROMEDIO TOTAL POR TIP~ODETRENZA

SIN INCLUIR TRENZA NEGRA INCLUYENDO TRENZA NEGRA
Precio I Precio Precio I Precio

Alto Promedio Alto Promedio

103

63

117

I Precio
Promedio

79

125

139

Precio
Alto



CORTA '6
CANTIDAD CANA FLECHA
DE TRENZA UTILIZADA
(centímetros) (docenas)

Costo de la Caña Flecha por
metro de trei1Za $ I mI.

Precio Alto Precio Promedio

DURACION

(Minutos)

15

50

32.5
65

2

24

26

25
50

2

0.18

. 0.23 ..

C F por metro de
Trenza (docenas I
metro de trenza)

0.76

0.87

153

174

127

145.

Número de
Pencas por
Ripia

6

7

4

8- .

Pf
H
Ini



CRIO LLA

I
LARGA Y PAREJA ( 4

DURACION CANTIDAD CANA FLECHA C F por melro de
DE TRENZA UTILIZADA Trenza (docenas I

(Minutos) (centímetros) (docenas) melro de trenza)

Costo de la Caña Flecha por
melro de trenza $ I mI.

Precio Alto Precio Promedio

Número de
Pencas por

Ripia

PERIODO
Hora de

Iniciación

I
I
I

--
I
I 02:25 25 44 0.17 0.38 84 69

'. 03:40 25 37 0.15 0.41 92 75

• 04:10 25 43 0.23 0.53 118 97 5 04:10

• -7 02:05.-
I

•
I
i 75 124

25 41.3
3 3

1
I



PERIODO DE TiEMPO
Hora de Hora de
Iniciación Finalización

37

43

41.3

r

3

75

LAR
DURACION CANTI;

DETRt
(Minutos) (cenlim(

25

25

25

25

,

02:25

03:40

04:10

02:00

03:15

03:454

6

5.5

Número de
Pencas por
Ripia

89

125

¥

126

63

as

156

158

112

79

063

0.63

0.45

0.32

C F~poLmetro de ~
Trenza (docenas I
metro de trenza)

0.16

0.18



COSTO PROMEDIO POR
TIPO DE TRENZA ( $ I mt)

I

Precio
Alto

Precio
Promedio

MEDIAi
Número de f'ERJODO.DE TIEMPO _ DURACION _CANTlDAD e
Pencas por Hora de I Hora de DE TRENZA

Ripia Iniciación Finalización (Minutos) (cenlimetros)

I
I
I
156--
I

163 130
116 93

272 217
238 190

203 152
238 179

125 156 125
8 03:55 04:25 30 25

I
I
I.-I
I

46 64

294
165

197

49

220
124

148

5

5

02:00

02:40

02:40

03:15

40

35

29

41

I
1
1
I

63 79 63

4 03:20 03:45 25 46

208 167

130 141
184 143 " 32_5 35_3

4 4



LARGA Y DELGADA 2
DURACION CANTIDAD CANA FLECHA

DE TRENZA UTILIZADA
(Minutos) (centimetros) (docenas)

79 128
42.7

1£
11

27
23

20
23-
15

64

Prf
Al

294
165

197

79

208

184

COS,
npO[

125

63

156

57

79

0.23

0.63

0.32

C F por metro de
Trenza (docenas I
metro de trenza)

0.16

0.13

.0.15

3

25

57

46

3

25

30

24

26.3

04:10 .

05:15

03:10



I
1 I MARTINERA

I MEDIANA 3 }
OURACION CANTIDAD CANA FLECHA C F por metro de Costo de la Caña Flecha por Número de PERI(

DE TRENZA UTILIZADA Trenza (docenas / metro de trenza $/ mI. Pencas por Hora
(Minutos) (centímetros) (docenas) metro de trenza) Precio Alto Precio Promedio Ripia Inicia

~'5 05:20 35 32 0.21 0.65 163 130
2:00 02:40 40 36 0.17 0.46 116 9315 03:25 20 23 0.25 1.09 272 217
0:30 06:10 40 28 0.27 0.95 238 190

I
8 03:.

11
I
I 7 04:

I

••••
I ¡

¡
I

I i 4 02:'•..
1 ,

I
, ,,

J,;
J I

:48 05:15 27 32 0.27 0.83 208 167

...• 27; 32.' 5.4 6.4

-1 5 5

I
L

'"



I
C F por metro de
Trenza (docenas I

metro de trenza)

Costo de la Caña Flecha por Número de
metro de trenza $ I mL Pencas por

Precio Alto Precio Promedio Ripia

PERIODO DE TIEMPO
Hora de Hora de

Iniciación Finalización

D1JRACION

¡Minutos)

MARTINERA
MEDIANA 3

CANTIDAD CANA FLECH
DE TRENZA UTILIZADA
(cenlimetros) (docenas)

I 6 04:45 05:20 35 32 0.21
7.5 02:00 02:40 40 36 0.17

I 5 03:05 03:25 20 23 0.25
5 05:30 06:10 40. 28 0.27

I 0.61 203 152
0.71 238 179

••
I
I 0.21 71 53

I 0.88 294 220
0.50 165 124

0.59 197 148

I
I .
l. I

!
1

: !',

I t,.
"t

I !
~.

I h i

JI !, I
¡

5 03:48 05:15 I 27 32 0.27

~.
)5.4

27' 32
\

, I¡,
51

6.4

1 5,
I

I

j II I
I
I
I



0.22 0.53 ¿ 127 102
0.22 0.59.' 141 113

9 04:45 05:10 25 48

4 04:05 04:25 20 26
5 05:45 06:05 20 37

5 03:20 03:50 30 31

41
35

.J. ~~~'t/:
," ~,_.~.ri'¡;"']O+'>'"

..-,:.i-Ñ;.l(¿t:*,f;'",~.

35
30

. 160
26.7 .36.

6

02:35
03:10

02:00
02:40

5
5

LAF
Numero de PERIODO DE TIEMPO DURACION CANTIC
Pencas por Hora de I Hora de DETRE
Ripia Iniciación Finalización (Minutos) (Cenlim,

126158

Costo de la Caña Flecha por
metro de trenza $ I mI.

Precio Alto Precio Promedio

0.87 '

0.84
0.87

0.66 '

C F por metro de
Trenza (docenas I
metro de trenia)

0.22

0.22
0.22

0.22

CANA FLECHA
UTILIZADA- .
(docenas)

7

I

-1
I
I
I
lit
I
I
I
I
I.-
I
I
I



..
"IOUCCION y COMERCIALIZACION OE CAÑA FLECHA

:: CAÑA FLECHA Y TIEMPO UTILIZADO PARA LA PRODUCCION DE VARIOS TIPOS DE TRENZA
,

SIN ESPECIFICAR
-

.

Número de PERIODO DE TIEMPO DURACION CANTIDAD CANA FLECHA C F por metro de Cosloóei
Pencas por Hora deII Hora de DE TRENZA UTILIZADA - Trenza (docenas I metro do

Ripia Iniciación Finalización (Minutos) (Centimetros (docenas) metro de trenza) Precio AIl,

I
I-roz

~1(LaM)

5.7 02:05 02:21 16 33 022 0.66 156

'-'

0.87 '0.22

6

187

25

31.2
6

152
25.3

1503:3003:15

5.7

5.7

5.7 02:35 03:05 30 41 0.22 0.53 127
5.7 05:25 05:45 20 37 0.22 0.59 .' 141

,-;'::;:'-...."._~~~
..,.-...;.;.":;¿..;.,~
-10':=-;~'--:~.i;r-:',
"iti'.:"f".,.,. '_.=-
-;;;',j??
..t~t:'e.li...~~

"'~~~-, '~
'lf;"'iff't '_-B ..
:~,'",'1

5.7 03:15 03:50 35 26 0.22 0.84 '.--i¡~
5.7 03:15 03:50 36 25 0.22 0.87 r ..J,-

~'.
I-.I
I

.)(SIETE PARES)

-'"
1YNegrO

~.YBlanCO)

IJZ
1\ Total

, ~úmero~Observaciones

~eEsludio .
1JfT1ediode pencas por

I



i.

1''''"

••Y-l.
1,-
I
I
I~~••:~.,
I
I

I
I
I~¥'>

,. .:;:.

1
1".~. ,

1
¡-::~¡' "

I',i_,-,':~-?\'.
..,:.:;;9;
..•~~

11!':
,'1:'.

69

flecha se contaron el número de pencas utilizadas en el trenzado. Esta cantidad

depende de la calidad de ripiado, del tipo de caña flecha utilizado y el tipo de trenza

elaborado. De acuerdo a lo anterior, para cada tipo y dimensión de trenza elaborada

por cada una de las Artesanas, se estimó finalmente la cantidad de caña flecha

utilizada. Se realizaron un total de 33 mediciones: 6, con caña flecha sin especificar;

14, con martinera; y 13 con criolla. Toda esta información está registrada en el

cuadro 123.

'Con base en las mediciones realizadas y registradas en el cuadro anteriormente

mencionado, se calculó la cantidad de caña flecha utilizada en la elaboración de un

metro de producto, para cada uno de los tipos de trenza seleccionados. Como

resultado de esta investigación, se determinó que, en promedio, se gasta 0.66

docenas de caña flecha para producir un metro de trenza (ver mayor detalle en el

cuadro 124). El ribete blanco fue el tipo de trenza que menos cantidad de caña flecha

utilizó: 0.27 docenas por metro; para un metro de trenza grano de arroz quinciano se

requirió la más alta cantidad de caña flecha: 1.38 docenas.

Con toda la información anterior, y conocido el número de Artesanos asociados por

grupo (ver Cuadro 125), se calculó el monto de capital de trabajo requerido para los 29

grupos asociativos de Artesanos adscritos a la Asociación de Artesanos de San

Andrés de Sotavento.' .Teniendo en cuenta que el valor promedio de caña flecha

adquirida en una mes es $12.153.00 (ver Cuadró 120), se estimó en $15.000.00 el

valor adecuado de las necesidades de capital de trabajo, por socio, para compra de la

palma. Con este dato, y conocidos los precios de compra de la caña flecha, se estimó

el número de metros de trenza que se pueden producir con la caña flecha que se

entregará a cada socio una vez esté funcionando el fondo para capital de trabajo .

Este número de metros de trenza, multiplicado por el precio de venta unitario, da el

valor total de la trenza que cada socio podrá entregar a cada grupo, una vez

concluida la "tarea", con la cual podrá pagar su deuda. El saldo, la diferencia entre el

valor en el mercado de la trenza entregada y el monto de su deuda, tendrá que ser

cancelado al socio Artesano por el grupo con el dinero que dispongan de un fondo

complementario que debe crearse para tal fin.



0.66

0.32
0.87
0.32

0.83

0.74
.0.84

0.87

0.87 0.6

0.32

032

0.83

0.84
0.87

0.87

PATlCAS (SIETE PARES)

e : El presente Estudio

'e",'$IERIO OE OESARROLLO ECONOMICO • ARTESANiAS DE COLOMBIA

,&eCTO DE PRODUCCION y COMERCIAlIZACION DE cAÑA FLECHA
;!6'0124 _
.¡;meAD DE CANA FLECHA UTILIZADA PARA LA PRODUCCION DE UN METRO DE VARIOS TIPOS DE TRENZA

J,4EN

P
1 PROMEDIO I

ANO

0.65 0.87 0.76
~, ":~ 0.46 0.46

: Negro 0.66 0.66
Granito de Arraz 1.09 060 1.38
Granito de Arroz. ( La M ) 095 0.95
Pinta

. Encepadura 1 0.61 0.61
'. 'Encepadura 2 0.71 0.71

,Culebrita 0.63 0.63
,:Barrigade Trenza 0.63 0.63

Ml',
r 0.53 0.53

" 059 0.59

I-~; 0.21 0.23 0.38 0.27
0.63 0.63

0.88 0.8 0.85
", 0.50 0.45 q,47

0.41 0.41
0.59 0.59

0.53 0.76 0.65



TIPO DE CA~A FLECHA UTILIZADA

SIN ESPECIFICAR

MARTINERA:

Larga y Pareja

Mediana

Larga y Delgada

CRIOLLA :

Mediana

Larga y Pareja

Corta

Peque~a

TOTAL
PROMEDIO

Fuentes: El presente Estudio
Cuadro 123

¡NUMERO I
" DE

OBSERVACIONES

6

:6
5

3

4

3

2

4

33

DURACiÓN

25.3

26.7

5.4

26.3

32.5

25

32.5

25

LONGITUD DE LA
TRENZA ELABORADA

(Centlmetros)

31.2

36.3

6.4

42.7

35.3

41.3

25
28.5

TIEMPO PROYECTADO
PARA UN METRO DE TRENZA

(Minutos)

81

73

84

62

92

60

130

88

82
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OBJETIVO I AC T IV lOA O

RESPONSABLE: Presloonta de la Junta Directiva de! Grupo Asociativo

-
RECURSOS

- - Ir - - -, -

• Adquisición de TIerra 2 Feb-Mar 2000
Hectárea 1 1,000,000 1,009,000 Comunidad 1,000,000

• Umpla d8l Terreno (Cortado de 1 Ab"May 2000 20 jornales por hectárea Jornales 20 4,000 60,000 " eo,ooo

MaJeza)
• Quemeda del MOI1t~ : 1 .. 3 jornales por hectárea

, 4.000 12,000 12,000

• preparación del Abono ;
A at el área

, Ene-Mar 2000 2 metros cuadrados, separados con palos

Se heCha el estlercol
8 Jornales por cada capa (operación) J 30 bultos 24 4,000 96,000 .. 96,000

Cepas do 20 cent1metros •

Recoger y coJocar malas.
En capa de 30 centlmelros de espesor

Hechar ceniza
En cspa de 10 centlmetros de espesor

Hechar palo podrido
Hcchar un 'Ji e de a ua

Cuando esté seco

( Esta Cpet'llaá'l se rMila ¡re, veces
Revolver 1 Cada tres dlas 'O 4.000 40,000 40,000

Dejar 60 .. Durante 60 dlas

• Adqu/$klón de SemJHa 1 Abr-OO Sislema de sIembre: cada 2 mls. yen Matas. 5,000 500 2,500,000 Sv.issaid J 2,500,000

hileras a 1 mt. de dIstancia
Proyecto URRA

• Moyado 2.4 Abr.May 2000 Una Persona hace 100 hoyos en un dla Jornales 50 4.000 200,000 Comunidad 200,000

• Ane8do da la SemUla 1 .. " Transporte en Carro y burro J Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor u 100,000

• Siembra' 1 " .. Una Persona siembra 200 matas en 1 dra Jornales 25 4,000 100,000 Comunidad 100,000

•. Abonado 1 .. Recoger, Transportar y colocar en los ho-. 25 4,000 100,000 100,000

yos.200 matas I Trabajador I dla, 30 bultos

• Posteado Y colocada dO alambre:
Adquisición de A1ambl'e 1 " 3filaIJ Rollos , 35,000 105.000 Proyecto URRA 105,000

Corte de Postes 1 .. 1 poste cada metro; 50 postes x dio Jomalas e 4,000 32,000 Comunidad 32,000

Corte de Tompladeros 1 .. " 1Templad"ro x 20 metros: 5 T x Jomal/dra 4 4,000 16,000 16,000

Compra de Grapas 1
Kilos 1,260 17 21,420 Proyecto URRA 21,420

Mano da Obra 1.4 .. " Jornale!! 'O 4,000 120,000 Comunidad 120,000

•.RegBdo do Ag<¡. 24 May~Ago 2000 Durante 3 meses, 2 vecea por semana " 120 5.000 600,000 " 600,000

5 jornal es cada voz

• Limplozlt ; Mentsnfmlen/o 24 May OO-Abr 02 Una vez por me9:10 jornales cada vez: 240 5,000 1,200,000 1,200,000

duranle 2 8l'109

TOTAL
6,322,420

Comunidad
2,596,000 ¡ 41.1%

Cabildo Mayor
1,100 000. 17,4%

proyecto URRA J S""'¡ssaid
2,626.420 I 41,5%

TIenen lote Comunitario sembrado el afto pasado. Son 21 los miembros del Grupo Asociat1\1O.Necesitan !!embrar (no comprar, porque es lote comunitario) 1 I'Iectárea

• Mata Ratón, Guésimc, Hoja de Mango, Pica Pica, Guandul, Vlt~bosa ..



VALOR

ten Pe.o~l
FINANCIAP/lIÉÑTO

FUE,rrE

--
TOTAL

VALOR

UNIOAOlcANT\DADI UNIT.ARIO

--
-REC VR SOS

-
ESCRIPC10N

--
OBJETIVO I A C T IVI DA D

-
',+':é~.diO',,¡jh~ . ,. ...•..,•.•,.;.;;'I'&V~:;'~¡;;';':"';"';'"

MATRIZ DE PlANIFICACION : PROYECTO DE CUL TIVO DE CA¡lJA FLECHA
LOS UNIDOS. Sa.1 Andrés dI) Sotavento

RESPONSABLl= : PffsJdenta de la Junta D/motiva del Grupo Asociativo

• Adquisición de TIerra 2 Feb-Mar 2000 Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 1,000,000

• Umpla doI TemHJO (Cortado de 2 Abril.May 2000 20 jornales por hectárea Jornales 20 4,000 BO,ooo Comunidad eo,ooo

Maleza)
• Quemada del Mont.: 1 3 jornales por hectárea 3 4,000 12,000 .. 12,000

• P(ep4,aclón del Abono: Ena-Mar 2000

A artar el área
2 metros cuadrados, separados con palOS

Se heCha el estlercol 3 ~ Jornales por cada capa (operación) I 30 24 4,000 96,000 96,000

bultos. Capas de 20 cent!metros

Rocoger y colocar malas • En cape de 30 eentlmotrO$ do espesor

Hechar cenIza
En capo da 10 ccnllmetros de espesor

Hachar palo podrido
Hechar un \lia e de a ua

Cuando esté saco

( Esla cpl!lnlciÓl'\se f'I)lI/lza Ire$ VecM)
Revolver 1 Cada tres dlas 10 4,000 40,000 40,000

Dejar 60 Durante 60 dlas

AdquIslc16n d6 Semll1a 1 Abr.OO Sistema de siembra: cada 2 mts, y en Malas ~ 5,000 500 2.500,000 Swlssaid' 2,500,000

hileras a 1 mt, de distancia
Proyecto URRA

-MoyadO 5 Abr-May 2000 Una Persona hace 100 hoyos en un dla Jornales 50 4,000 200,000 Comunidad 200,000

• Arreado do la Semilla 1
.. " Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor •• 100,000

"Siembro 2.5 " Una Persona siembra 200 matas en 1 dia Jornales 25 4,000 100,000 Comunidad 100,000

- Abonodo 2.6 " Recoger, Transportar y colocar en los ho- 25 4,000 100,000 " 100,000

'108.200 matssl TrabajadOr I dla, 30 bultos

• Poat6lldo Y colocada de alambre :
Adquisición de Alambre 1

.. " 3fil01l Rollos 3 35,000 105,000 Proyecto URRA 105,000

Corto de Postos 1 " 1 poste cada motro; 50 postes x dla Jornaloa B 4,ODO 32,000 Comunidad 32,000

Corte de Templaderos 1 " 1T£lmpladorox 20 metros; 5 T x Jornal/dla 4 4,000 16,000 16,000

Compra de Grapas 1 " " Kilos 1,260 '7 21,420 Proyecto URRA 21,420

Mano de Obra 3 "
Jornales 30 4,000 120,000 Comunidad 120,000

_R_deAgu. 24 ~y~Ago 2000 Durante :3meses, 2 veces por samana 120 5,000 600,000 " 600,000

5 Jornales cada vez

~Ump/ezs : Mantenfmlento 24 May ()o'Abr 02 Une vez por mes;10 jornales cada vez; 240 5,000 1,200,000 1,200,000

durante 2 aflos

TOTAL
_._ __o __ 6.J22,420

Comunldad
2,596 000 i 41,1%

Cabildo Mayor
1,1oooo0¡ 17.4%

Proyecto URRA I Swlssaid
2.626,420 i 41.5%

,
No tIenen lote propIo. Son 10109 miembros del Grupo AsoolMlYo.,~altan comprar 'i sembrar 1 hectárea

• Meta Rmón, Guás\mo, Hoja de Mango, Pica PIca, Guandul, Vltabosa !"



IOBJETIVO/AC T IVI DA o I
R ECU R-SO S VALOR-- FINAOCT;6..MlENi"O

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAl. FUFN'TE VALOR

OBJETIVO: Hacercu/tlvos de Caffa Flecha con el fin da culJrir Dsre/e/mente los roauerlmlentos de materia Drima (Jara realizarla actividad artesanal

RESPONSABLE: Presidente de fa Junta Dif8Cl/vs del GflJPOAsoc(stlvo

• Adqulslc/lxl de 1/emJ 2 Feb-OO Hectárea 0.84 1,000,000 640,000 Cabildo Mayor 320,000
Comunidad 320,000

• UmpkJ del TdffOOO (Cortado de Maleza) 1 Ab-May 2000 Cortado de la maleza, 1 Cabuya Jornales 13 5,000 65,000 Comunidad 65,000

• PreparacFón del Abono :
It;ec:har abono 1 Fel> Mar 2000 Trabajarla en eso todo el Grupo 12 5,000 SO,OOO Comunidad 60,000

Hechar Mala Rat6n
Hachar Ceniza
Hechar Holas Varias I
Hechat agua cada tres dlas 13 Cada Ire!3 dlas, 1 Jornal 13 5,000 66,667 Comunidad 66,6B7

BaUr cada tre! dlas 13 Cada Ires dlas, 110mal 13 5,000 66,667 Comunidad 66,667

( 511 dejll 40 dlu )

• Recoglda doI AbOnO Orgdnlco 1.7 Al>MIIY 2000 Carreleeda::: 1 proa por mata.' 1 pala 20 5,000 100,000 100,000

tiene entre 2 o 31ibras/1 burro trans-
porta 40 palas/Costo die burro?

• Adquisición de Semntll 1 Sistema de siembra: cada 2 mts. y en Motas. 2,720 SOO 1,360,000 Red de Solidaridad! 1,360,000

hileras 8 1 mt, de dlstancia Proyecto URRN

20 filas de 80 matas cada una UMATAlCabildo Mayor

Area Sembrada:(3.200+(O,7"3.2oo))

• AnHdO de la $emms 1 Transporte en Cerro y burro I Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor.' 100,000

• Ahoyado 3.2 . " Una Persona hace 70 hoyos en un die Jornales 39 5,000 194,286 Comunidad 194,286

• SIombr8 y Abonado 1.5 Una Persona siembra y abona 150 Jornales 18 5,000 90,667 Comunidad 90,667

matas en 1 dla

• Po$tOttdo Y colocada de slambre:
Adqulslc¡6n de Alambte 1 4 Hnos,; Perlrnetro ;:Idos voces 240mts. Rollos 4.8 35,000 168,000 Proyecto URRA 168,000

Adquli!liei6n de Poatea 1 " 57 palos por 4 lados Postes 228 150 34,200 34,200

Corte de Templaderos 1 . 1 lempladero cada 20 mta, Templadero 16 3,000 48,000 48,000

Compra de Grapas 1 . " 3 kilos de grapa gruesa y 6 de delgada Kilos 9 1,700 15,300 " 15,300

Mana de Obra 5 Jorneles 60 5,000 300,000 Comunldud 300,000

• Regado de Agu, 24 May-Ago 2000 300 matas x Persona /10 Jornales x re- 217,6 5,000 1,008,000 1,088,000

gada I 2 dlas x semana I 3 mesas

~Umplez8,' Mantenimiento 24 Mayo QO.Abr 01 Una vez por mes:20 jornalas cada vez; " 240 5,000 1,200,000 " ',200,000

durante 12 mes&S

TOTAL
5598 786

Comunidad
3551 286 63,5%

Cabildo Mayor
420000 7,5%

Red de SoIidadldad / Proyecto URRA I UMATA I CabildO Mayor
1,625,500. 29,0%

Tienen un tate proplo de 1/2 cabuya (1 cabuya tIene 80l'il0 mtll.). La mitad la sembraron hece un a"o pero se murló el 70%
NecesJlan sembrar (edemQs de le tlerra que tienen) y comptar una media cabuya mas, Son 12 loa Miembros del Grupo Asociativo. El 5% de los requerimIentos de ca~a flecha lo obtienen del cultiVO comunitario

• El precio de cada aerrina ae puede diamnulr al se adelanta un proceso de concertacl6n con los proveedores (Cultivadores)
•• El Cabildo puede 1acllitar el cam6n, siempre y cuando se financie la gasolIna
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¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I
OBJETIVO: Hacer cultivos de Cafla Flecha con el fin de cubrir

-

• AdqulslclÓII de TIerra
2 Feb-OO

Hectárea 0.5 1,000,000 500,000 Cabildo Mayor 250,000
Comunidad 250,000

_ Umpia del 'Ten'MO (Cortado de Maleza)
2.3 Abr-May 2000 Cortado de la maleza. 1 hectárea Jornalas 20 5,000 101,563 Comunidad 101,563

• Preparación del AbonO : I

Comunidad

Hachar abono
1 . Feb - Mar 2000 Trabajarla en esO todo el Grupo

9 5,000 45,000 45,000

Hechar Mala Ratón
Hechar Ceniza IHe::hat Hojas Varlas
Hechar agua cada tlBS dlas

13
Cada Ires dios, 1 jornal 13 5,000 66,667 Comunidad 66,667

Satlr cada tres dIe!
13

Cada tres dIos, 1 jornal
13 5.000 66,667 Comunidad 66,667

(StI_ o4Odn)

~ Recogida del AbonO Orgdnlea
3.5 Abr-May 2000 Carreteada = 1 pala por matal1 pala

31 5,000 166,250 156,250

tiene entre 2 o 3 Iibrasf1 burro trans-
porta 40 palea/Costo d!e burro?

~ AdqUIsición do SemHla
Sistema de siembra: cada 2 mis. y en Matas. 4,250 500 2,125,000 Red de Solidaridad! 2,125,000

hileras a 1 mt, de distancia
Proyecto URRAI

20 filas de 80 matas cada una
UMATAlCabildo Mayor

Area Sembrada:(3.200+{O,7"3.200»)

• AlTeado de la Semiffe
Transporte en Carro y burro f Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor •• 100.000

- Ahoyado
6.7

, Una Persona hace 70 hOyos en un dla Jornales .61 5,000 303,571 Comunidad 303,571

• Siembra Y Abonado
3.1 " Una Persona sIembra Y abona 150 Jornales 29 5,000 141,667 ComunIdad 141,667

matas en 1 dJa

• Postesdo Y colocada de alambre :
Adquislci6n de Alambre

1 " 4l!naas; Perímetro = 400mts . Rollos B 35,000 280,000 Proyecto VRRA 280,000

Adquislci6n de Postes
1

, 89 palos por 4 lados postes 356.25 150 53,438 53,436

Corta de Templaderos
1 " 1 Templadero cada 20 mis, Templadero 20 3,000 60,000 60,000

COl"flJrade Grapas
1 " 5 kilos de grapa gruesa y 9 de delgada Kilos 14 1,700 23,906 23,906

Mano de Obra
10.4

Jornales 93.75 5,000 468,750 ComunIdad 469.750

• Regado do Agutl
46 May-Ago 2000 300 matas x Persona J 15 jornales x re- " 340 5,000 1,700,000 " 1,700,000

gada I 2 dfas x semana /3 meses

• Umploza : ManlenfmJento
46 Mayo O~Abr 01 Una vez por mes;32 jornales cada vez;

364 5,000 1,920,000 " 1,920,000

duranto 12 meses

TOTAL

8112478

COf'llJniclad

5220,134 64%

Cabildo Mayor

350,000 4"0

ReKide SoIidaetldad1Proyedo URRAJUMATAlCabildo Mayor

2.542.344 31%

RESPONSABLE: PresIdenta de fa Junta Dlrecl/va del Grupo Asociativo

Tlenen un 101:&propio de 112hoetér88. Le mitad la sembraron hace un afio pero se murió el 70%. Son 9 \08 Miembros que conforman el Grupo Sedatlvo

Necesitan serrbfaf {lICIernAsde la tierra que llenon) Y c;ompt'8r uno media hcetéreB mil,
• El proclo de cada serrilla ae puede dillmnulr si lIS adelanta un proceso de concertadOn con les Proveedores (Cull\loI8dores)
•• ::' '":'l!- '1.~ rU'l1{'l'aC"i~l!r 01 com6n, &lempre'f cuandO se rlnnnclelo QMOllflB



----'--r-------
-~>t""."'it'"-i"'i,.c ,,'-,")_.~;¡;!,~~1F~¡,i."¡",rJ''',l.J~'i

1;:, ¡~~.,..)~~~'!f't~:'~"":'~~,'ff

-
I I

R Ee u RS o S VALOR FINANCIAMIENTO

OBJETIVO I AC T IVI DA D___________________ DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL FUF'NTE VALOR

OBJETIVO: Hacer cultivos de Colla Flecha con el fin de cubrir pafCia/mrmte los re9Yen"mientos de materia prima para realizar lo ae/lv/dad artesanal

RESPONSA8LE: PresIdente de la Junte Olrectiva del Grupo Asociativo

• AdquJsfcJón d6 TIerra 2 Feb-OO Heclareas 0,5 1,000,000 500,000 Comunidad 500,000

• Umpla del Te"MO (Cortado do Maleza) 1 Abr.May 2000 Cortado de la maleza, 1 hectárea Jornales 10 5,000 50,781 Comunidad 50,761

• ProearlJcJón doI Abono :
IHechar abono 1 Feb. Mar 2000 Trabajarla en eso todo el Grupo 10 5,000 SO,OOO Comunidad 50,000

Hechar Mala Ratón
Hechar Ceniza
Heehar HojB8Varias I
Hechor agua cada tres dlas 13 Cada tres dlas, 1 jornal 13 5,000 66,667 Comunidad 66,667

Ballr cada tres dloa 13 Cada tres dloll, I Jornal 13 !i,OOO {;e,G07 Comllnldad 66,067

( Se defIIo4Odra.)

_Recogida del Abono Orgclnlco 1,6 Abr-May 2000 Carreteada = 1 pala por mata! 1 pala 16 5,000 76,125 76,125

tiene entre 2 o 3librtls/1 burro trans-
porta 40 palas/Costo dla burro ?

• Adquisición d6 Semilla 1 Sistema de siembra: cada 2 mis. y en Matns .•. 2,500 SOO 1,250,000 Red de Solidaridad! 1,250,000

hileras a 1 mt. de distancia Proyecto URRAI

20 filas de 80 matas cada una UMATA/Cabildo Mayor

Area Sembrada:(3.200+(0, 7*3.200)

• Arreado dfJ la Somílfa 1 Transporte en Carro y burro I ConUato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor" 100,000

- Ahoyado 4 Una Persona hace 70 hoyos en un día Jornales 36 5,000 178,571 Comunidad 178.571

• S/{)mbra y Abonado 1.• Una Persona siembra y abona 150 Jornales 17 5,000 83,333 Comunidad 83,333

matas en 1 die

• Posteado y colocada de sfsmbre :
AdquisicI6n de Alambre 1 4 lineas: Perlmotro '" 300mts. Rollos 3 35,000 105,000 Proyecto URRA 105.000

Adquislcl6n de Pestes 1 " 45 palos por 4 lados Postes 1"/8.125 150 26,719 " 26,719

Corte de Templaderos 1 " 1 Templadero cada 20 mis. Templadero 15 3,000 45,000 " 45,000

Compra de Grapas 1 " 2 kilos de grapa gruesa y 5 do delgada Kilos 7 1,700 11,953 " 11,953

Mar:o de Obra 5,2 Jornales 47 5,000 234,375 Comunldacl 234,375

• Regado cM Agua 24 May-Ago 2000 300 malas x Peraona I 9 Jornales x ro- " 200 5,000 1,000,000 1,000,000

gada I 2 dlas x semana I 3 meses

• Umpleza : Mantenlmlenlo 12 Mayo OQ-Abr01 Una vez por 1'009;6Jornales cada vez; 72 5,000 360,000 360,000

durente 12 meses

TOTAL
4207191

Comunidad
63.43%

Cabildo Mayor.
2.38%

R.edde SolidadJdad f Proyecto URRA f UMATA I Cabildo Mayor
34.20%

TlellGn un lote proplo de 11'2hec:ttlrea. Necesitan sembrar toda la media hectárea. Son 10 101MIembros que conforman el Grupo AllIoclotlvo
• El precio de cada serrina se puede dlomnulr al te adelanta un procooo de concertacl6n con los Proveedores (Culllvadoras)
•• El Cabildo puode fadlllar el cam6n, siempre y clJando se nnencle lo gasolina
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RECURSOS VACOR "FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL. FUENTE VALOR

OBJETIVO : Hacer cultivos de Cafla Flecha con el fin de cubrir parcialmente los reauerimientos de materia prima pura realizar la actividad artesanal

RESPONSABl.E : Pf8$Jden/e de la Junte Directiva de' Grupo Asoclstlvo

• Adqu/sJcl6n de T16rra 2 Feb- Mar 00 Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 Comunidad 1,000,000

• UmpJoza del Terreno 125 Abr- May 00 20 Jornales por hectárea Jornales 20 4,000 BO,OOO 80,000

• Quemada del t40nte 1 Feb- Mar 00 10 jornales por hectárea 10 4,000 40,000 40,000

- Preparación del Abono : Ene-Mar 2000
Hacer hueco
Cercar hueco Con palos
Hechar una capa de bo~iga de ganado 3 En capas de 20 c1ms.5 Jomales para 15 4,000 50,000 " 60,000

cada proceso
Hachar una capa de tierra En copa de 20 ctms.
Hechar una capa de Hojas 30 clms. Con hojas de membrillo, Rca

Pica, Cocuyo, '
Hechar A ua Cuando esté seco
(se repte oo. WIl:U 8.18 p-tlCMO)
Darte vueltas 2 Una vez por mes, durante 2 meses 2 4,000 8,000 B,ooo

• Adquisición de SemllJa 1 " Sislema de siembra: cada 2 mts. y en Matas •. 2,sao 500 1,250,000 UMATAlSwissaid 1,250,000
hileras da a 2 mts, da distancia Proyecto URRA I

INCORA
- Arreado de la SemHJa ( Recogida y 1.:15 SI es cerca, 125 malas una Persona Jornales 20 4,000 BO,ooo Comunidad BO,OOO

traslado)
- Recogida y traslado dGAbono 1 10 4,000 40,000 40,000

• Ahoyado Y SJGmbra (simulténeo) 1.6 " Una Persona siembra 100 matas en un Jornales 25 4,000 100,000 100,000
dla

• PosteBdo Y colocada de alambra:
Adquisición ce Alambre 1 " 4 Uneas Rollos 4 35,000 140,000 Proyecto URRA 140,000

Corta de Postes 1 1 poste cada metro; $20.00 I ~an postas Postes 400 200 BO,ooo Comunidad BO,OOO

Corto de Templaderos 1 1Tompladoro x 20 mis.; $4.000 cada uno Templadero 20 4,000 80,000 .. BO,OOO

Compre da Orapas 1 4 kilos do grapa gruesa y 8 de pequel'la Kilos B 1,700 13,sao Proyéeto URRA 13,BOO

Mano de Obfa 2.25 2 Jornales para los Templaderos y 4 pa- Jornales 36 4,000 144,000 Comunidad 1044,000
ra los postes

• Rogado rIoAgua 24 May-AgoOO 250 malas x Persona 110 jornales x ro- 240 4,000 960,000 " 960,000
gada I 2 días x aemana I 3 meses

• Umpleza : MantenImIento 6 May OQ.Abr01 Una vez cada 2 meaes;6 jornales cada 3B 4,000 144,000 144,000
vez, duranla 1 ario

TOTAL 4219 600
Comunidad 67%
Proyecto URRA I UMATA f Swissaid IINCORA 33%

_ El GNpOAsodativo de Cerro Vldales sembraron C F hace 5 sl'\os, pero no ~6 porque la serrilla no era la adecuada, ni era la 6poca. Perdieron la mano dll obra. llenen un loto propio 8ombredo
de napll.. Ss "';9it6 el terreno que 1lenen. Parece qua es adecuado para sembrar cafla flecha; por lo anterior no se tiene en cuenta la adquisíci6n de otro lote
Son 16 los rrierrbros cel Grupo Asociativo, organlzadOfl hace 12 afloa. Uecesl\an .embrar y adqu\r1ry hectQtfJ(l para 0.000 molO'
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R E bu Rs.o S VALOR mVlNCIAMltNIO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD uNITARIO TOTAl FUENTE VALOR

OBJETIVO: Hacer cultivos de Ca~a Flecha con el fin de cubrir D8rQalrnenle los reQuerimientos de materia prima para realizar la actMdad artesanal

RESPONSABLE: Presiden/e de fa Junta Directiva del Grupo Asociativo

• AdquI!SJclón de T1erra 2 Feb. Mar 00 Hectárea 1 1,250,000 1,250,000 Comunidad 1,250,000

• Ump1eza del Terreno 1.4 Abr~ May ao 20 jornales por hectárea Jornales 20 4,000 80,000 80,000

_ Quemada delldonte 1 Feb. Mar 00 10 jornales por hectárea 10 4,000 40,000 40,000

• Preparacldn del Abono :
Hacer hueco
Cercar hueco

Con palos

Hed'\ar una capa C1eboniga de ganado 3 Ene-Mar 2000 En cepAS de 20 ctrm. 5 Jornales para 15 4.000 60,000 60.000

cada proceso

Hechar una capa de tierra
En capa de 20 ctms.

Hechar una capa de Hojas
30 clms. Con hojaS de membrillo. Pica

Pica, Cocuyo •...

Hechar A UB
Cuando esté seco

(se ~1e ÓOS'<CCl!l$estD~)

Darte vueltas 2 Una vsz por mes, durante 2 meses 2 4,000 8,000 a.ooo

• Adquisición de Semilla 1 Sistema de siembra: cada 2 mis. yen Matas. 5,000 500 2,500,000 UMATAlSwissaid 2,500,000

hileras da a 1 mis. da distancia
Proyecto URRA I

INCORA

• Arreado M la SemlHa ( Recogida y 2.• SI os cerca, 125 malas una Persona Jornales 40 4.000 160,000 Comunidad 160,000

traslado)
• Recogida y tra.IM#o dfJ Abono 1

10 4,000 40,000 40,000

• Ahoyado y SJtH71bm (simultlwleo) 3.a Una Persona siembra 100 matas en un Jornales 50 4,000 200,000 " 200,000

dla

• PostHdO y colocada de alambre:
Adqul!llcl6n de AlamBre 1 4 LIneas Rollos 4 35,000 140,000 Proyecto URRA 140,000

Corte de Posles 1 1 po91e cada metro: $20.00 I cien postee Posles 400 200 ao,ooo Comunidad ao,ooo

Corte de Templaderos 1 1Templadero J( 20 mtB.; $4.000 cada •.mo Templadero 20 4,000 80,000 ao,ooo

Compra de Grapas 1 4 kilos de grapa gruesa y a de paquona KJlos a 1,700 13,600 Proyocto URRA 13,600

Mano de Obra 2.6 2 jornaleS para los Templaderos y 4 pe- Jornales 36 4,000 144,000 Comunidad 144,000

re los postes

• Regado do Agua 24 May. Ago 00 250 matas x Persona I 10 jornales J( re- 460 4,000 1,920,000 " 1,920,000

gada I 2 dla! x semana I 3 meses

• Umple.za : Manten/miento 6 May Oo-Abr 01 Una .•••ez cada 2 meses;6 Jornnles cada 36 4,000 144,000 144,000

vez, durante 1 ano

TOTAL
8869600

Comunidad

4,200 000 131%

ProyeetoURRAI UMATAJ SwI~&a1dIINCO~
?,E15Vmo 39%

Tienen lln lote propio sembrado ce Napa. Son 14 \05 memoros los del Grllpo Aacclatlvo. Con recursos propOG, el Grupo puede comprar 1 M., con reCUf30U propiO." y lIIemhrur 5.000 malae.

Una Cabuya cuesta saoo,C(X)

-
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¡OBJETIVO I ACT IVI D AD I
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OBJETIVO: Hacer culllvos de Cana Flecha con el fin de cubrir oarcialmente -(os reQuerimIentos -de materia orima para rpl'llizar la actividad artesanal

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Directiva efe'Grupo Asociativo

• Adqu/5lcf6n de TIerra 2 Feb-OO Hectárea 0.5 2,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 1,000,000

• Limpia del Terreno (Cortado de 1 Abr-May 2000 Cortado de la maleza, 1/2 Hectárea Jornales 10 4.000 40,000 Comunidad 40,000

la Maleza)
• Preparación del Abono:

IHechar abono 1 Feb. Mar 2000 Trabajarla en eso todo 1)1 Grupo " 13 4,000 52,000 Comunidad 52,000

Hechar Mata Ratón
Hechar CenIza
Hechar HojaS Varias I
Hechar agua cada tres dras 13 Cada tres drag" 1 Jornal, cada 40 dlas " 13 4,000 53,333 Comunidad 53,333

BaUr cada tres dlas 13 " Cada tres dlas, 1 jornal, cada 40 dras " 13 4,000 53,333 Comunidad 53,333

(SeÓll'jlI40dias )

• Recogida del Abono OrgánJeo 1 Abr-May 2000 Carreteada = 1 pala por matal1 pala 10 4.000 40,000 Comunidad 40,000

Iiene entre 2 o 3 Iibras/1 burro trans.
porta 40 palas I Costo dla burro?

- Adqu(slc/ón de Semlfla 1 " " Sistema de siembra: cada 1 mt yen Matas * 5.000 500 2,500,000 Municipio I 2,500,000

hileras a 1 mI. de distancia' Proyecto URRAI

"
(60xeO mts); 3,500 mts; 3.600 matas

• Arreado de la Saml1la 1 " Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 80,000 80,000 Cabildo Mayor (el carro) eo,ooo
Comunidad (gasolina) 20,000

• Ahoyado 1.5 " " Una Persona hace 250 hoyos en un dla Jornales 20 4.000 80,000 Comunidad 60,000

• Abonado 1 " 2 4.000 8,000 Comunidad 8,000

- SIembra 1.9 " " Una Persona siembra 200 matas en Jornales 25 4,000 100,000 Comunidad 100,000

1 dra
• Posteado y colocada de alambra:

Adquisición de Alambfe 1 " " 4 Uness; Perlmetro::l 300mls. Rolloa 3 35,000 '105,000 Municipio/Proyecto URRA 105,000

AdquisIción de Postes 1 " 1 poste cada metro Postes 300 150 45,000 Comunidad 45,000

Corte de Templaderos 1 " " 1 Templadero cada 20 mts, Templaderos 15 3,000 45,000 Comunidad 45,000

Compra de Grapas 1 " " 3 kilos de grapa gruesa y B de delgada Kilos 9 1,700 15,300 Municipio/Proyecto URRA 15,300

Mano de Obra 1.5 " " Jornales 20 4,000 80,000 Comunidad 80,000

• Limpieza: Mantenimiento 14 May OC-Ago 01 Cada 30 días, 15 jornales, durante 1 at'io " 180 4,000 720,000 Comunidad 720,000

TOTAL
5018,967

Comunidad
1,338667 26.8%

Cabildo Ma'/Of
1 Deo 000 21,1%

~ URRA I Municipio
2,620300 52.2%

0&\0$ Genendes :_ E Gru;>:) .A.sociativo de Ca.le Larga tiene 13 Soci05. T~r.e un cul<,i-.oCcmun;ta~lo 112 ha. N:> tiene más tierra. La C F no es suflcien:e para sus neceS'.jades. Quieren sembrar 1/2 ha. Más. En la zona hay po
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-----f¡ EC U R SO S VALOR FINANCVIMIENTO
\PERIODO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Ut~ITARIO TOTAL FUENTE VALOR

I OBJETNO: Hacer cultivos de Cal'ia Flecha con el fin de cubrir parcialmente 105 reguerimientos de materia prima para realizar la actividad artesanal I
RESPONSABLE: Presidente de la Junta Directiva del Grupo Asociativo

Adquisición de Tierra 1 Feb.OO Hectárea 1 1,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 1,000,000

LimpIa del Terreno (Cortado de 1.8 Abr-May 2000 Cortado de la maleza, 1 Hectárea Jornales 20 4,000 80,000 Comunidad 80,000
la Maleza)

• Preparación del Abono:
IHechar abono 1 Feb. Mar 2000 Trabajarla en eso todo el Grupo 11 4,000 44,000 Comunidad 44,000

Hechar Mala Ratón
Hechar Ceniza
Hechar Hojas Varias I
Hechar agua cada Ires dlas 13 Feb. Mar 2000 Cada tres dras, 1 jornal, cada 40 dlas " 13 4,000 53,333 Comunidad 53,333
Balir cada tres dlas 13 Feb. Mar 2000 Cada tres dras, 1 jornal, cada 40 dlaB " 13 4.000 53,333 Comunidad 53,333
(5e06j840cllas )

- RecogIda del Abono OrgánIco 1.8 Abr-1'.1ay2000 Carreteada = 1 paja por matal1 pala " 20 4,000 SO,OOO Comunidad 80,000
tiene enlre 2 o 3libras/1 burro trans-

porta 40 palas / Costo die burro 1
- AdquIsición de Semlfla 1 " Sistema de siembra: cada 1 ml yen Matas. 10,000 500 5,000,000 Municipio / 5,000,000

. hileras a 1 mt. de distancia Proyecto URRAf
(50x50 mts); 2.240 mts; 2.500 matas

• Arreado de la SemJJJa 1 " Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 80,000 80,000 Cabildo Mayor (el carro) SO,OOO
Comunidad (gasolIna) 20,000

• Ahoyado 3.6 " " Una Persona hace 250 hoyos en un dla Jornales 40 4,000 '160,000 Comunidad 160,000

- Abonado 1 " " 4 4,000 18,000 Comunidad 16,000

• Siembra 4.5 " " Una Persona siembra 200 matas en Jomales 50 4,000 200,000 Comunidad 200,000
1 dfa

• Posteado y colocada de alambre:
Adt::uislción de Alambre 1 " " 4 lineas; Perlmetro = 400mts. Rollos 4 35.000 140,000 Municipio/Proyecto URRA 140,000
Adquisición de Posles 1 " " 1 poste cada metro Postes 400 150 60,000 ComunIdad 80,000
Corte de Templaderos 1 " " 1 Templadero cada 20 mts, Templaderos 20 3,000 60,000 Comunidad 60,000

Compra de Grapas. 1 " 4 kilos de grapa gruesa y 8 de delgada Kilos 9 1,700 16,300 Municipio/Proyecto URRA 15,300

Mano de Obra 2.7 " " Jornales 30 4,000 120,000 Comunidad 120,000

• Umpleza : Ma."t".er.if/1ien:o 18 May CC-t-Aay 01 Cad~ 30 dial, 15 jernalea, t:lurante 1 arlO 180 4,r;¡l)O "120,01')1} C:'Aflllfljf!.:HJ T¡Cl,fI(IO

TOTAL 7881,967

Coo:u.'lidad 1f:.~r.~17 21.1%

eat:íl:::: fI.ap 1 060000 13.4%

~ URRAI MUllldplo
f..1 ,,~,."}t')f) r.o:..4"'J..

• El GrlJ?O As.ociativ;)de 53:. Frandsoo Mine 11 Soca. $en',bratO:'I tIaCe 3 aJ',:)S, El ve~anc mató el culti\oO, Hace un aM se resem:)fc un cuarte~ó:1 y r.'\eel~.Caca 15 olas prOGUGe$3.200.

El res» del ~o es je oooa lsaOeI F6rez de Romero. N~altar: sembrar 1ma ha, tN;.,
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PERIODO

OBJETIVO: Hacer cultivos de Cal\a FleCha con el fin "decubrtr oarclalmente los reauerimientos "de materla orlma oara realizar la activida-d artesanal
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MATRIZ DE PlANlFICACION : PROYECTO DE CULTIVO DE CARA FLECHA . .- . " " .-
PUERTA ROJA - San Andrés de Sotavento

OBJETIVO I AC T IVI DAD

;l ;;,~~'; \.-

RESPONSA.8lE; Presidente deIs Junts DirectivB de' Grupo Asocistivo

• Adquisición de Tierra 1 Feb-OO
Hectárea 0.5 2,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 500,000

Comunidad 500,000

• Limpia del Terreno (Cortado de 1 Abr.May 2000 . Conado de la maleza, 1/2 Hectárea Jornales 10 4,000 40,000 Comunidad 40,000

la t-.1aleza)
_PreparacIón del Abono:

IHechar abOno 1 Feb • Mar 2000 Trabajarla en eso todo el Grupo " 13 4,000 52,000 Comunidad 52,000

Hechar Mata Ratón
HecharCenlza IHechar Holas Varias
Hechar agua cada tres di as 13 Feb - Mar 2000 Cada tres dras, 1 Jornal, cada 40 dras " 13 4.000 53,333 Comunidad 53,333

BaUr cada tres dras 13 Feb - Mar 2000 Cada tres dras, 1 Jornal, cada 40 dras " 13 4,000 53,333 Comunidad 53,333

( Se oo)a 40 dlas )

• Recogida del Abono Orgánico 1 Abr-May 2000 Carreteada = 1 pala por mata/1 pala " 10 4.000 40,000 Comunidad 40,000

tiene entre 2 o 3libras/1 burro trans-
porta 40 palas I Costo dla burro?

• AdquIsición de $em1lla 1 Sistema de sIembra: cada 1 ml. yen Matas. 5,000 500 2,500,000 MunIcipio I 2,500,000

hileras a 1 mt. de distancia
Proyecto URRAI

(60xeO mis); 3.500 mts; 3.600 matas

• Arreado de la.Semilla 1
Transporte en Carro y burro I Contrato Viaje 1 80,000 80,000 Cabildo Mayor (el carro) 60,000

Comunidad (gasolina) 20,000

- Ahoyado 1.7 " " Una Persona hace 250 ho)"tls en un dla Jornales 20 4,000 80,000 Comunidad 80,000

• Abonado 1 " "
" 2 4,000 8,000 Comunidad 8.000

• SIembra 2.1 " " Una Persona siembra 200 matas en Jornales 25 4,000 100,000 Comunidad 100,000

1 dla

• Posteado y colocada de alambre :
AdquISiciÓn de Alembro 1 " " ,41Ino05; Porlmetro ~ 300m1B. Rollos 3 35,000 105,000 MunIcipio/Proyecto URRA 105,000

Adquislci6n de Postes 1 " " 1 poste cada metro Poates 300 150 45,000 Comunidad 45,000

Corte de Templaderos 1 " 1 Templadero cada 20 mts. Templaderos 15 3,000 45,000 Comunidad 45,000

Compra de Grapas 1 " " 3 kl!OS de grapa gruesa y e de delgada Kilos- 9 1,700 15,300 MunicipiO/Proyecto URRA 15,300

Mano de Obra 1.7 " "
Jornales 20 4,000 80,000 Comunidad eo,ooo

•

_LImpIeza: Mantenimiento 15 May OO-May 01 Cada 30 dfas, 15 jornales, durante 1 ano 160 4,000 720,000 Comunidad 720,000

TOTAL

5.018.961

comunidad

31J.8%

Catil~O t.Ia)«

11.2%

Proye<".OURRA J I.\Inidplo

152.2%

_ El Grupo Asociativo <le Puerta Roja llene 12 $OCIO'''Se sembr6 y pellO 1 cuarter6n. Tienen otro (1) cuarterón disponible. pero netesitan sembrar 112 ha. Mas, o sea que necesitan edquldr un

Cuarter6n mAs
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HECURSOS VALOH FINANCIAMIENTO

OESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOjAL FUENTE VALOR

--- -- ---- I

¡OBJETIVO I AC TI VID AD I

_ El Grupo Aaoclatlvo de SBnta Ctlcllle tiene 10 Socio,. No tlenen tierra Comunitaria. Necesitan sembrar 1/2 ha,
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ReClé?'cc
m

énz6. lIabaler.1 Grupo, Raaul.r.n d. una haeté\ •• p.ra eembrar, Son 12 los Socios a
uo

conforman este Grupo

RECURSOS
VALOR -FINANCiAMIE.NTO

OBJETIVO I AC TI VID AO I 1 I ril::l!l.' I
PERIODO

DESCRIPCION UNIOAD CAN,'IDAD urmARIO TOTAL FUENTE VALÚH

OBJETIVO: Hacer eulll"". de Ca'a Flecha cen el fin de cubrir arelalmente lo. reauerimientos d. materia "ima Da'" realizar la aeHvidad artesanal

RESPONSABLE: Presidenta de la Junta Directiva dal Grupo Asociativo

AdquisIción da Tierra
2 Feb.OO

Hectárea 05 2,000,000 1,000,000 Cabildo Mayor 1,000,000

Limpia del Terreno (Cortado de 1 Abr-May 2000 Conado de la maleza, 1/2 Hectárea Jornales 10 4,000 40,000 Comunidad 40,000

la Maleza)
• Pre amelón del Abono:

Hachar abono
1 Feb. Mar 2000 Trabajarla en eso todo el Grupo " 13 4,000 52,000 Comunidad 52,000

Hachar Mata Ratón
Hachar Ceniza
HecMr Ho'as Varias
Hechar agua cada tres dlas 13 Feb ~Mar 2000 Cada tres dlas, 1 jornal. cada 40 dlas

13 4,000 53,333 Comunidad 53,333

SaUr cada tres dlas
13 Feb. Mar 2000 Cada tres dlas, 1 lornal, cada 40 dlas " 13 4,000 53,333 ComunIdad 63,333

( Se deja 40 días)

• Recogida del Abono Orgrinlco 1 Abr.May 2000 Carreteada = 1 pala por matal 1 pala
" 10 4,000 40,000 Comunidad 40,000

tiene entre 2 o 3libras/1 burro tranzr
porta 40 palas I Costo dla burro 1

~ Adqulslcl6n de SemllJa
, Sistema de aiembra ' cada 1 mt. yen

Matas. 5,000 500 2,500,000 Municipio f 2,500,000

hileras a 1 mt. de distancia

Proyecto URRN

(60x60 mts); 3.500 mts; 3.600 matas

AlTeado de fa SemJJla
, Transporte en Carro y burro I Contrato VIaje 1 80,000 BO,OOO Cabildo Mayor (el carro) 60,000

Comunidad (gasolina) 20,000

Ahoyado
1.7

Una Persona hace 250 hoyos en un dla Jornales 20' .4,000 ao,OOO Comllnldad 60,000

_Abonado
1

Jornales 2 4,000 8,000 Comllnldad 8,000

• Siembra
2,1

Una Porsona siembra 200 mata$ en Jornales 25 4,000 100,000 Comllnldad 100,000

1 dla

• po:stODdaY colocadu do alambre:
AdquIsición de Alambre

1 " 4lfnoas; Parlmetro l:l 300mts.
Rollos 3 35,000 105,000 Munlclpto/Proyecto URRA 105,000

Adquisición de postes
1 "

1 poste cada metro postes 300 150 45,000 Comllnldad 45,000

corte de Templaderos
1 " 1 Templadero cada 20 mts. Templaderos 15 3,000 45,000 Comunidad 45,000

Compra de Grapas
1

3 kilos de grapa gruesa y 6 de delgada Kilos 9 1,700 15,300 Municipio/Proyecto URRA 15,300

Mano de Obra
1.7 "

Jornaies 20 4,000 50,000 Comunidad 80,000

~Limpieza: Mantenjmiento
15 May OQ-May01 Cada 30 dlas, 15 jornales, durante 1 aM

180 4,000 720,000 Comunidad 720,000

TOTAL

5,010,967

Comunidad

1,336,667 26.6%

Cabildo MayOr

\ 1,060,000 21.1%

Proyecto URRA I Municipio

2,G20,~oa 52.2%
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Cuadro 80 • f~ ('. .' .. ,. 'l'l"
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CUL TIVO DE CAÑA FLECHA
CUESTA ABAJO - San Andro. do Sotavonto

- - - -r - - - - - -
FINM~CIAMI[NTO

IOBJET1VOIA e T IVI DA D I RECURS-OS

bESCRIPCION UNIDAD ICANTI

VALOR

UNITARI'O I TOTAL 'FUENTE VALOR

RESPONSABLE: Pr6sJdente de 18Junte Directiva del Grupo Asocletlvo

• AdquIskl6fl de 17erre 2 FetJ..OO Hectárea 0.5 1,000,000 500,000 Comunidad 500,000

TOTAL
Canunidad
CabidO u.,oc
Red ~ ~l ?'rcye:;:ol.F.\RAl \.IJATAI CatiI:io u.ay~

24 May - Ago 00

Abr.May 2000

12 May Q().Abr 01

50,000

50,781

Comunidad

ComunIdad

50,000

50,7815,000

5.00010

10JornalesCortado de la maleza, 1 hectárea

Cada tres dlas, 1 Jornal, duranle 40 dlas " '3 5,000 66,667 ComunIdad 66,667

Ceda tres dles, 1 jornal, duranle 40 dles " 13 5,000 66,667 ComunIdad 66,667

Carreteada" 1 pala por mata/1 pala 16 5,000 78,125 Comunidad 78,125
tiene entre 2 03 Ilbra911 burro trans--

porta 40 palas/Costo dla burro ?
Sistema de lSlembra : cada 2 mts, yen Matas 2,500 500 1,250,000 Entidados Varias 1,250,000

hileras a 1 mi. de distancia
20 filas de 80 matas cada una

Area Sembrada:(3,200+(0,7*3,200)
Transporte on Carro y burro I Contrato VIaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor 100,000

Una Persona hace 70 hoyos en un dia Jornales 36 5,000 176,571 Comunidad 178,571

Una Persona siembra y abona 150 Jornales 17 5,000 83,333 Comunidad 83,333
matas en 1 dla

4 lineas; Perlmetra = 300mts. Rollos 3 35,000 105,000 Entidades Varias 105,000
45 palos por 41ad08 Postes 176 150 26,719 Entidades Varias 26,719

1 Templadero cada 20 mts, Templadero 15 3.000 45,000 Enlldades Vanaa 45,000
2 kilos de orapa gruesa y $ de delgada Kilos 7 1,700 11,953 Enildades Varles 11,853

Jornnles 47 5,000 234,375 Comunidad 234,376

300 matas x Persona J 9 Jornales x re-. " 200 5.000 1,000,000 Comunidad 1,000,000

goda I 2 dlas x semana! 3 meses
Una vez por m6S;6 Jornales cada VOl; " 72 5,000 360,000 Comunidad 360,000

durante 12 messs

-/7};;tr[7.-~~;q.1~.'l, ji 1:.1 i .•.j .~"

100 Cf'JO i 2.3EW,
r&,i;"Wt;;(":t7-Á

Trabajarla en esta actividad lodo el GrLlpoFeb-OO

Feb-OO
Feb-OO
Feb-OO

Abr-May 2000

13
13
40

1
1
1
1

1.6

1.2

• Adqul&ic1ón de SemfIJa

_Recogfd" del Abono OrgánJco

- UmploZn : MMltenlmierlto

• Regado de Agua

• Amtado d& ,. SemU/tI

• Post&8do Y colocadll de e/timbre ;
Adquisición de Alambre
Adquisición de Postes
Cone do Te~aderos
Compra de Grapas
Mano de Obra

• Ump1a del Tarreno (Cortado de
Maleza)

• Prepamel6n del Abono:
Hechar abono
Hechar Mata Ratón
Hechar CenIza
Hechar Hojas Vanas
Hechar agua cada hes dlas
Batir cada lres dlas

( Se dell 40 dllll )

- Siembra y AbontIdo

• Ahoyado

Ttenen vn klte propio de 112 l'leCtll.rea y necesitan sembrarlo todo
30 Socios con!orman el Grupo AIIOCÍalivo
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Cuadro 81
MATRIZ DE PlANlFICACION: PROYECTO DE CULTIVO DE CARA FLECHA
BELLA VISTA A. San Andrés de Sotavento

OBjETIVO: Hacer culUvos de Ca~a Flecha con el fin de cubrir oarclalmente los reouerfinlentos do materia prima oara realizar la ac1lv1dadartesanal

RES~SABLE : Prasidltnle de18 Junta Dfracflva del Grupo AsocIativo

TOTAL
Comunidad
CabildO Mayor
Red de SoIldadldad I Proyecto URRA I UMATA I Cabildo Mayor

24 May • Ago 00

1.6 Abr.May 2000

50,000

50,"/81

500,000

Comunidad

Comunidad

Comunidad

50,000

50,781

5,000

5,000

1,000,000 500,000

10

10

0,5

Jornales

Hectárea

Canado de la maleza, 1 hectérea

Cada tres dlas, 1 jomal, dUranle 40 dlas " '3 5,000 66,667 Comunidad 66.667

Cada tres dles, 1 Jornal, duranto 40 dlas
. 13 5,000 66.667 Comunldod 66.667

Carreteada = 1 pala por matal 1 pala " 16 5,000 7B,125 ComunIdad 78,125

tiene entre 2 o 3 librasJ1 burro transo
porta 40 paJas/Costo dla burro ?

Slstama de siembra: cada 2 mts. y en Matas 2,500 500 1.250,000 Entidades Varias 1,250,000

hileras a 1 mt. de distancia
20 filas de 80 matas cada una

Ares Sembrada:{3.200+{0,7-3.200))
Transporte en Carro y burro J Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mo.yor 100,000

Una Persona hace 70 hoyos en un dla Jornales 36 5,000 178,571 ComunIdad 178,571

Una Persona sIembra y abona 150 Jornales 17 5,000 83,333 Comunidad 83.333

matas en 1 dIe

4llneas; Perlmet.ro 1:1 300mts. Rollos 3 35000 105,000 Enlldades Varias 105,000

45 pulos por 41.dos Po,les 176 150 26,719 Entidades Varlas 26,719

1 TempladDro e:llda 20 rrt,. TDmpladero 15 3,000 45,000 Entldados Vnrlal 45,000

2 kilos de gr.po grue •• y 15da delgado Kilo. 7 1700 11,953 Enlldads, Varias 11,953

Jornales 47 5,000 234,376 Comunidad 234,3"/8

300 matas x Persona 19 jomales x r&- 200 5,000 1,000,000 Comunidad 1,000,000

gada I 2 dlas x semana I 3 meses
Una vez. pot rnes;6 jornales cada vez; " 72 5,000 360,000 Comunidad 360,000

durante 12 mases

4,207.191
2,668,519 1 63.43%

100,000 I 2.38%
1.438.672 34.20%

Trabajarla en esta actividad todo el Grupo

Fel>-OO

Febrero

Abr.May 2000

12 May OO-Abr01

1
1
1
1

4.7

2

3,6

1.7

13 Feb-OO
13 Feb-OO

• Umpleza: Mantenimiento

• PosfHdo y coJocsda de alambrs:
Adquisición de Alambre
Adqulllclón do PoIIGl
Corte de Torrpldoro.
ComprA da GrIilPB'
Mano de Obra .

• RegaW de AgJRJ

• Adqulslclón de T16rr.

• RtJcoglda del Abono Org6nlco

• Arreado do la SemUla

• Adqulslc16n de SemiJIs

• SIembra y Abonado

• Ahoyado

• UmpJa del TfH'rMO (Coriado de
MaleZa)

• PreEHJracl6n do/ Abono :
Hecha' abOno
Hechar Mata Ratón
Hechar Ceniza
Hecl'lar Hojas Varias
Hecl'lar agua cada tres dial
Bstlr cada lres dial

(5elXJII40cfa)
~
\1I,i
",1¡

Tienen un lole propio dó 112hectárea (tierra recuperada) y necesitan sembrar10 todo. 10 Socios conforman el Grupo AlJoelatlvo
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MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CUL TIVO DE CAfJA FLECHA
PATIO80NITO - Sil" Andrá. de Sotavonto

¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I

RESPONSABLE: Presidente de 18Junta Directiva de! Gmpo Asociativo

No tlenen lote propio y necesllan sembrar 112hed.érea de caf\a flecha
10 Sodos conforman el Grupo AsociatIvo

TOTAL
Comunidad
Cabildo Mayor
Red de SolidBdidadlF'royecto URRAlUMATAlCabildo Mayor

1.6 Abr.May 2000

50,000

50,781

Comunidad

Comunidad

Cabildo Mayor 500,000

50,781

50,000

5,000

5,000

1,000,000 500,000

10

10

0.5

Jornales

Hectárea

Cortado de la maleza, 1 hectárea

Cada tres días, 1 Jornal, duranle 40 dlas 13 5,000 66,667 ComunIdad 66,667

Cada tres dlas, 1 jornal, duranle 40 días 13 5,000 66,667 Comunidad 613,667

Carreteada = 1 pala por mata{ 1 pala 16 5,000 7B,125 Comunidad 78,125

tiene entre 2 o 3 líbrasJ1 burro trans-
porte 40 palas/Costo dla burro?

Sistema de siembra: cada 2 mts. y en Matas' 2,500 500 1,250,000 Entidades Varias 1,250,000

hiteras a 1 mi. de distancia
20 filas de sO matas cada una

Ares Sembrada:(3.200+(O,r3.200»
Transporte en Carro y blmo / Contrato Viaje 1 100,000 100,000 Cabildo Mayor 100,000

Una Persona hace 70 hoyos en un dla Jornales 36 5,000 178,571 Comunidad 178,571

Una Persona alembra y abona 150 ,'n:nllles '1 5,000 83,333 Comunidad 83,333

matas en 1 dlEJ

4 lineas; Perlmetro •• 300mts. Rollos 3 35,000- 105,000 Entidades Varias 105,000

45 paloe por 41adoll Postes ,1" 150 26,719 Entidados Varlas 26,719

1 Templadero cada 20 mis. Templadero 15 3,000 45,000 Entidades Varlaa 45,000

2 kilos de grapo grueaa y 5 de delgado Kilos 7 1,700 11,9S3 EnlJdades Vurlas 11,053

Jornales 41 5,000 234,375 Comunidad 234,375

300 malas x Persona I 9 Jornales x re- " 200 5,000 1,000,000 Comunidad 1,000,000

gada /2 dlas x semana/3 meses
Una vez por mes;6 Jornalee cada vez; 72 5,000 360,000 Comunidad 360,000

durante12 mesas

4,207,191
2168,519! 51,54%
600,000 1 14.26%

1,438,672 34,20%

Trabajarla en esta actlllidad todo el GrupoFeb-OO

Feb-OO
Feb-OO

Fab-OO

Abr-May 2000.

2

12 May OQ..Abr01

24 May - Ago 00

1
1
1
1
4.7

13
13

3.6

1.7

• Recogida del Abono OrgAnlco

- Ahoyado

• Slembto y Abonsdo

_ Arroodo de la Somlllll

• Regodo de Agu6

• PotItoado Y colocndlt de alambre :
Adqul.iCiOn de Alambre
AdqulsiclOn de Postes
Corte de Ter11>laderot
Compra de Grapas
Mano de Obra

• Adquisición do Semllls

• UmplGza: Manten/miento

Adqulslc16n dé T1errfl

umpfe del Terreno (Cortado de
Maleza)

• Preparación del AbOnO :
Hechar abono
Hec~r Mata Rat6n
Hechar Ceniza
Hec:l'IarHojas Varias
Hechar agua cada tres dlas
Batir cada tres dlas
(s. dIIJIlI 40 dfas )
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PROYECTO DE PRODUCC/ON Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAf'lA FLECHA

Cuadro 125
PROYECTO DE CUL TIVO DE CAÑA FLECHA
RELACION DE SOCIOS DE LOS GRUPOS ASOCIATIVOS DE LA ASOCIACION DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO

- --

CENTRO: SITIO NUEVO CENTRO: TAMARINDO CENTRÓ: CALLE LARGA

I
CENTRO: "KIOSCO"

GRUPO No, de Socios GRUPO I No, de Socios GRUPO I No, de Socios GRUPO I No, de Socios

Sitio Nuevo 10 Tamarindo 10 Calle Larga 13 Cuesta Abajo 30

Loberán 10 Calle Nueva 10 Puerta Roja 12 Bella Vista A. San Andrés 10

Majagual' 24 Cabildo 13 Santa Cecilia 10 Patio Bonito 10

Pajonal 21 San Isidro 18 San Francisco 11 Bella Vista B. San Andrés ••• 105

'Los Unidos 10 Senegal 14 Hoja Hancha 12

CENTRO: BELEN CENTRO: EL DELIRIO

I
CENTRO: CERRO VIDALES

GRUPO No, de Socios GRUPO I No. de Socios GRUPO I No, de Socios

Belén •• 12 El Delirio 10 Cerro Vidales 16

Cruz Chiquita 9 Contento 10 Santa Clara 12

Los Andes 10 Costa Rica 20 Vidalita 14

Carretas 18 La Laguna 30

Fuente: El presente Estudio
• Hay otra información que dice que son 12 Socios, Este dalo debe reconfirmarse con la Asociación
•• Idem 11 Socios
/tu Estas familias no están asociadas
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En las tres últimas columnas del Cuadro 126 se puede observar los requerimientos,

parciales y total, de capital de trabajo para cada uno de los 29 grupos asociativos de

San Andrés de Sotavento, para la adquisición de caña flecha y la compra de

productos (en este caso, trenza). Los grupos asociativos requieren un capital total de

trabajo estimado en $11'334.402.00, de los cuales, $7'710.000.00 se destinarán para

compra de caña flecha y $3'624.402 para pagar el excedente del valor de los

productos entregado por el socio (descontado el valor del crédito).

3.2.2 Cálculo del Capital de Trabajo para los Grupos Asociativos de San Antonio

.de Palmito

El mismo tipo de información e igual procedimiento se aplicaron para estimar los

requerimientos de capital de los grupos asociativos de San Antonio de Palmito y

Sampués. De los Cuadro 127 al 131 se muestra la información básica

correspondiente al proyecto para San Antonio de Palmito: valor de adquisición de la

docena de palma ($201.00), valor promedio mensual de la caña flecha comprada

($13.853.00), precio promedio de venta de cada metro de trenza ($207.00), período de

comercialización de la trenza (21.5 días, promedio aritmético; y 17 días, promedio

ponderado), y el número de socios de cada grupo asociativo. Para todos estos grupos

se requiere un capital de trabajo equivalente a los $6'045.732.00, de los cuales,

S4'.275.000.00 se requieren para la adquisición'de'la palma, y $1'770.732.00 para el

pago del excedente del producto artesanal (ver mayor detalle en el Cuadro 132).

3.2.3 Cálculo del Capital de Trabajo para los Grupos Asociativos de Sampués

La información utilizada para el cálculo del capital de trabajo para los 8 grupos

identificados en el municipio de Sampués se presenta en los Cuadros 133, 134 Y 135:

el valor de compra mensual por concepto de caña flecha es de $13.095.00, el período

promedio de comercialización es de 6.1 días ( 17, si se pondera con las cantidades

vendidas), y el precio de venta de cada metro de trenza es de $137.00. Se requieren

$2'576.703.00 en total para capital de trabajo, de los cuales $2'115.000.00 son para

compra de caña flecha y $461.703.00 para pago del excedente del valor de los

productos (ver mayor detalle en el Cuadro 136).



PROYECTO DE PRODUCC/ON y COMERCIAUZAcrON DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA Fl,.ECHA
Cuadro 126
CALCULOS OECAPITAL DE TRABAJO PARA lOS GRUPOS ASOCIATNOS DE L.ASOCIACION DE 'ARTESANOS DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO

"'-' PRECIOce COhlPRAOECAÑAFLECHA0DcV1ls1S100~ ""'T"
GRUPO Tahfu Catmen NORMAlI ENItNlERNO EIlVERANO DE

TRAlWO

Belén (1) 12 5.1 5~ 6 9 15,000 76.9 76.3 78.0 105.4 209 191 22,051 16,025 180,000 84,616 264,616

6 8
Bella Vista 115 5.1 5.2 15,000 76,9 78.3 78.0 105.4 209 22,051 18,025 1,725,000 810,e07 2,535,907

Cabildo 13 5.1 52 15,000 715,9 78.3 78.0 105.4 209 22,051 16,025 195,000 91,688 286,66B

Ca:le Lat"ga 13 5.1 5.2 8.1 8.3 4.2 5.8 15,000 76.9 78.3 7B.O 105.4 209 22,051 18,025 195,000 91.668 266,666

Ca:la Nueva 10 5.1 5.2 15,000 76.9 7B,3 7B.0 105.4 209 22,051 16,025 150,000 70,514 220,514

Carretas (3) 19 5.1 52 15,000 7e,9 7B,3 78,0 105.4 209 22,051 16,025 270,000 126,&25 396,925

Cerro Vidales 19 5.1 5.2 1 10 15,000 76.9 78,3 7B.0 105.4 209 22,051 10,025 240,000 112,822 352,822

Costa Rica " 5.1 5.2 15,0.00 76.9 78.3 7B.0 105.4 209 22,051 16,025 300,000 141,027 441,027

Cruz Chiquita 9 5.1 52 15,000 76.9 78.3 7B.0 1~.4 209 22,051 16.025 135,000 63,462 1{l5,452

Cuesta Abajo 30 5.1 5.2 15,000 76.9 78,3 7B,0 105.4 200 22.051 16,025 450,000 211,E41 601,541

El Contento 10 5.1 52 15,000 76.9 7B,3 7B.0 105,4 209 22,051 16,025 150,000 70,514 220,514

EIDeliriol':J 10 5.1 5.2 15,000 76.9 7B,3 76.0 105.4 20. 90 22.051 16,025 150,000 70.514 220,514

Hoja Haneha 12 5.1 52 15,000 76.9 78.3 76.0 1~,4 20. 22,051 16,025 180,000 64,616 264,616

La Laguna 30 5.1 52 15,000 78.9 78.3 7B.0 105.4 20. 22,051 16,025 450,00a 211,541 681,541

Loberan 10 5.1 5.2 15,000 76.9 76.3 76.0 105.4 20' 22,051 16,025 150,0'::>0 70,514 220,514

Los Andes 10 5.1 5.2 15,000 76.9 78.3 78.0 105.4 209 22,051 16,025 150,000 70,514 220,514

los Unidos 10 5.1 5.2 15,aOO 76,9 78,3 78,0 105.4 20. 22,051 16.025 150,000 70,514 220,514

Majagual 24 51 5.2 15,000 76.9 7a,3 78.0 105.4 20' 22,051 16,025 380,000 1S{!,233 62(!,233

Pajonal 21 5.1 52 15,000 76,9 78.3 78.0 105.4 209 22,051 16,025 315,000 148,070 463,079

Patio BonIto 10 5.1 5.2 15,000 76.9 7B,3 78.0 105.4 209 22,051 16,025 150,000 70.514 220,514

Puerta Roja 12 5.1 5.2 15,000 76,9 78.3 78.0 105.4 209 22,051 16,025 180,000 84,616 2$4,616

San Francisco 11 5.1 5.2 15,000 76,9 78.3 7B.0 105.4 209 22,051 16,025 166,000 77,5135 242,5£5

San Isidro 18 5.1 5.2 15,000 76.9 78.3 7B.0 105.4 209 22,051 16,025 270.000 126,g2S 396,925

Santa Cecilia 10 S.1 5.2 15,000 76.9 78.3 7B,0 105.4 209 22,051 16,025 150,000 70,514 220,514

Santa Clara 12 5.1 5.2 15,000 76.9 78.3 78,0 105.4 209 22,051 16,025 180,000 84,618 264,618

Senegal " 5.1 5.2 15,000 76.9 76.3 78,0 105.4 20. 22,051 16,025 210,000 96,719 308,719

Sitio Nuevo 10 5.1 5.2 4 1 15,000 76.9 16.3 7B.0 105.4 '" 115 22,051 16.025 150,000 70,514 220,514

8 10 209
Tamarindo 10 51 5.2 6 • 15,000 76,9 76.3 78.0 105.4 209 22,051 16,025 160,000 10,514 220,514

Vidalita t~) 14 5.1 52 15,000 76.9 78.3 76.0 105.4 209 22,051 16,025 210,000 98,119 308,7111

Precio Promedio 6.2 9.6 4.2 5.8 152 7,710,000 3,624,402) 11.334,4021

Fu.nll: TaJleresdo Armado dé ProyOl;tol
") Segun eata fuente son 11 101SOCIOIque contormon el Grupo Asoclllllvo. Preclo del melro de Ire,,~a: $200 a la Aatx:loC:!On:~17D, on lo Tlondl'Jde la Vereda

De 100 docenal que uUllzan, 30 101 obUenendel Cultivo comunltal1o. Corresponde ar total de ramillal de Bella Vialo A y BeUeVllta B

'" Preclo dal metro d9lr91U8 : "00; S60, 9n la tienda de la Vereda

'31 S~un esta fuente son 10101 SOCIOIque contorman el Grupo Asoclallvo
1'} segun esla fuente son 26 101$oclos que conforman el GrupOAsoclellvo

'" Més o menos hay un dasperdlclpo del 20% de lo carla flacha entre las opemclonlJ'l: da I1pledo, corte de!s cola y trenUJdo



PROYECTO DE PROOUCCION y COMERCIAUZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE cAÑA FLECHA
Cuadro 127
ESTADJSTtCAS DE LA ADQUISICIÓN DE CAfJA FlECHA EN SA"J ANTONIO DE
PALMTrO

CANTlDAD(:O,lPRADA {~l PH'=CiO UNITARIO {$/ ~l PERIooo DE ~PRA (lhs)••...... ''''''''' """'"'

"" O '" O "" O

", O ", O m O

138 O '38 O 138 O
152 O 152 O 152 O
g¡ 5 135 125 '" 8

'" 5.25 142 125 ,.9 10
100 6 149 125 143 11.5
150 6 115 133 ffi 15
148 7 144 133 '" 15

I 93 8 95 143 95 15
148 8 106 143 '" 15
123 10 107 143

""
15

129 10 '" 167 104 15
137 10 1112 167 100 15

I '''' 10 104 167 107 15,., 10 110 167 ,,,, 15
151 12 ~12 167 110 15

'" 12_5 114 167 112 15,,~" ""
15 115 167 115 15

120 15 '" 167 115 15.•.... 124 15 117 167 116 15
~ '31 15 1<3 167 117 15

-..~.~ 132 15 148 167 '" 15

I
148 15 135 182 133 15
154 15 '44 182 "" 15
". 15 ,,>3 183 135 15
,.9 16 -105 183 -139 15
91l 18 00 200 148 15

I 117 18 ., 200 '4' 15
,." 18 91l 200 142 15
,.7 18 99 200 148 15
11. 20 100 200 '53 15
126 20 lO' 200 '54 15

'''' 20 11. 200 100 15
157 20 11. 200 91l 20
'59 20 120 200 113 20
97 25 '23 200 '32 20
118 25 12' 200 137 20
'26 25 125 200 '44 20

'" 25 126 200 '48 20
129 25 127 200 '112 22.5
133 25 128 200 ., 30

1
'34 25 '29 200 100 30
'>5 25 '''' 200 100 30
156 25 131 200 101 30

"" 25 '32 200 ">3 30
. 161 25 '33 200 '05 30
'35 27.5 134 200 '06 30

'" 2. 139 200 11' 30
•• 30 '48 200 ,1< 30
116 30 ,., 200 116 30
148 30 "7 200 11. 30
163 30 '55 200 '20 30
144 33 ". 200 123 30
106 35 157 200 12' 30
lJ8 40 156 200 125 30
142 40 '59 200 '26 301, "' 72 160 200 128 30
100 75 161 200 '29 30
'44 75 '62 200 '''' 30

I '01 90 163 200 '31 30
110 108 93 250 148 30

11 112 108 100 250 "7 30

'" 120 "" 250 150 30
113 120 111 250 1>5 30
'OS 131 113 250 '56 30

II~ ". 135 m 250 ", 30
'112 144 148 250 186 30
109 144 lO' 250 159 30

'i 115 144 148 286 16' 30

íj '04 180 '06 333 '62 30
106 210 150 333 163 45

¡;, ~ "]7 252 '53 333 '44 180.'
~. '"' 360 '54 333 135 ?

IProrneOO 200.8

Fuente: Encuestas de los Talleres de Diagnóstico Pertlcipatlw





CANTIDAD PRECIO PERIODO Docenas VALOR Número Sumatoria

COMPRADA UNITARIO DE COMPRA POR MESI de de Valores

(docenas) (Sldocena) (dlas) por mes PROMEDIO Encuestas Totales

30 167 15 60 10,000
28 143 15 56 8,000
5 200 15 10 2,000
25 200 30 25 5,000
18 200 20 27 5,400
15 200 15 30 6.000
75 200 30 75 15,000
90 200 30 90 18,000
144 167 22.5 192 32,000
360 183 30 360 66,000
180 167 15 360 60,000
131 183 30 131 24.000
210 143 15 420 60,000
252 143 15 504 72,000
36 333 30 36 12,000
144 250 15 288 72,000
108 167 15 216 36.000
120 250 30 120 30,000
108 167 15 216 36,000
120 250 20 180 45,000
72 167 30 72 12.000
144 167 15 288 48,000
30 167 15 60 10.000
18 167 15 36 6,000
25 200 30 25 5,000
20 200 30 20 4,000
25 200 15 50 10,000
25 200 30 25 5,000
12.5 200 30 12.5 2,500
30 200 45 20 4,000

2,600 5,779 677.5 720,900
87 193 23 24,030

17.821429 212.3624 21.985714 27.54161

J

3,000

720,900

190,426

914,326
I 13,853 I

30

66

35

24,030

3000

3,000

5440.745342

15

133

15

30

23

30

200

193

200

15

87

DATOS PARA PROYECTO DE CAPITAL DE TRABAJO:

PROMEDIO I RESUMEN

15

VEREDA

l'
1
l.

t

I
1
I,.

,

1-
1
1
1
1
1-
1

-
1
I¡:i
1"1,':

..

l'I::~_ .. .......,."..,.



MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCC10N Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 129
PRECIO DE VENTA ($/ Metro) DE DIVERSOS TIPOS DE TRENZA EN
SAN ANTONIO DE PALMITO

207.2

200
200
200
260
250
220
250
?

150
150
200
180
150
220
220
220
220
220
220
220
220
220

13,880

220
220
200
200
300
200
220
220
220
220
220
220
220
220
220
220
220
?
200
.200
200
200

1

PRECIO UNITARIO DE VENTA

220
175
220
220
220
220
220
220
220
175
220
220
220
220
200
220
220
220
220
220
220
220
200

Fuente: Encuestas de Talleres de Diagnóstico Participativo

Sin Información

PROMEDIO

TOTAL



PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 130
COMERCIALlZACION DE LA TRENZA DE LOS GRUPOS ASOCIATIVOS DE
SAN ANTONIO DE PALMITO

PERioDO CANTIDAD PERioDO CANTIDAD PERioDO CANTIDAD

(dlas) (dlas) (metros) (dlas)

3 6 15 20 30 20

3 10 15 10 30 30

3 6 15 10 30 25

5 15 15 12.5 30 15

6 12 17.5 17.5 30 25
.6 6 20 15 30 25

6 6 20 50 30 25

6 6 20 30 30 25

6 6 21 20 30 40

7 7.5 30 30 30 25

10 22.2 30 15 30 25
10 45 30 15 30 40
12 15 30 30 30 20
15 7 30 15 30 26
15 10 30 15 30 15
15 12 30 15 30 25
15 15 30 15 30 30
15 20 30 15 30 20
15 15 30 35 30 25
15 25 30 30 30 25
15 15 30 20 30 20
15 ? 30 20 30 18
15 10

PERIODO PROMEDIO SIMPLE 21.5
PERIODO PROMEDIO PONDERADO 17

Dentro de los 7 primeros días 1%
En la segunda semana 12%
En la tercera semana 8%
En la cuarta semana 79%

Fuente: El Presente Estudio ( Encuestas de Talleres de
Diagnóstíco Participativo
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCJALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CANA FLECHA
Cuadro 131
PROYECTO DE CULTIVO DE CAÑA FLECHA,
RELACION DE SOCIOS DE LOS GRUPOS ASOCIATIVOS DE SAN ANTONIO DE PALMITO

EL MARTILLO No. 1 16

EL MARTILLO No. 2 18

ALGODONCILLO NO.1 14

ALGODONCILLO NO.2 16

CHUPUNDUN 22

SAN MIGUEL 18

PUEBLECITO 19

SAN MARTlN 10

EL BARZAL 15

POCO A POCO 8

TOTAL

Fuente: El presente Estudio

IGRUPO ASOCIATIVO I
NUMERO

DE SOCIOS
¡GRUPO ASOCIATIVO

I
I NUMERO

I DE SOCIOS

VILLA DEL CARMEN 12

BARRANQUILLlTA 16

LA GRAN VIA 22

MEDIA SOMBRA 9

LOS CASTILLOS 13

LOS OLIVOS 20

LA GRANJA 14

PALMAR BRILLANTE 16

SANTA ANA 7

I 285 I



rJu"efO rRECIODECOMP
DE LA C. FlECIiA\'

05 Sodo. j S I doCll!l"D

339,410

296,963

381,836

339,410

99,410

86,983

99,410

111.836

- -"yl!!,
....\..¡<¡~~~lj¡;/¡i
~'~{ii~~L;,:-,_:,>h..'" .

240,000

210.000

240,000

270,000

21,213

21,213

21,213

21.213

VAl.OR TOTAL DE
VENTA DE lA

TRENZA (en Paso,'

102.4

102,4

102,4

102.4

74.7

74.7

74.7

74.7

15,000

15,000

15,000

15,000

207,2

207,2

207.2

207.2

2.5

2.5

2.5

2.5

2.4

2.4

2.4

2.4

200.8

200,8

200.8

200.8ELMARTillO No. 2 18

AlGODONCILLO NO.1 14

ALGODONCILLO NO.2 16

El MARTILLONo. 1 18

GRUPO

_; ..1_
,.'...

.,

CHJPIJNDUN 22 :;mO,8 2.4 2.5 207,2 15,000 74.7 102.4 21,213 330,000 136.688 466,688

SAN MIGUEL 1B 200.8 2.4 2.5 207,2 15,000 74,7 102.4 21,213 270,000 111,836 381,836

PUEBLECITO 19 200,8 2.4 2.5 207,2 15,000 74,7 102,4 21,213 285.000 118,049 403,049

SAN MARnN 10 200.8 2.4 2.5 207,2 15.000 74.7 102.4 21,213 150,000 62,131 212,131

EL BARZAL 15 200,8 2.4 2.5 207.2 15,000 74.7 102.4 21,213 225,000 93,196 318,198

POCOA POCO 8 200.8 2.4 2.5 207.2 15,000 74,7 102,4 21,213 120,000 49,705 169,70!,;

Vll.LA DEL CARMEN 12 200.8 2.4 2.5 .207,2 15,000 74.7 102.4 21,213 180,000 74,557 254,557

BARRANQUILLlTA 16 200.8 2.4 2.5 207,2 15,000 74.7 102.4 21,213 240,000 99,410 339,410

LA GRAN VlA 22 200,8 2.4 2.5 207,2 15,000 74.7 102.4 21,213 330,000 136,688 456,688

MEDIASOMBRA 9 200.8 2.4 2.5 207.2 15,000 74.7 102.4 21,213 135,000 55,918 190,918

LOS CASTILLOS 13 200.8 2.4 2.5 207.2 15.000 74.7 102.4 21,213 195.000 80,no 275,770

LOS OLIVOS 20 200.8 2.4 2.5 207.2 15,000 74,7 '02.4 21,213 300.000 124.262 424,282

LA GRANJA 14 200.8 2.4 2.5 2072 15,000 74.7 102.4 21,213 210,000 86,983 296,983

PALMAR BRilLANTE 16 200.6 2.4 2.5 207.2 15,000 74,7 102.4 21,213 240,000 99,410 339,410

SANTA ANA 7 200.8 2.4 2.5 207.2 15,000 74.7 102,4 21,213 105,000 43.492 148,492

TOTALES
4,275,000 1,770,732 1 6,045.732 I

Fuente: El presente Estudio
* Con base en la Informacl6n obtenida de 189encuestss reanudas en 108Tallero9 de Olagn6sUco Par1lclpallvo

En cha~a9Informale9, algunas Artesanas comentaron que compraban la eaf¡a flecha, asl ' la corta, 8 por $1,000; la larga, 7 por $1,000.



PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIAUZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE CAÑA FLECHA

12,563
94
538

60 12,000
60 12,000

1125 ¡-"'-18i:soo'''']
300 L.....7..5.,ºº9.......!
75 18,750
30 7,500

Docenas VALOR
POR MES

por Mes

67 10,000
114 17,143
80 12,000
100 10,000
75 11,250
40 6,000
40 6,000
67 10,000
68
56 11,250
50 10,000

67 10,364

240 8 78 18,750
111 15 99 11,000
100 8 244 24,375
167 15 240 40,000
111 15 36 4,000
111 15 90 10,000
111 10 150 16,667
111 8 113 12,500
111 15 90 10,000
130 12 16,366

154 13,095

33
27
40
50
20
20
20
33
42
15
25
O
30

20.8
49.5
65
120
18
45
50
30
45

149.259261 _

CANTiDAD PRECIO PERIODO
COMPRADA UNrTARIO DECOMPRA
(docenas) (S/docena) (días)

SABANAS DE LA NEGRA :
12
12
12
12
12
12
12
12
12

IPROMEDIOTOTAL•

¡PROMEDIOPARCIAL

VEREDA

•. Excluyendo las 2 obsetVadones aUpiC3S :
Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo

6
40
O
O
300
20
20
8
O
750 ;:t,~
.25 ,",,'

¡PROMEDIOPARCIAL. I 1-~1_4-=-6-._1-2:5:1L..-_-_-_-_-_-_- _
•. ExduyendO las 2 obse1Vaciones atipicas

¡PROMEDIOPARCIAL I
SAMPUÉS - ZONA URBANA:

BOSSA NAVARRO:

Cuadro 133
VALOR DE ADQUISICION DE CAÑA FLECHA EN SAMPUES

MINISTERIODEDESARROLLOECONOMICO- ARTESANIASDECOLOMBIA



6.1
17

86%
14%

Fuente: El Presente Estudio ( Encuestas de Talleres de
Talleres de Diagnóstico Participativo

Dentro de 105 7 primeros días
En la tercera semana

PERIODO PROMEDIO SIMPLE
PERIODO PROMEDIO PONDERADO

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION y C.OMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 134
COMERCIALlZACION DE LA TRENZA DE LOS GRUPOS DE SAMPUÉS

PERioDO CANTIDAD PERIoDO CANTIDAD PERIoDO CANTIDAD

COMPRADA COMPRADA COMPRADA

(días ) (docenas ) (dias) (docenas ) (dias ) (docenas )

2 15 4 30 8 35

2 6 7 36 8 30

2 300 7 72 8 36

2 20 7 108 8 54

2 8 7 15 8 20

2 55 7 15 8 54

3 25 7 40 8 30

3 20 7 15 8 56

4 25 7 20 21 50

4 60 7 65

~ ".;.
;¡,

..\ .

•
I
I
I
I
I
~

I
I
I
I

•
•
e::.: ~l~:~tJ:\

.~".. ~ :',:t
J',¡. .¡{"";- .~ ,~~$:" ~l-

•
I



Fuente: Talleres de Diagnóstico Participativo

ARTESANIAS DE COLOMBIA
MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 135
PRECIO DE VENTA ( $1 Metro) DE DIVERSOS TIPOS DE TRENZA EN SAMPUÉS

o

137

150

150

150

150

150

140

125

140

PRECIO UNITARIO DE VENTA

150 150

100 150

83 150

69 150

83 150

100 150

83 200

83 200

83 2ÚO

150 200

PROMEDIO••••."" ;..
.~ ,';i.

, '.
. ,~
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MINISTERIO DE oeSAAROLLO ECCNOMICO. ARTESANlAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION y COMERC1ALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CA~A FLECHA
Cuadro 136
CAlCULOS DE CAPITAL DE TRABAJO PARA GRUPOS DE ARTESANOS DE S~MPUES

GRUPO

SAMFUES . ZONA URBANA :

AsociacIón Artesanal ASOARTE 20 154 2.4 2.5 137 15,000 97 133 18,274 300,000 65,490 365,490

Arteunras El Sombrero 15 154 2,4 2.5 137 15,000 97 133 18.274 225,000 49,117 274,117

Artésanlas Zenú 15 154 2,4 2,5 137 15,000 97 133 18.274 225.000 49.117 274,117

Barrio 12 de Octubre 10 154 2,4 2,5 137 15,000 97 133 16,274 150,000 32,745 162,745

Barrio San José 15 154 2.4 2.5 137 15,000 97 133 18,274 225,000 49,11" 274,117

VEREDA BOSSA NAVARRO: 30 154 2.4 2,5 137 15.000 97 133 18,274 450,000 98,235 548,235

VEREDA LA ISLA : 18 154 2.4 .2.5 137 15,000 97 133 18,274 270,000 58,941 328,941

VEREDA SABANAS 18 154 2.4 2.5 137 15,000 97 133 18,274 270,000 58,941 328,941

2,115.000 461,703 0;0-76,703 I
TOTALES

Fuente: El presente Estudio
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3.2.4 Consolidado de Capital de Trabajo

En el Cuadro 137 se presenta un resumen de requerimientos de capital de trabajo por

mUniCIpIO y grupo asociativo. Con base en la información de la cantidad de trenza

vendida en un mes y los periodos de comercialización dentro de este periodo, se hizo

una simulación con relación a lo que podría ser el comportamiento del flujo de caja en

cada grupo asociativo (flujo de ingresos y egresos en efectivo en un mes). Lo anterior,

llevando en consideración la cantidad de trenza que tendría que recibir y q¡mprar

cada grupo en cada una de las semanas de un mes cualquiera (de acuerdo a los

períodos de comercialización estimados y descritos anteriormente) y los ingresos que

se obtendrían por la comercialización de los productos recibidos de los socios,

asumiendo que demorarian una semana, después de su recepción, para venderlos en

diferentes mercados. El capital de trabajo requerido, bajo los supuestos de esta

metodología, es igual al saldo máximo negativo del flujo de caja acumulado.

Obviamente que el capital de trabajo requerido para pagar el excedente del valor de

los productos recibidos de los socios disminuye llevando en consideración esta

modalidad de manejo del fondo, siempre y cuando se cumplan en efecto los

supuestos relacionados con los períodos de comercialización, tanto para la compra de

los productos, como de su posterior venta, y si pagan de contado los compradores

(ver máyor detalle en el Cuadro 138).

En el Cuadro 139 se presenta un resumen de los requerimientos de capital de trabajo

para los tres municipios, sin llevar en cuenta el flujo de caja proyectado en función de

los períodos de comercialización (compra y venta) de la trenza. La inversión total en

capital de trabajo asciende a la suma de $17'641.444.00. Llevando en consideración

el flujo neto de caja, el monto de esta inversión disminuye a $15'695.060.00. Los

requerimientos de capital de trabajo disminuyen en lo que respecta al componente del

fondo relacionado con el pago del excedente de los productos, porque para este fin

ya pueden contar con los dineros obtenidos de la venta de productos anteriormente

recibidos (ver Cuadro 140).
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MINSTERIO DE CESARRCU.O ECOr£lMICO. AATEs,AJI,IAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CARA FLECHA
Cuadro 137
CAPITAL DE TRABAJO TOTAL POR GRUPO

GRUPOS'ASOCIATIVOS DE LA GRUPOS ASOCiATIVOS I -," ""- -- ,. ._n

ASOCIACION DE ARTESANOS ce
DE SAN ANTONIO DE c•••.'" •..•.•.••.••.•.•.••ip""" ('~morn I Total cor I IGRUPOS DE SAMPUES

SAN ANORES DE SOTAVENTO PALMITO

. Belén (1) 180,000 84,616 264,616 EL MARTillO No. 1 240,000 99,410 339,4tO SAMPUES • ZONA URBANA:

Bella V1sta • San AndréS 1,725,000 810.907 2,535,907 El MARTILLO No. 2 270,000 111,836 381,838

Cabildo 195,000 91,668 286,668 ALGODONCILLO No.1 210,000 65,983 296,983 Asociación Artosanal ASOARTE 300,000 65,490 36S,490

, Calle Larga 195,000 91,668 286,668 ALGODONCILLO No.2 240,000 99.410 339,410

Calle Nueva 150,000 70,514 220,tif4 CHUPUNDUN 330,000 136,688 466,688 Artesanias El Sombrero 225,000 49.117 274,117

Carretas (3) 270,000 126.925 398,925 SAN MIGUEL 270,000 111,836 381,638

Cerro Vidales 240,000 112.822 352,822 PUEBlEC1,TO 285,000 118,049 403,049 Artesanías Zenú 225,000 49.117 274,117

Costa Rica 300,000 141,027 441,027 SAN MARTIN 150,000 62,131 212,131

Cruz Chiquita 135,000 63,462 198,462 El BARZAl 225,000 93,196 318,196 Barrio 12 de Octubre 150,000 32.745 182.745

Cuesta Abajo 450,000 211.541 661,541 POCO A POCO 120,000 49.705 169,705

El Contento 150,000 70,514 220,514 VILLA DEL CARMEN 180,000 74,557 254,557 Barrio Ssn Jod 225,000 49.117 274,117

El Dellrio (7) 150,000 70,514 220,514 BARRANQUILLlTA 240,000 99,410 339,410

Hoja Hancha 180,oc.o 84,618 264,616 LAGRANVlA' 330,000 136,688 466,688

La Laguna 450,000 211.541 661,541 MEDIA SOMBRA 135,000 55,918 190,918

loberán 150.000 70,514 220,514 lOS CASTillOS 195,000 aO,770 275,770 VEREDA BOSSA Nl"vARRO , 450,000 98.235 54B,235

los Andes . 150,000 70,514 220,514 LOS OLIVOS 300,000 124,262 424,282

los UnIdos 150,000 70,514 220,514 LA GRANJA 210,000 85,983 298,983

Majagual 360,000 169,233 629,233 PALMAR BRILLANTE 240,000 99,410 339.410

Pajonal 315,000 148,079 463,079 SANTA ANA 105,000 43,492 148,492 VEREDA LA ISLA : 270,000 58,941 328,941

Patio Bonito 150,000 70,514 220,51'

Puerta Roja 180,000 84,616 264,616

San Francisco 165,000 n,S65 242,565

San Isidro 270,000 126.925 396,925
VEREDA SABANAS 270,000 58,941 328,941

Santa Cecilia 150,000 70.514 22D,514

Sanla Clara 180.000 64,616 264,616

S.nogal 210.000 98,719 308,719

Sitio Nuevo 150,000 70,514 220,514

Tamarindo 150,000 70,514 220,514

VidaIiIO(t4) 210,000 98,719 308,719

TOTALES 7.710.000 3,624,4021",334,40.2] 4,275,000 1,770,732 I 8,045,áiJ 2,115,000 461,703 12,578,7031

Fuent& : El pr&senle Estudio
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MINISTERIO DE OESARROllO eCONOM1CO- ARTESANIAS DE COlOI,lBIA
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAllA FLECHA

Cuadro 133
PRESUFUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO DEL CAPITAL DE TRABAJO PARA COMPRA DE PRODUCTO

FUlJO l>l; EORE.SOS f'OH CCtMI'HA DE PIIODUGI{):;r

GRUPOS
Semana 1

FLUJO DE INOHESOS l'OH VO'lTA DE r'HODUC ros

Snmana 2 I Sl,!mana 3 I S(lrnana 4 1sum'unn si Som¡lnrl 11 Semnna '2 I S-:!Illana 31-S'Jmar'l(l 4 I S~milna 5

FLUJO DE CIIJA NETO

Semana' 1 SemOl1a 2 I Som¡ma 3 I Semnn£l4

en Pesos
CAPITAL 1,;'1:.' HAIJ/I"JO

PARA COMPRA
S~It1::l1ll1 51 DE PRODUCTOS

GRUPOS ASOCIATIVOS DE LA
ASOCIACION DE ARTeSANOS DE

SAN ANDRES DE SOTAVENTO

GRUPOS ASOCIATIVOS

DE SAN ANTONIO DE

PALMITo

343,396

23,368

714,614 774,614 1,731,179

203.989 149,855 1,393,510

343,396 774,1314 714,614 1,731,719 -343,396 -774,614 .774,614 .1,731,719

23,368 203,989 149,865 1.393,510 -23,368 -203,989 -149,665 .1,393,510

o

o

1,731,779

1,393,510

¡GRUPOS CE SAMPUES I 398,538

Fuente: El presente Estudio

63,185 396,538 63,165 -398,538 -398,538 -63,165 -63,165 o 398,538
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 139
CALCULOS DE CAPITAL DE TRABAJO TOTAL SIN LLEVAR EN CUENTA EL FLUJO DE CAJA PROYECTADO

IGRUPOsj

\. ...... ----
CAPITAL DE TRABAJO

Para compra Para Compra
de Caña Flecha de Productos

GRUPOS ASOCIATIVOS DE LA
ASOCIACION DE ARTESANOS DE
SAN ANDRES DE SOTAVENTO

GRUPOS ASOCIATIVOS
DE SAN ANTONIO DE

PALMITO

IGRUPOS DE SAMPUES I

TOTALES

Fuente: El presente Estudio

7,710,000

4,275,000

2,115,000

14, toO, 000

3,624,402

1,770,732

461,703

5,856,837

11,334,402

6,045,732

2,576,703

19,956,837
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IGRUPOS I

GRUPOS ASOCIATIVOS DE LA
ASOCIACION DE ARTESANOS DE
SAN ANDRES DE SOTAVENTO

GRUPOS ASOCIATIVOS
DE SAN ANTONIO DE
PALMITO

¡GRUPOS DE SAMPUES I

TOTALES

Para compra
de Caña Flecha

7,710,000

4,275,000

2,115,000

14,100,000

CAPITAL DE TRABAJO
Para Compra
de Productos

1,731,779

1,393,510

398,538

3,523,828

9,441,779

5,668,510

2,513,538

17,623,828

Fuente: El presente Estudio
ALGUNOS DATOS (Bossa Navarro):
O 4 Ripias, 1 mano. 10 manos, más o menos $ 500
O 1 Docena, 3 manos. 7 docenas, $ 500. Alcanza para elaborar un Plan del Sombrero
O La trenza para un sombrero (de 9 ruedos, 18 metros, quinciano vasto) la vendena $ 1.500 de contado, y $ 1.000

por adelantado



72

No hay un cronograma de inversiones para la ejecución del capital de trabajo porque

su ejecución en el tiempo depende de las posibilidades que tenga la entidad que

otorgue este crédito reembolsable. Es indudable que lo ideal sería que la iniciación de

la ejecución del Proyecto Integral de Producción y Comercialización de los Productos

Artesanales de Caña Flecha sea con este proyecto. De ser así. habría que entrar en

contacto con algunas entidades financieras -preferencialmente vinculadas a este tipo

de actividad productiva- para gestionar estos recursos. De no ser posible conseguir

los $17'641.44.00 ( o como minimo $15'695.060.00, si se adopta la cifra obtenida

suponiendo el ingreso de dinero al grupo por concepto de venta de los productos

recibidos de los socios) que se requieren para financiar el capital de trabajo requerido

por los Artesanos de los tres municipios, se podria gestionar el total del crédito por

etapas con el siguiente orden de prioridades : en primer lugar, un crédito para los

grupos asociativos de San Antonio de Palmito ($6'045.732.00), luego para los grupos

asociativos de San Andrés de Sotavento ($9'019.009.00) y finalmente para los grupos

de Sampués (2'576.703.00). Todo lo anterior, ojalá, entre los meses de febrero y abril

del presente año. La hipótesis del estudio es que este proyecto tendrá el efecto más

positivo para los Artesanos, después del proveniente del proyecto de organización

comunitaria para la producción y comercialización de productos, el cual se expone

más adelante.

3.2.5 Aproximación al Costo Real de un Metro de Trenza

Al margen de los cálculos realizados para cuantificar los requerimientos de capital de

trabajo, las mediciones de elaboración de trenza suministran una información básica

importante para hacer estimaciones preliminares sobre el costo de un metro de trenza.

En el Cuadro 124 A se muestran los tiempos de duración y la longitud de trenza

elaborada con diferentes tipos de caña flecha. Con base en estas dos ínformaciones

se estimó el tiempo promedio ponderado requerido para elaborar un metro de trenza:

82 minutos. De otra parte, el tiempo de duración de las diferentes operaciones de

preparación y negreado se estima en 2.800 minutos, que equivalen a 46.7 horas, el

tiempo que destina un Artesano para preparar y tinturar 30 docenas de caña flecha

(ver mayor detalle en los Cuadros 155 y 155A).



$128.70

$ 176.00

- Costo de la Caña Flecha

- Costo de la Mano de Obra

Uno de los proyectos que no se destacó entre los de mayor frecuencia, como

propuesta de solución, por parte de la Comunidad, en los talleres de diagnóstico

Esto indica que, sin contabilizar todos los costos en que incurre un Artesano para

elaborar un metro de trenza, sinó únicamente el costo de la caña flecha y la mano de

obra, el precio en el mercado de 1 metro de trenza debería ser, como mínimo, un 47%

adicional al precio que rige actualmente: $ 304.70, frente a $207.50 que es el precio

de venta promedio actual (ver columnna 6a. del Cuadro 132).

3.3 CONSTRUCCiÓN, AMPLIACiÓN Y ADECUACiÓN DE SEDES ARTESANALES

El costo total promedio de un metro de trenza, llevando en consideración solamente el

valor del tiempo del Artesano y el costo de la caña flecha utilizada, debería ser de

$304.70, discriminados así:

73

La única información que se dispone en cuanto al valor de la mano de obra, es el

pago de $100.00 que se le hace a una Artesana por la elaboración de un metro de

trenza -cuando es contratada para adelantar este tipo de trabajo-, es decir por 82

minutos de tarea. Llevando en consideración los 62 minutos destinados a preparar y

tinturar la caña flecha, y los 82 minutos para trenzar 1 metro, son 144 minutos el

tiempo total destinado para esta parte del proceso, lo cual tendría un valor mínimo, por

concepto de mano de obra, de $176.00.

Como para elaborar 1 metro de trenza se requiere, en promedio, 0.66 docenas de

caña flecha (ver Cuadro 124), se deduce que la preparación y negreado de esta

cantidad exige al Artesano una dedicación equivalente a 62 minutos. Entonces, todas

las operaciones realizadas por los Artesanos para elaborar un metro de trenza

requieren 144 minutos ( 62 minutos para preparado y negreado; y 82 minutos para

trenzar). Prácticamente 2 horas y media.
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participativo, pero que posteriormente en los talleres de armado de proyectos fue

considerado como muy necesario por algunos de los grupos de artesanos, fue el de

construcción, ampliación y adecuación de sedes. Para un adecuado desarrollo de las

diferentes actividades de grupo que llevan a cabo los Artesanos, relacionadas con la

producción y comercialización de sus productos, es conveniente disponer de un lugar

adecuado. Actividades como reuniones de revisión, programación y seguimiento;

acopio y entrega de la caña flecha; acopio y negociación de productos; liquidación de

cuentas; y contabilidad de los fondos son, entre otras, las que requieren de una sede

para cada grupo artesanal.

Los proyectos que a continuación se presentan pueden, en un futuro, multiplicarse

para los demás grupos. En este sentido, el objetivo a largo plazo es que cada grupo

tenga su sede propia. Llama la atención que para realizar cualquier reunión con los

Artesanos se debe buscar un salón de la escuela de la vereda, o hacerla en una casa

de familia, o al aire libre, porque no se dispone de una sede artesanal. Algunos de los

talleres que se realizaron en el desarrollo del trabajo de campo, se hicieron al aire

libre.

3.3.1 Ampliación y Adecuación de la Casa Artesanal en Villa Del Cannen
(Pueblecito)

En el Cuadro 141 se presenta la matriz de planificación de este proyecto. Esta obra se

encuentra inconclusa (en obra negra) y, en opinión de los Artesanos, se requiere

ampliar la construcción para prepararla en forma conveniente para cuando los 19

grupos de Artesanos que existen en esta zona estén organizados en la asociación que

proponen. El costo total del proyecto es de $9'100.000.00 representados en

adquisición de materiales, transporte, instalaciones eléctricas y pago de mano de

obra. El 54% de ese valor ($4'955.000.00), que sería aportado por la Comunidad,

corresponde principalmente a mano de obra, arena, ventanas, puertas y palma para el

techo. El 46% restante ($4'145.100.00), que se propone sea aportado por la Alcaldia

de San Antonio de Palmito, corresponde a adquisición y transporte de materiales de

construcción; e instalaciones eléctricas.



(en~150lli)

FECHAI RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

OURAO~ DESCRIPCION UNIDAD !cANr1Q/\ UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALORIOBJETIVO/ACTIVI DAD I

,;.;.',~:~.~~. ooil. 'j¡,:C'j,oOiOH .•.
Cuadro 141
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA
VILLA DEL CARMEN. San Antonio da Palmito

OBJETIVO: Ampliar y Adecuar la casa Artesanal, con el fin de qua los Grupos AsoclaUvos de san Antonio de Palmito desarrollen adecuadamente

todas las actividades artesanales que roallzan

RESPONSABLE :

• AdqUlsJclón dfJMaterla/es ;
Varillas de 3/8 "
Varillas de 1/4 "
Alambre
Puntillas de 4"
fJuntilJas de 2 y 112 •
Puntillas de 3 ••

Cemento
Arena
Triturado
Bloques 0.10 mis.
Bloques 0.15 mts.
Balastro
Ventar.as de 1.5x1 metro
Puertas con marcos
Aparato Sanitario
Lavaplatos
Tablas de:3 metros
Palma
Varas de Mangle
Latas
Listones de 4x4ltS
Us!ones de 4x4x2

• TrlnSporffJ do MtJterlllQ

• JMta1lfClo1tes EJéctrlcu

• Pago do Mano dfJObra
SaJón
Cocina
Ba"o y Poza
Alberca
Puertas y Postura de Marcos

5,400,100

Unidades 120 2,500 300,000
105 1,200 126,000

Kgrs. 20 1,350 27,000

Paquetes 6 700 4,200
6 700 4,200
6 700 4.200

Bultos 140 12,500 1.750,000
Metros 3 25 15,000 375,000
Viajes 2 125,000 250,000

Unidades 1,600 400 640,000
126 500 62,500

Viajes 1 40,000 40,000
Unidades 10 40,000 400,000

6 80,000 480,000
Unidades 1 95,000 95,000

2 46,000 90,000
2. 5,000 120,000

Jornales 20 15,000 300,000
Unidedes 100 500 50,000

120 400 48,000
6 26,000 168,000

12 5,500 66,000

VIaje 1 100,000 100,000

Contrato 1 200,000 200,000

3,400,000
Contrato 1 2,000,000 2,000,000

800,000 800,000
300,000 300,000
200,000 200,000
100,000 100,000

Alcaldla de S A de PI Cabildo Mayor

Comunidad
A1caldla de S A de P I CabildO Mayor

Comunidad

Alcaldla de S A de P I Cabildo Mayor

ComunIdad
Alcaldla de S A de PI Cabildo Mayor

" "

A1ca1dla de S A de P I Ceblldo Mayor

Alcaldla de S A de PI Cabildo Mayor

Comunidad

300,000
126,000
27,000
4,200
4,200
4,200

1,750,000
375,000
250,000
840,000
62,500
40,000

400,000
480,000
95,000
90,000
120,000
300,000
50,000
48,000
168,000
66,000

100,000

200,000

2,000,000
800,000
300,000
200,000
100,000

TOTAL

COrTUnldad
A1caldla de San AntonIo de Palnito I Cabildo Mayor

9100100
4,955,000 54%
4,145,100 46%

Fuente: Maestro de Obra 190nldas Palemina
Se adjunta el Plano a Mano Alzada de la Casa Artesanal;
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Para la elaboración del presupuesto de costos de este proyecto se contó con el apoyo

de un maestro de obra de la región. Esta sería la única casa artesanal que habría en

la zona, para los 19 grupos asociativos de San Antonio de Palmito.

3.3.2 Adecuación de la Casa Artesanal y el Taller del Grupo Asociativo de

Cerro Vidales

Cerro Vida les es un centro funcional y dentro de su área de influencia están localizados

!os grupos asociativos de Vidalita, La Laguna y Santa Clara. En esta localidad hay una

casa artesanal que consta de dos cuartos, que se encuentran en muy malas condiciones.

Existe además un volado que ha servido de taller en algunas oportunidades. La

Comunidad tiene como objetivo adecuar la casa artesanal, construir como tal el taller y

hacer la correspondiente dotación.

El costo total de este proyecto es de $5'187.060. El valor de los materiales de

construcción para la casa artesanal y el mobiliario, que representa las dos terceras partes

del total (66.5%) y asciende a la suma de $3'447.600, podria ser financiado por varias

entidades. Los materiales de construcción para el taller y el pago de la mano de obra para

la casa artesanal tienen un costo de $1'529.250 y representan el 29,5% del total. Esta

parte del presupuesto de obras y dotación se propone sea financiada con recursos del

Cabildo Mayor. SWissaid podria financiar el resto "($210.210.00), que corresponde-a

materiales varios para costura y que representa el 4% del costo total (ver mayor detalle en

el Cuadro 142).

3.3.3 Construcción de Cinco Casetas para los Grupos de Tamarindo, San

Isidro, Calle Nueva, El Cabildo y Senegal

Los Artesanos de los Grupos Asociativos de Tamarindo, San Isidro, Calle Nueva, El

Cabildo y Senegal solicitaron en las sesiones de armado de proyectos involucrar en el

plan de inversiones la ampliación de la actual caseta de Tamarindo y la construcción de 4

casetas para que sirvan de sede de los cuatro grupos asociativos restantes. Las obras

propuestas serian construcciones sencillas y utilizarían principalmente materiales de la

región.



50.000
70,000
360,000
30,000

175.000
65,000
156,250
250,000
108,000
25,000

97,500
112,500

100,000
100,000
00,000

260,000

84,000
13,000
7,500

30,000
7,500

12.-500
28,000
13,110

O
12,000
2,600

352,800
150,OCIO
39,000

200,000
70,000
20,000
5,000
1,400
1,400

300,000
200,000
39,000
>46,000
130,000
100,000
33,000

750.000

",Peros
FINANC~MlENTO

Cabildo Mayor

Cabildo Mayor

Entidades Varias

Entidade.s Varias

510,000
50,000
70,000
360,000
30,000

97,500
112,500

1,470,210
750,000

100,000
l00,OCC
80,000
260,000

VALOR

2,500
04,500

50,000
70,000
12,000
30,000

100,000
100,000

400
13,000

1
1

30,.

3,n8,lJ:iO

2.937JDO
882 400 352,800
60 2,500 150,000
39 1.000 39.000
2 100,000 200,000
1 70.000 70,000
1 20,000 20,000, 1,000 5.000
2 700 1,400
2 700 1,400
3 100,000 300,000
2 100,000 200,C!O'J
3 13,000 39,000

42 >46,000
10 130,Ol:Xl
1 100,000 loo,OCA)

11 3,000 33,000
150 5,000 750,()('()

779,250
50 3,500 175.(XXl
26 2,500 65,000

62,5 2,500 156,2e.1
125 2,000 250,QC()
24 4,500 108,000
5 5,000 25,OCC

Vl8j. 1
1

Unidades 200
Bullos 2D

Molro2 39
Ml Uneal 25

Metros
metros 2

Uridades

Bultos

Unidades

Unidades

Unidades
Viejes

VoIquetada
KIlos

Vo'quetada
Unidades
Unidades

RECURSOS

de 1/2

0.316
de 1/4

1 po< Grupo
, por grupo
, por Soda

142,000
1pormiqulna Unidades 5 16,600 84,000 Swissaid
1 por maquina 5 2,500 13,000
1 por máquina 5 1,500 7,500

1 juego pol' méquina 5 6,000 30,000
1 por maquina 5 1,500 7,500

68,210
Yardas - 1,000 12.5 12,500
M."", 1,000 " 26,000

50 262 13,110

UIm 12,000 12,000
M.1m 2,600 2,600

5.187.060

1,529,250 29,_
3,0447600 66.4T"J1io
210,210 4.05'"

de 2 Y 1,'2 pulgada
ce 2 pulgadas

de 4.5ld)_5 mts. Pasaria a 6.5x6

Para repello
Para piso

Para anden, 24 metros lineales

DE PRODUCCION Y COMERClAUZAClON DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

'"DEPW\NIFICACION : PROYECTO DE INFRAESTRUC1URA FISICA
,'&'(I)AL.ES I Cerro Vldales - San Andres de Sotavento

: Maestro Ite Obra Adim<Hl1 Salcedo
Juma Dlrodlva Grupo A!loclllltlYO CemJ Vldade!l
ión: La:!! Ql'8ooes actividades 8 reeliur&or'l: TumbafParedes I Quitar Piso I C8v8f ZBnga I Va&e8do 1Levanle / Techado I Colocado de Puertas r Vental'lss

de AWxI de Obnr
~ YIgaS
'¡~ Piso
t Pared
.-l Repello
,:'" Arodén
'~. Postura de Marcos

"TER~lES VARIOS DE COSlURA
~s1ción de Instrumentos Varios:
-.': Tijeras
,~t;'t~
lRegla
-f:,: Agujas
t Bobina
;iaMsición de Materiales Varios:
S' Hilo
:}, Belcrn

:_ñ~'CllInJdefaS
lf 7•••
,i!!; Aceile
.~- Pal'lola pare limpiar

;~_'_'_C_'_T_'V_' 0_'_0 _

•.:...,~o ; Adecuar ~ casa Artesanal y el Taller, y Montlllr la InfnlestnJdlJnI FísiC.II,con el fin de dcsanollar ;a.decuudllmente las difert:n\es ;a.ctivkbdes que llevan:i-. il cabo los Asociativos que operan dentro de su áreB de influencia,

I

I
I
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En el Cuadro 143 se presenta la matriz de planificaciór. de este proyecto. El costo total de

la construcción de las 4 casetas y la adecuación de una quinta es de $4'315.500.00. Este

valor está representado en adquisición de materiales, embarre, cercado y piso. La

financiación prácticamente se repartiria en partes iguales entre la Comunidad (49%) y

Proyectos, como URRA y Oleoductos de Colombia (51%).

3.3.4 Construcción de una Caseta para el Grupo Asociativo de El Delirio

El Grupo Asociativo de El Delirio fue reiterativo en su propuesta de construir una caseta

que sirva de sede para las diferentes actividades artesanales que desarrolla el grupo. En

el Cuadro 144 se puede observar la matriz de planificación del proyecto que tiene un valor

de $1'317.000.00. El 23% de ese valor, que corresponde al costo del terreno

($300.000.00), podría ser financiado por el Cabildo Mayor. La Comunidad aportaría con

toda la mano de obra, cuyo valor se estima en $502.000.00 (38%). A los proyectos

URRA y Oleoductos de Colombia se les pide financiar el costo de los materiales de

construcción que tienen un valor de 5515.000.00 (el 39%). Al igual que en el caso de las

casetas de los grupos asociativos ubicados en la zona de influencia del centro funcional

de Tamarindo, las construcciones propuestas son modestas y utilizarían materiales muy

sencillos.

En el Cuadro 144 A se presenta un resumen de los proyectos de Infraestructura Física.

Los cinco proyectos cuestan en total $19'919.660.00

3.4 CULTIVOS DE BIJA.EN LOS PATIOS DE LAS VIVIENDAS FAMILIARES

La bija, planta tintora por excelencia, está escaseando y su consecución ya representa

una dificultad para muchos de los Artesanos. Esta opinión fue expresada por la

Comunidad en la mayor parte de los talleres de diagnóstico participativo. Con el fin dé

prevenir una situación más crítica que pueda presentarse en el Muro, de continuar la

actual situación de falta de nuevos cultivos, se propone a partir de ahora cultivar esta

planta en cada una de las viviendas de los Artesanos.



RESPONSABLE: Presidentes de la Junta Directiva dalas 4 Gnlpos Asociativos

PROYECTO DE PRODUCCrON Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAllA FLECHA

Cuadro 143
MATRIZ DE PLANIFICACION : CONSTRUCCIONES DE SEDES ( CASAS ARTESANALES)
TA,IIARINDO - San Andrés da Sotavenla

o" 00'

FECHA I RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

DURACION DESCRIPCION I UNIDAD CANTIDAD UNITARIO I roTAL FUENTE VALOR ,

Fuente: Asistentes a los Ta!!e.resde Annado da Proyectos (ComunIdades de Tamarindo, San Isidro, calle Nueva, El Cabildo y Senegal)
• Casetas de 7 x 4.5 metros. Falta preguntar por el costo de la Mano de Obra para construIr las casas. Tamarindo dispone de Sede
Para Tamanndo. que tiene una pequet\a Sede, el costo presupuestooo para una caseta corresponde a la ampliación
Afirmación de losAsistentes: "Quo hoyo garantJo de que hay comorclallleclon"

• Adquisición de Materiales para la Construcción:
Hotoones 6 por casa Unidades 30 10,000 300,000 Proyecto URRAlCabildo MayOf 300,000

SentBderas 2 por casa " 10 10,000 100,000 " 100,000

Tirantes 3 por casa " 15 5,000 75,000 " " 75,000

Veras 63 POfcasa " 315 700 220,500 " " 220,500

Pelma 7 Jomales por case Jornales 35 20,000 700,000 Comunidad 700,000

Latas 150 por casa Unidades 750 100 75,000 Proyecto URRAlCablldo MayOf 75,000

CaI.'Cho 4 por casa Mazos 20 15,000 300,000 " " 300,000

C/evo 2 kilos por casa Kilos 10 2,000 20,000 " " 20,000

cemento 5 bolsas por casa 601sas 25 15,000 375,000 " " 375,000

Puertas 2 por casa Unidades 10 30,000 300,000 " " 300,000

Ventanas 2 por casa " 10 15,000 150,000 " " 150,000

Arone ( Anier) 60 latas por casa, 1 jcmal, 2 lalas Jcmales 150 5,000 750,000 Comunidad 750,000

• Embsrre 6 jornales por casa Jornales 3D 5,000 150,000 Comunidad 150,000

Cercado :
Adquisición de la Caña 6 jornales por casa Jornales 3D 5,000 150,000 Comunidad 150,000

Ca~cho 4 mazos por casa Mazos 20 15,000 300,000 Proyecto URRAlCabildo MayOf 300,000

Manod6 Obra 6 Jcmales por casa Jornales 3D 5,000 150,000 ComunIdad 150,000

Piso 2 ¡cmales POfcasa " 10 20,000 200,000 Comunidad 200,000

4,316,500

Comunidad 49%
Pruyeclos URRA J Oleoducto de CoIcmbia 51%

IOBJETNOJACTIVI DAD I
OBJETIVO: Construir 5 Casetas. que sirvan de Sedea de los Grupos AsoclaUvos de Tamarindo, San Jsldro, Calle Nueva, El Cabildo y Senegal



-

300,000

--
FINANCIAMIENTO

FUENTE

Cabildo Mayor

--

23%
38%
39%

300,000

11,317,0001

"

VALOR

300,000
502,000
515,000

2,000

UNITARIO I TOTAL

-<,

150

UNIDAD I CANTIDAD

Unidades 6 5,000 30,000 URRA I Oleoducto de Colombia 30,000

Unidades 5 5,000 25,000 " " 25,000
Unidades 6 5,000 40,000 " " 40,000

Unidades 100 300 30,000 " " 30,000

Mazos 1 15,000 15,000 " " 15,000

Jornales 6 20,000 120,000 Comunidad 120,000

Jornales 7 6,000 42,000 " 42,000

Unidades 2 60,000 120,000 URRA I Oleoducto de Colombia 120,000

Unidades 1 30,000 30,000 " " 30,000

Bolsas 15 15,000 225,000 " " 225,000

50 1,000 50,000 Comunidad 50,000

Latas 120 500 60,000 " 60,000

Jornales 18 5,000 90,000 Comunidad 90,000

Jornales 10 5,000 50,000 " 50,000

Jornales 18 5,000 90,000 " 90,000

RECURSOS

DESCRIPCION

Un 1010 de 10x15 metros Metros

Adquisición de Materiales para
la Construcción:
Horcones
Varas Largas
Varas Carlas
Latas
caucho de Amarre
Palma
Colla flecha
Puertas
Ventanas
CBmanto para al piso
Triturado de Lala
Arena

Mano de Obra :
Para Transporte de Materiales
Para constrocción de Piso y Rapello
Para levanta de techo

• Adquisición del Terreno

TOTAL

Fuente: Comunidad de Artesanos de El Delirio que asislioron a los Tallares de Diagnóstico Participativo y Armado de Proyectos

Cabildo Mayor
Comunidad
Proyectos URRA I Oleoducto de Colombia

OBJETIVO: Construir 1 Caseta que sirva de Soda para reaUzar las dlforentes actlvldados artesanales del Grupo Asociativo de El Dollrlo

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Directiva del Grupo Asociativo

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 144
MATRIZ DE PLANIFICACION : CONSTRUCCION DE SEDES (CASAS ARTESANALES)
EL DELIRIO. San Andrés de Sotavento '

IOBJETIVO/AC T IV I DA O I



Las actividades previstas para este proyecto son las siguientes:

El objetivo de este proyecto es el de investigar los colores que diversas plantas tintaras

pueden ofrecer a la actividad artesanal. Con ello se pretende contribuir a la diversificación

de los productos de la caña flecha. A pesar de que se observan algunas diferencias,

especialmente entre municipios, el tipo de plantas utilizadas normalmente para negrear

están ya establecidas en todas estas comunidades. Sin embargo, el conocimiento popular

dice que hay otras plantas que ofrecen alternativas de color y calidad. Por lo tanto, ante

A excepción del costo de adquisición de plántulas previsto por las Comunidades de Belén,

Cruz Chiquita y Los Andes, el resto de costos corresponden a mano de obra. Todas las

actividades del proyecto serán realizadas y costeadas por la Comunidad. El costo total de

este proyecto es de $2'469.500 (ver Cuadros 145 a 151A). Los tres primeros proyectos,

que están ubicados dentro del área de influencia del centro funcional Belén, se

ejecutarán en el mes' de abril por un valor total de $1'317.500.00; los cuatro proyectos

restantes, localizados dentro del área de influencia del centro funcional Cerro Vida les, se

ejecutarán durante el mes de mayo por un valor de $1'152.000.00. Todos ellos, como se

dijo antes, financiados totalmente por la Comunidad.

77

PROYECTO DE INVESTIGACiÓN DE PLANTAS TINTaRAS

Adquirir las Semillas (o arrancado de matas)

Sembrar

Abonar

Cercar con palos

Regar aguao

o
o

o
o

3.5

í
i;~
~
.\•",.,~.
"~El proyecto de cultivo de la bija ocupó el quinto lugar en la preferencia de los Artesanos,

',r en cuanto a alternativa de solución frente a la actual problemática de producción y
;~

'~ comercialización de productos artesanales de la caña flecha. Las Comunidades que

, mayor interés mostraron en este proyecto fueron las de Cerro Vidales, Vidalita, La

Laguna, Santa Clara -dentro del área de influencia de la primera localidad-, Belén, Cruz

Chiquita y Los Andes.

I



49%
51%

23%
38%
39%

54%
46%

100%

100%

100%

100%

29.5%
66.5%
4.1%

I PorcentajeVALOR

300,000
502,000
515,000

2,100,000
2,215,500

1,529,250
3,447,600

210,210

4,955,000
4,145,100

5,187,060

1,317,000

4,315,500

9,100,100

19,919,660 100%

7,557,000 38%
1,829,250 9%
6,388,310 32%
4,145,100 21%

4'.

'PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
~DE CAÑA FLECHA

:¡ cuadro 144 A
~ PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA FíSICA..
.f,
}@CALlZACIÓN I Fuentes de Financiamiento

í EL DELIRIO - San Andrés de Sotavento:.-'1
,~ Cabildo Mayor
.~ Comunidad
;. Proyectos URRA I Oleoducto de Colombia
\'<

~•. Fuente: Cuadros 141 a 144
k El presente Estudio

IIINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

; VILLA DEL CARMEN - San Antonio de Palmito:

-~t..
~""l'_

1l Comunidad
.,~ Cabildo Mayor:r Instituciones Varias
1'; Alcaldía de San Antonio de Palmito I Cabildo Mayor

.1 Comunidad
. t Alcaldia de San Antonio de Palmito I Cabildo Mayor

"':~'i'

Ie~¡;::'1CERRO VIDA LES - San Andrés de Sotavento:

I ~~Cabildo Mayor
,1 Instituciones Varias

I f Swissaid
',r~,,
.¡

, ; TAMARINDO - San Andrés de Sotavento:

l.;: :! Comunidad
;,¡ Proyecto URRA I Oleoducto de Colombia



OBJETIVO: Hacer Cultivos de BIJa en cada propiedad familiar para dlsponor dela cantidad suficiente de oste material directo utilizado en el negreado do la Cana Flecha

• Arrancar las Matas May-oo 5 matas por familia. Son 16 familias Jomales 8 4,000 32,000 Corrunidad 32,000

1 dla 1/2 jomal por familia

o Siembra May-oo 1/2 jornal por familia " 8 4,000 32,000 Corrunidad 32,000

1 dla

- Abonado May-oo 1/2 jorral por familia " 8 4,000 32,000 Corrunidad 32,000

1 dla

o Hechar Agua (Regado de Agua) May-oo 1/2 jorral por familia o 8 4,000 32,000 Comunidad 32,000

1 dla

• Cercar con PaJos May-oo Mientras crece, para evitar el ingreso " 32 4,000 128,000 Corrunidad 128,000

2 dlas de animales. 2 dlas : 1 para cortar
los p~los, y otro para cercar. La cer-
ce Se heco con taiios de cana flecha

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Administradora del Grupo Asociativo

-

[256,000 I

I 256000 I 100% J

(en Pesos \

I_FECHAI
, RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

DURACION DESCRIPCION I UNIDADI CAt-ITlDAD UNITARIO 1 TOTAL FUENTE I VALOR

.- .- - - - - - - ".- -1.\- ;¡-,.i~.:: ,~¡ ; ."1': t ,;r"':''' ,<' ;'1 .• ;, ' •
'-'\~;,';F;'..PS•..l~"I:). L(.~1:6 I.L"',f." ,~,y.£!1:'¡~f~l'~'•.h.- t.";'" ,.t, , ,H."." j.;J
~ifj;¡¡l'¡"'\~~'¡'1'~''''~)!I'I'.'.'p.:~~.'9i~:1"1;'" 1" .••••M'H,!J:lt••.. ' '14'!, .;¡. A'!:t'..H'lr~..~~ll.'¡'. :.~ ~¡':.N&~,i.'3.:.'t\ .. ,.. ~,:. ','T ':i!',- -::,.,,'.•... f" i'-:1;~,"lijnt~tt-~' -..~~"il.;",..>t'!t.~'~.~r1::~j.;; ,~
~t~1-.,,~r.~'::,.;,;" ... ~l' '.1.:' " -'~::-'l!, ..:' ..",.,:t!:,":.::. 1~~.',I~!i.ji:!';¡)::i.-I

• ¡, ,~A •.•..:;O'I...••.if!;_.k•.g~.#,I._cJ)'.::"-b ..•Fd; ;-o.'•.,;~d_c;:_ '__A..: •.!i •••;\í~~~~!-I'\ .,:t,. ~1-~~""":"l'tlut:í,~,C,:j ,li,

--

Fuente: Taiieres de Armado de Proyectos

Corrunidad

TOTAL

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 145
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CULTIVO DE BIJA
CERRO VIDALES / Cerro Vidales - San Andrés do Sotavento

MINISTERIODE DESARROUO ECONOMICO. ARTESANIASDE COLOMBIA

¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I



. Arrancar las Matas May-QO 5 matas por familia. Son 14 familias Jomales 7 4,000 28,000 Comunidad 28,000

1 dla 1/2 jomal por familia

. SIembra May-QO 1/2 jornal por familia " 7 4:000 28,000 Comunidad 28,000

1 dla

• AboniJdo May-oo 1/2 jomal por familia " 7 4,000 28,000 Comunidad 28,000

1 dla

• Hechar Agua (Regado de Agua) May-QO 1/2 jornal por familia " 7 4,000 28,000 Comunidad 28,000

1 dla

. Cercar con Palos May.oo Mientras crece, para evitar el ingreso " 28 4,000 112,000 Comunidad 112,000

2 dla. de animales. 2 dlas , 1 para cortar
los palos, y otro para cercar. La c••.•
ca se hace con tallos de cana flecha

OBJETIVO : Hacer Cultivos de BIJa en cada propiedad famUlar para disponer de la cantidad suficiente de este material directo utilizado en el negreado de la Cana Flecha

en Pesos

VALOR

FINANCIAMIENTO

FUENTE

-

TOTAL

-

VALOR

UNITARIO

[224,000 I

I 224,000 I 100% I

UNIDADICANTIOAD

RECURSOS

DESCRIPCION

-'N4,::i.w=7¡¡, :;~út:U',:~,~,",:,,"
. Jf{i¡~til?.i~i!~!1.'1f~'~~,~:' . ;":'"..i,,;~¡~!~';J~"f~~i'.1~i~"¡t':'r't f'~, ' ;-'¡

; :",";;:.,< .'",~',,"f.'i,;~\".~ , "' ':\.;,~""";";~, ¡~"-',_;"., f'; ~'~';~;:¡:::",.",í1,l,c4¡¡¡¡1Gt!il,:ll.;>.!!.)¡,f .l!!!i1t,,-,",'!!:H'~,lI!.lliJ&¡"'''''lÍ'!l'Oi''~~~:
" ,~.~- co¡' ¡,"",.,'.

FECHA I

DURACIOI

-,l,'-

RESPONSAS LE : Presidente de la Junta Administradora del Grupo Asociativo

TOTAL

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

Comunidad

Fuente: Tall ••.es de Anmado de Proyeclos

IOBJETIVO/AC TIV I DAD I

PROYECTO DE PROCUCCION Y COMERCIALlZACION CE PROCUCTOSARTESANALES CE CAflA FLECHA
, Cuadro 146
.MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CULTIVO DE BIJA
CERRO VlDALES / Vidalito - San Andrés do Sotavonto



---

[480,000 I
I 480,000 I 100% I

-, -:,',', "'~'¡1"'"~':_~:"¡;<¡':;ftt' :r'l~"t rl'I\'if"~'1''.: ,:,,1',;} : '''!~/~'~~>,',~,+;
"¡:,r~t:1~({~;'i:~:.r1",' :'~?~tBr :'1;'" ,'~~Hi'¡',"'~,~}'

,¡li!!,,,,' '

---

¡""Pesos

FECHA I RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

DURACION DESCRIPCION TUNIDADICANTIDAD UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALOR

OBJETIVO: Hacer Cultivos de BIJa en cada proplodad familiar para disponer de la cantidad suficiente do oste material directo utilizado en el negreado do la Cafta Flecha

. Arrancar las Matas May-OO 5 malas por familia, Son 30 familias Jornales 15 4,000 60,000 Comunld",j 60,000

1 dla 1/2 jomal por familia

o Siembra May.OO 1/2 jomal por famiiie
.. 15 4,000 60,000 Comunidoo 60,000

1 dla

• Abonedo May-OO 1/2jomal porfamiiia
.. 15 4,000 60,000 Comunidoo 60,000

1 dla

• Hechar Agua ( Regado de Agua) May-OO 1/2 jornal por familia
.. 15 4,000 60,000 Comunldoo 60,000

1 dla

• Cercar con Pajos May-OO Mientras crece, para evitar el ingreso " 60 4,000 240,000 Comunidoo 240,000

2 dias de animales. 2 dlas : 1 para cortar
loS palos, y otro para cercar La cer-
ca se hace con tallos de cana flecha

Fuente: Talleres de Anmado de Proyectos

TOTAL

Comunidad

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Administrooora del Grupo AsociativO

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO. ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAAA FLECHA

Cuadro 147
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CULTIVO DE BIJA
CERRO VIDALES I La Laguna - San Andró. de Sotavento

¡OBJETIVO 1AC T 1V IDA O I



a Arrancar las Matas May.OO 5 matas por familia Son 12 familias Jornales 6 4,000 24,000 Comunidad 24,000

1 dla 1/2 jornal por familia

- Siembra May-OO 1/2 jomal por familia " 6 4,000 24,000 Comunidad 24,000

1 dla

- Abonado May-OO 1/2 jornal por familia " 6 4,000 24,000 Comunidad 24,000

1 dla

o Hechar Agua ( Regado de Agua) May-oo 1/2 Jomal por familia " 6 4,000 24,000 Comunidad 24,000

1 dla

~Cercar con Palos May-OO Mientras crece, para evltar el ingreso " 24 4,000 96,000 Comunidad 96,000

2 dlas da anímaies, 2 dlas : 1 para cortar
los palos, y otro para cercar, La cer-
ca se hace con tallos de cana flacha

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Administradora del Grupo Asociati",'

---

I 192,000 I
I 192,000 I 100% I

------ .•." , ,',.. 'j" , " , " : ,,', : , •'.'tt¥.:"~"""'¡I'~;',,''\ \", \:,.J.<;,k.:: ;.i..~".<i ~". ',- .' ..
:lli, tl';tK","t"",~'~"~,,,;;l~l~'I,,,1J~, :1,"z;j;¡'~,l'~,':';",,'~'~:::r~>~~'~'.,.r~~:':..""ij,,! '':~-:;'':' ~.~.•';,:</fi(::t;; 'ff ,'" ;.•...•'-.:~".. ;
. ',....-é;,..¡:.r\I•.~H. ;'¡~',:!';"'J¡'~,<~"'_',,;,,~~i'(.,;f'"':.:;~,::'~; 1" •. 1'1,:11,;-."' •• :.•• "'_.'l!.,", ...••~, •.•"-'=.,.,~"t.e:.~¡• .Hl." "'~,,__._.,.~.,••d.:': •..

-

(en Pesos)

FECHA I RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

DURACION DESCRIPCION IUNIDADI CANTIDAD UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALOR

MINISTERIODE DESARROLLOECONOMICO. ARTESANIASDE COLOMBIA

Fuente: Telleres de Armado de Proyectos

Comunidad

TOTAL

¡OBJETIVO/ACTIVIDAD I

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAAA FLECHA

, Cuadro 148
MATRIZ DE PLANIFICACION: PROYECTO DE CULTIVO DE BIJA
CERRO VIDALES / Santa Clara - San Andrés de Sotavento



OBJETIVO: Hacer cultivos familiares de Bija para disponer de fa cantidad suficiente de este material directo utilizado en el negreado de fa cana flecha

DuRACION RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

(dlas )
PERIODO

DESCRIPCION I UNIDAD I CAN11DAD UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALOR

30,000

120,000

240,000

120,000

Comunidad

Comunidad

Comunidad

Comunidad

30,000

510,000

240,000

120,000

120,000

5,000

5,000

5,000

2.000

I 510,000 I 100% I

24

6

48

60

1 dla para cortar los palos y otro
para cercar

1/2 Jornal por familia Jornales

Ola de por medio. 1 hora durante 2
meses: 15 horas I mes. 30 horas

en 2 meses, que equivalen a 4
jornales

Semilla identificada como "nueva" Plántulas
5 plantas por familia

Hay dos tipos de semilla: la prieta,
que es buena: y la amarilla que no

es buena

-''':~-;-~.':

Abr-oo

Abr.OO

Abr.oo

Abr.oo

-------ikk¡\'M:jil~.o ¡.<;',o~i!ll.1;;"l~>¡¡t/'¡"'¡:.,;i.¡j¡.U~,:.:•.,,,,",. 000"
i.,~'r1.'~.~~rf~<A"', '~(J~;ft':¡\H~'~~_t~~~.~y--£':iLl:;~~jid~~£~~:~tt~u1Jt~r;~~{~tj~:.~~~,~H';"

-

• Mantenimiento (regar con aguB)

• SIembra

• Cercado

• AdquIsición do la Semilla

Información: Debe hacerse en un terreno no arenoso

Comunided

TOTAL

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Administradora del Grupo Asociativo

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 149
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CUL TlVO DE BIJA
BELEN • San Andrés do Sotavonto

MINISTERIODEDESARROLLOECONOMICO.ARTESANIASDECOLOMBIA

IOBJETIVOJA C T IV I DA D I



I OBJETIVO: Hacer cultivos familiares do Bija para disponer dala cantIdad suflclonte do osto material directo utilizado en al negreado de la calla flecha I

- AdquisIción de la Semilla Abr-OO Semilla identificada como "nueva" Plántulas 45 2,000 90,000 Comunidad 90,000
5 plantas por familia

Hay dos tipos de semilla: la prieta,
que es buena; y la amarilla que no

es buena

.Slembr. Abr-OO 1/2 jornal por familia Jornales 4.5 5,000 22,500 Comunidad 22,500

• Cercado Abr-OO 1 dla para cortar los palos y olro
para cercar " 18 5,000 90,000 Comunidad 90,000

• Mantenimiento (regar con agua) Abr-oo Dla de por madio. 1 hora durante 2 " 36 5,000 180,000 Comunidad 180,000
meses: 15 horas I mes. 30 horas
en 2 meses, que equIvalen a 4

Jornales

DURACION RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

(dlas )
PERIODO

DESCRIPCION TUNIDAD I CANTIDAD UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALOR

-

382,500

-

[382;500 ¡-100% I

-- -
PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAFíA FLECHA
Cuadro 150
MATRIZ DE PLANIFICACION: PROYECTO DE CULTIVO DE BIJA
CRUZ CHIQUITA - San Andrés do Sotavonto

MINISTERIODE DESARROllO ECONOMICO- ARTESANIASDE COLOMBIA

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Administradora del Grupo Asociativo

TOTAL

Comunidad

Información: Debe hactlf1le en un terreno no arenoso

¡OBJETIVO I A e T I V J DA D I



DURACION RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

PERIODO
(dlas ) DESCRIPCION I UNIDAD ICANTIDAD UNITARIO I TOTAL FUENTE I VALOR

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIAUZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Cuadro 151
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CUL TIVO DE BIJA
LOS ANDES - San Andrés de Sotavento

25,000

200,000

100,000

100,000

Comunidad

Comunidad

Comunidad

Comunidad

-

25,000

-

200,000

100,000

100,000

5,000

-

5,000

5,000

2,000

425,000

I 425,000 I 100% I

5

40

20

50

t-==-:';~;-..;

1/2 jornal por familia Jornales

1 dla para cortar los palos y otro
para cercar

Dla de por medio, 1 hora durante 2
meses: 15 horas / mes. 30 horas

en 2 meses, que equivalen a 4
jornales

Semilla identificada como "nueva" Plán!ulas
5 plantas por familia

Hay dos tipos de semilla: la prieta,
que es buena: y la amarilla que no

es buena

Abr-OO

Abr-OO

Abr.oo

Abr-oo

_.-- - --r..,.'j' i " :'''" '~"'~'" ,.".... .. i, ,':k> ,"",~", ,",' ,,(lor.: .•?, ',i'~~~:"~;"'~U':~J',I.".","'p.,I" 1,',Ü'\;!' "
'~CI','lfill;":"J¡""",',"'," "í*'¡i>liiht",,,¡¡¡~'~~it,'~""j~'¡'"~,:~"tt,. ¡,,!hiLÍ' lb.
~,¡.1""1" " ',1' f'."'l' "''''',::''d.;HI"~;' .;:eV"I' !lij, ",
~-:~~;)rj3...:;~.w..£J.:;¡~:t~'!.i~~'~.1ili~~,~)~;~l;..a~Jm-h-~

---,

• Cercado

• Mantenimiento (regar con agua)

• Siembra

• Adquisición de la Semilla

Información: DeIbe hacerse en un terreno no arenoso

Comunidad

TOTAL

RESPONSABLE: Presidente de la Junta Administradora del Grupo Asociativo

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

¡OBJETIVO I A C T IV I DA O I



(en Pesos)
Porcentaje IVALOR

256,000
256,000

224,000
224,000

480,000
480,000

192,000
192,000

510,000
510,000

382,500
382,500

425,000
425,000

2,469,500

VIDALlTO - San Andrés de Sotavento:
Comunidad

CERRO VIDALES - San Andrés de Sotavento:
Comunidad

SANTA CLARA - San Andrés de Sotavento:
Comunidad

LA LAGUNA - San Andrés de Sotavento:
Comunidad

BELÉN - San Andrés de Sotavento:
Comunidad

CRUZ CHIQUITA - San Andrés de Sotavento:
Comunidad

LOS ANDES - San Andrés de Sotavento:
Comunidad

TOTAL

Fuente: Cuadros 145 a 151
El presente Estudio

, [LOCALlZACION I Fuentes de Financiamiento

i
/~
1
,~ MINISTERIO DE DESARROU.O ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

","f PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALESj DE CAÑA FLECHA
:. Cuadro 151 A
i PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES DE LOS PROYECTOS DE CULTIVO DE BIJA•



7R

el problema de escasez de bija y la conveniencia de diversificar el producto, se hace

necesario desarrollar un proyecto de investigación con plantas tintoras.

En el Cuadro 152 se presenta la matriz de planificación de este proyecto. En los tres

primeros meses de la ejecución del proyecto se realizarán una serie de pruebas con

varias plantas, en repetidas oportunidades, y aplicando variantes en cuanto a tipos de

caña flecha, plantas tintoras y procesos, con el fin de obtener una relación preliminar de

aquellas plantas que se considere puedan ofrecer buenas perspectivas al negreado de la

palma.

En la segunda fase del proyecto se adelantarán las pruebas finales y sus respectivos

análisis, de las cuales se obtendrá la lista definitiva de plantas con todas sus

características y los procedimientos que se deben utilizar en la operación del negreado.

En la parte final del estudio se elaborará el respectivo documento que contenga los

resultados y conclusiones del estudio. Un profesional experto en desarrollo de

investigaciones básicas aplicadas, delegado por Artesanías de Colombia, debe

acompañar el proyecto cada dos meses durante la etapa de preparación, investigación y

conclusión.

El costo total del proyecto es de $8'209.500.00. Todo el componente de mano de obra,

tanto para la desarrollo de la investigación, como para el acompañamiento de la misma,

se propone que sea financiado por Artesanías de Colombia. El costo presupuestado por

ese concepto es de $7'647.000.00 y representa el 93% del total. La Comunidad aportaría

con el 5% restante representados en la caña flecha y la leña; estos materiales tienen un

costo de $412.500. El Cabildo Mayor aportaría con la papelería y demás materiales de

oficina para la elaboración del documento final, lo cual se presupuesta en $150.000.00 (el

2%).

3.6 CAPACITACiÓN EN DISEÑO Y COSTURA

En un tercer orden de importancia para la Comunidad de Artesanos está el proyecto de

Capacitación en Diseño y Costura. Lo que hasta el presente se ha adelantado sobre el



Dat08 General(ls: 1 Coslnada, 15 palitos, 1 Carga, 50 palitos. 1 Carga da para 2.3 coslnadas, 1 carga vale $2,000

Batatilla (amarillo) / Ceniza (amarillo)' Valsamlna )'Verde blche) , Roble (beige) I Ciruelo con El Ollote (morado claro) I Semilla de Acl110te (1)
Roble '1 Ciruelo: sólo cosido (plomo) I Ceniza de lof'ia '1 agua Y palma blanca (flor de ceniza o amarillo oscuro) , Coslnar con la biJa 30 minutos (schlote-bIJa) I Hervolr agua con vloleta*.vlene en frasco (vlolela)

Planta Singa MOCl111a: Morado I Planta Jagua : Negro I Planta Batalllla : Amarillo

MINlSTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO- ARTE$AN!A$DE COLOMBIA

RESPONSABLE; FuncionariO que delegue Artesanras de Colombia

2,358,000
195,000
60,000

Arlesanlas de Colombia
Comunidad

2,358,000
195,000
60.000

262,000
195

2500

9
1,000
24

- -••• • J "~ ' . ~" ~,"
..i~¡~.f't~';,t~';,:1f:~~;,

',;~;~i~j,I.ti¡;M,'~l'. - ,''1.

MosJTrabajador
Docenas
Cargas

en Pesos

RECURSOS VALOR FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD U~lITARIO TOTAL FUENTE VALOR

3 Personas, durante 3 meses
Caf'ia Flecha. 2 docenas/cosJnada

lena
Abril.Junlo 3 meses

Jul-Ago 2 meses 3 Personas, durante 2 meses Mosrrrl)blIjador 6 262,000 1,572,000 Artesanlas de Colombia 1.572.000

Cana Flecha, 2 docenaslcoslnada Docenas 500 195 97.500 Comunidad 97,500

lel'ia Cargas 24 2500 60,000 .. eo,ooo

Septiembre 1 mes 3 Personas, dumnte 1 mes MosJTr,ubll)t!dor 3 262,000 786,000 Arlcsanfas de Colombia 786.000

Abrll.Sep 3 di ss cada 2 meses Comisionasde 4 700,000 2.800.000 .. 2,800,000

Trobajo
Octubre 15 dI as 1 Persona, durante 15 d(las MesJrrabojador 1 262,000 131,000 Artesanlas de Colombia 131,000

Papelerra general 150,000 Cabildo Mayor 150,000

8,209,500

5%
93%
2%

q~ •• "-" ••.. ,. !IIJ.:, -
';:, lLV,~:~:i.~n,i!t."~l,•.t: c!~i~¡:<••s\¡:~~t~.~,~:t~~,;lt~i~f.:.,".'i

.t ..,:".-I;~~ijt.~~~.LzJ~~~.::::~~~:,:,~::rr;:'~:".,~,~ll:j,':lj~

• Asesoramiento y Acompanamlento a la InvestIgación

• Elabortlclón de Conclusiones y RecomendacIones

• Elaboración de la lista prelfmlnarde Plantas
Tlntoros

• Roalizac/ón de las Pruebas Preliminares (implfca
adelantar lodo el proceso de negreado)
( hacer lista en h"OJ8 adjunta)

• An~flsls da Pruebas

• Reprogramacl6n de Pruebas
( I5le procela 'e r&pltowrlas Ye~os)

• AmJltals de Pruebs5 Flnalos

• Roallzac/ón de Pruebas Finales

TOTAL

Comunidad
Artesanras de Colombia
Cabildo Mayor

PROYECTO DE PROOUCCION Y COMERCIALIZACION OE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 152
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE INVESTIGACiÓN DE PLANTAS TINTORAS
CERRO VlDAlES I Cerro Vidales. San Andrés de Sotavento

¡OBJETIVO/ACTIVIDAD l'



79

tema de capacitación en diseño y costura no ha cumplido con todas las expectativas que

tenía la Comunidad y, en algunos casos, ni siquiera se ha concluido todo el proceso.

Del análisis realizado en los talleres de diagnóstico participativo y de las propuestas

hechas en los talleres de armado de proyectos, se concluye que debe cambiar la

concepción que hasta el momento se ha tenido en el desarrollo de la capacitación en

diseño y costura. De una parte, debe haber una selección rigurosa en cuanto a las

maestras que van a capacitar; la Comunidad se quejó permanentemente de la baja e

irregular calidad de quienes han desempeñado la función de maestras. Un criterio similar

al aplicado en la selección de las maestras, debe tenerse en cuenta en la selección de los

Artesanos a quienes se les capacitará. Al respecto, se puede afirmar que hasta ahora se

ha capacitado en forma indiscriminada, aumentando así el costo de la capacitación.

Maestras desestimuladas y cancelación de los cursos han sido dos de las múltiples

consecuencias negativas de lo anterior. El panorama que se observa ahora es de

desaprovechamiento de la infraestructura que se dispone para capacitar.

La capacitación debe ir orientada a preparar menor número de Artesanos, pero con mayor

calidad, y dentro de un proceso de formación integral. De cada grupo asociativo deben

seleccionarse uno o dos Artesanos para adelantar con ellos el proceso de capacitación de

las características propuestas. Quienes tengan voluntad y exhiban habilidades se deben

capacitar en diseño y .costuracon el fin de que, una .vez concluido el curso, estos.

Artesanos se dediquen a realizar todo el trabajo de costura del gr.Jpoal que pertenezcan.

Ellos irán adquiriendo cada vez más experiencia y conocimiento, lo cual les permitirá

realizar trabajos uniformes y, cada vez más, de excelente calidad. La capacitación es

más necesaria para aquellos grupos que ahora sólo venden trenza, porque al no saber

coser, incurren, algunos, en costos altos adicionales por la contratación de la costura;

otros, no se benefician de las ventajas del mayor valor agregado que se puede dar al

producto que elaboran.

En conclusión, la capacitación debe ir orientada a formar un grupo "élite" de cosedoras -

una o dos por grupo asociativo- a las cuales se las prepare en forma integral. Estas

cosedoras pueden trabajar para el grupo, independientemente, o asociadas al mismo.



so

Para la formulación de este proyecto se convino con las directivas de la Asociación de

Artesanos de San Andrés de Sotavento para que éstas recopilaran la información

necesaria para armar el proyecto, en lo que respecta a los grupos asociativos adscritos a

élla, pero en las tres reuniones que se programaron para tal fin no entregaron ningún tipo

de información. Ante esta limitante, se recurrió al grupo de los llamados maestros de

Tuchín para obtener de algunos de éllos la información que sirvió de base para armar este

proyecto.

En el Cuadro 153 se puede observar la matriz de planificación del proyecto de

Capacitación en Diseño y Costura. Se prevée capacitar, en cursos integrales, un

promedio de dos personas por grupo asociativo. Cada curso integral se realizaría en los

centros funcionales, así:

o En el municipio de San Andrés de Sotavento: Sitio Nuevo, Tamarindo, Calle

Larga, Belén, El Delirio, Cerro Vidales y El Kiosco

o En el municipio de San Antonio de Palmito: Pueblecito (2 Cursos) y Algodoncillo

o En el municipio de Sampués: Zona Urbana (2 Cursos), Sabanas de la Negra y

Bossa Navarro .

Los 10 cursos se llevarían a cabo entre los meses de marzo y noviembre del presente

año, en tres fases: manejo de máquina, costura en cartulina y costura de productos. La

última fase se desarrollará, a su vez, en tres niveles aumentando progresivamente en

cada uno la complejidad de los productos fabricados .

. El costo total del proyecto es de $33'123.832.00. Se propone que el 98% del presupuesto

total sea financiado por Artesanías de Colombia ($32'343.832.00). El resto,

correspondiente al transporte de las máquinas, sería aportado por el Cabildo Mayor

($780.000.00).

3.7 ACERCAMIENTO, SENSIBILIZACiÓN Y CONCIENTIZACIÓN DE LAS

ARTESANAS TRENZADORAS DE LA ZONA URBANA DE TUCHíN
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MNSTERIO CE.OESARRCUO E<X)NOMICO. ARTESANAS OE COlOMBIA

RECURSOS

PROYECTO CE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAIQA FLECHA

Coadro 153
MATRIZ DE PLANIFICACION : PROYECTO DE CAPACfTACION EN DISEÑO Y CDSTURA
TUCHIN. San Andrés de Sotavento

¡ACTIVIDAD I VALOR FINANCIAMIENTO
~

RESPONSABLE: Presidente del Grupo de EllpIotaci6n Artasanal de Tuchln

MANEJO DE MAQUINA Marzo del 20c0 2 Clases, de B a 12 a,m.
Una Maestra (o) por Centro., Dlp,..MoestrO 28 12,000 336,000 Artesanlas de Colombia I Swissald 336,000

Transporta de Máquinas de Coser \fIajes 13 60,000 780,000 Cabildo Mayor 780,000

Refrigerios: 1 por dla-alumno Refrigerios 280 250 70,000 Artesanlas de Colombia I Swissald 70,0Cl0

10 Máquinas de Coser

11. COSER EN CARTUL1NA Marzo del 2000 2 Clases, da 8 a 12 a,m.
Una Maestra (o) por Centro, DlIl5-Maes',ro 28 12,000 336,000 Artesnnlas de Colombia I SIfJissald 336,000

Refrigerios: 2 por dla-alumno Refrigerlo$ 5SO 200 112,000 " 112,000

Cartulina Pliegos 1400 300 420,000 " " 420,000

10 Máquinas de Coser.10 por centro
Hilo Carrolos 140 200 28.000 " 28,OCO

1II. COSTURA DE PRODUCTOS

Primer Nivel: Costura de Monederos y Carteras Abr-jun'OQ 2 CiaSEIS por semana, cada una de
3 meses B horas. Los fines de semana Dflls-Moestro 364 12,000 4,368,000 Artesanias de Colombia I SwiSSllld 4,3S!3,000

Refrigerios: 2, por dJa-aJumno RefrigDrios 7,280 200 1,456,000 " 1,456,000

10 Máquinas de Coser
Trenza por Monedero: 5 mts, mili. de hlnz:a 1,400 189 265,221 " 265,221

Trenza por Cartera: 12 mts " 3,360 189 636,531 " " 636,531

Hilo: 1 carreta para 25 metros de Carreta 190 200 38,OBD " 38,080

costure

( Con!/nu8 en lB pagina siguiente)

lIo...-



(viene de la pIJgins snterfOf)
M~'\ISTEAIO CE DESARRO.lO ECONCI\1!CO.ARTESANAS OE COlOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CA~A FLECHA
ContinuaclOn Cuadro 153
MATRIZ DE PLANIRCACION : PROYECTO DE CAPACrrACION EN DISE~O y COSTURA
TUCHIN - san Andr6& de Sotavento

- - - - -

¡ACTIVIDAD I
Segunda Nivel: Costura de Carpetas, Ejecutivos,

Gorras, Balsos y Mochilas

Tercer Nivel: Costura de Tulas, $oclbreros e Individuales

TOTAL

Anesanlas de Colombia J Swissaid
Cabildo Mayor

Ju~Ago 00
3 meses

Sap-Nov 00
3 meses

RECURSOS VALOR FINANCIAMfENTO

DESCRIPCION UNIDAD CAN~ UNITARIO TOTAl FUENTE VALOR

2 Clases por semana, cada una de
8 horas. Los fines de semana D1as-Maeltro 364 12.000 4.368.000 Artesanlas de Colombia 1Swissald 4.368,000

Refr1ge~oll : 2, por dio-alumno RoIr1gor1Dt 7,280 200 1.456,000
.. 1,450,000

10 Méqulnas de Coser
TrenzOi por Cerpela : 26 mts. m1!l.do~a 7,280 lB9 1.379.150

.. 1,379,150

Trenza por EJecul1vo : 40 mts, 11,200 lB9 2.121,768 2,121,768

Trenza por Gorra: 12 mis. 3,360 1B9 636,531
.. 636,531

Trenza por Bolso{Canasto} : 35 mts.
.. 9,BOO 1B9 1.656,547 1,556,547

Trenza por Mochila: 28 mts.
.. 7,84<1 1B9 1.485,238

.. .. 1,485,238

Hilo: 1 carreto para 25 metros de Carreto 1,579 200 315,840
.. " 315,840

costura

2 Clases por semana, cada una de
B horas. Los fines de semana D1as-Maostro 364 12.000 4,368,000 Artesanias de Colombia J Swissaid 4,368,000

Refrigerios: 2, por dla-alumno Relr1¡"et1D5 7,280 200 1,456,000
.. 1,456,000

10 Máquinas de Coser
Trenza por Tula : 55 mis, rrt!l.d8~a 15,400 1B9 2,917,432 2,917,432

Trenza por Sombrero: 22 mts. 6,160 lB9 1,166,973
.. .. 1,166,973

Trenza por Individual: 10 mts. 2,800 1B9 530,442
.. 530.442

Hilo: 1 carreta para 25 metros de Carrelo 974 200 194,880
.. 194,880

costura
Agujas Decenas 14 1600 25,200 " 25,200

33.123,832

321343.832-' 96%
780,000 2%

• Centros de Capacitación: En el Munldplo de San Andrés de Sotavento, Tuchln, Sitio NuelJO,Tamarindo, Calle Larga, Belén, El Delirio y Cerro Vldales. En el Municipio de San Anlol,lo de Palmita. Puablecito y
Algodoncillo. En el Municipio de Sampués, Casco Urbano, Vereda Sabanas de La Negra y Vereda Bassa Navarro

Cursos: 7 en San Andrés de Sotavento J 4 en San Antonia de Palmito 13 en $ampués
La asignaei6n diéfia a las Maestras (os) incluye un 8ala~o por dla de $9.000 y Ul1 subsidia de transporte y alimentación de$4.000
Fórmula de cálculo de Olas-Maeslra : No. de dlas-maestra-fin de semana x No. de fines de semana x No. de Cursos
Fórmula de cálculo de Rerrlger10S pare cada etapa dél Curso: 2 Rafrtgenos-dla-Alumno x No. de dlas-f1n de semana x No. de fines de semana x 10 Participantes por contro x No. de Centros
Fórmula de cálculo de metros de trenza: No. de metros-procludo x 2 veces duranle el Curso x No. de Alumnos-.Curso x No, de Cursos
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Las directrices que se recibieron por parte de las directivas de Artesanías de Colombia

antes de iniciar el estudio, en cuanto a la población objetivo, fueron muy claras y

concretas : Artesanos de la Caña Flecha del Resguardo Zenú de San Andrés de

Sotavento (Córdoba y Sucre)_ En el desarrollo del estudio se fue involucrando

paulatinamente a la población objetivo a través de las convocatorias que hizo la

Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento y el llamado permanente que el

estudio hizo a los Artesanos Independientes. Esto último trajo algunos inconvenientes

puesto que hubo algunos Artesanos -por fortuna pocos- que procuraron incidir en el

estudio para que se orientara solamente a Artesanos asociados. Muy a pesar de eso, se

mantuvo la directriz de Artesanías de Colombia. Sin embargo,' a pesár de todos los

esfuerzos realizados para convocar a todo tipo de Artesanos de la caña flecha, sigue

habiendo una apreciable población de Artesanos independientes que permanece en el

anonimato. Tal es el caso de las Artesanas trenzado ras del corregimiento de Tuchín. En

este caso específico, la situación de margina miento puede deberse a que cuando se

habla de la artesanía de caña flecha en ese corregimiento, se asocia a los llamados

Maestros Artesanos de Tuchín. Por fortuna para el estudio, se dieron la circunstancia de

saber, tarde, pero aún a tiempo, de éllas, de que existen, y de que forman parte de la

población objetivo del estudio.

Se estableció contacto personal con algunas de éllas y, a través de perifonéo, se las citó a

una reunión en la Escuela Artesanal de Tuchín, a la cual asistieron pocas Artesanas_ En

esa oportunidad se les explicó a las pocas asistentes el objetivo y la metodología del

estudio, y se indagó sobre las inquietudes que tenían éllas sobre su actividad artesanaL

La reacción fue de incredulidad ante la efectividad de este nuevo emprendimiento a favor

del artesano de la caña flecha.

Se fijó otra fecha para una segunda reunión, a la cual ya no asistió nadie_ Ante este

panorama aparentemente desolador, la reacción inmediata fue la de desistir, pero este

problema sirvió de aliciente para tomar ánimo y conciencia en relación a la necesidad de

vincular a estas Artesanas al estudio. Fue asi como con la ayuda de algunos Artesanos de

Tuchín se programaron reuniones en algunos barrios de este corregimiento : Arauca,

libertad y Los Cocos_ En cada uno de éstos se hicieron dos reuniones en las cuales se
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explicó el objetivo del estudio, se indagó sobre las dificultades que tienen en el desarrollo

de su actividad y se averiguó sobre las posibilidades que tenían de organizarse.

Como resultado de esas reuniones, se formuló este proyecto de Acercamiento.

Sensibilización y Concientización dirigido a las Artesanas Trenzadoras de Tuchín, ya que,

antes que iniciar un trabajo de diagnóstico participativo para conocer su problemática e

identificar soluciones, es necesario hacer un trabajo conjunto con ellas para convencer1as

de la conveniencia y ventajas de pensar en grupo en procura de soluciones para sus

problemas, y para que sean gestoras, en conjunto, de su propio desarrollo comunitario.

El Costo total del proyecto es de 5770.000.00, que podrían ser financiados por Artesanias

de Colombia. La comunidad aporta con el tiempo que debe destinar1e al proyecto. Se

propone la contratación de un profesional del área del Desarrollo Comunitario -

preferencialmente oriundo de la región- para que realice el trabajo (ver detalle en el

Cuadro 154).

3.8 PROYECTO DE ESTANDARIZACiÓN DEL PROCESO DE PREPARACiÓN Y

TINTURADO DE LA CAÑA FLECHA

En los Cuadros 155 y 156 se presenta la relación de las diferentes operaciones que se

realizan' en el proceso de preparación y tinturado (negreado y blanqueao) de la caña

, flecha, así como la descripción de cada una de éllas, los instrumentos utilizados (nombre

y características) y su duración.

Con base en la observación del proceso, pero sobre todo en reuniones sostenidas con

algunos Artesanos, se conoció más en detalle el desarrollo de cada una de las

operaciones del proceso, sobre algunas de las cuales a continuación se hacen algunos

comentarios

3.8.1 Raspar

Se debe usar una zapatilla suave y liza. Ni el caucho ni la suela sirve ( y son precisamente

estos dos materiales los más usados por los Artesanos). Es recomendable colocar una
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OBJETIVO lA C TI V IDA O

PROYECTO DE PRODuce/ON y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CARA FLECHA

Cuadro 154
MATRIZ DE PlANlFICACION : ACERCAMIENTO, SENSIBILlZACION y CONCIENTIZACION DE LAS ARTESANAS TRENZAOORAS DE LA ZONA URBANA DE TUCHIN

Corregimiento de TUCHIN J Zona Urbana. San Andrés de Sotavento .

OBJETNO : Conclontlzar a las Artesanas Trenzadorasde la Zaña'Urbana del Corregimiento de Tuchfn pari que Inicien un proceso <i""8organlzaclón comunItaria-lo cuatp-ueda conducir
a la IdentificacIón. elaboración v a8stl6n de soluciones a los diferentes problemas aue tienen en el desarrollo de su actividad artesanal

RESPONSABLE: Coordinador del Proyecto

1. Recolección de JnformaciÓfl y Definfción del Proceso de
Intervención ComunitarJa

Abril-Mayo Coordinador del Proyecto: Profesional del
área de DesarrollO Comunitario (de prefe-
rencia que sea oriundo de la reglÓn) (1)

Papelerla y Fotocopias

Mes -
Profesional

2 300,000 600,000 Cabildo Mayor I Artesanfas 600,000
de Colombia

50,000 50,000 Cabildo Mayor I Artesanras 50,000

• Definir de variables (geograticas, demográficas y Socioeconó-
micas) que ayuden a sectorizar a la población objetivo

_Conseguir cartografla de la zona urbana de Tuchrn
_Seclorlzar a la población
• Definir y Disei',ar el instrumento de recolección de informaci6n
_Hacer la programación del trabajo de recoleccIón de datos
_ Adelantar el censo casa por casa

• Procesar y tabular la Información
_Analizar la Información recolectaea
• DefinIr el proceso a seguir para el acercamiento comunllarlo
_ Hacer la programación del trabajo a seguir
_Adelantar las gestiones correspondientes para garantizar el
normal desarrollo de la siguiente fase

Por Barrio: B. Arauca, 8, Carretera, 8, Los
Cocos, B. Las Fl6rez, B. San Pedro, B. Nuevo,

B. Libertad, B. Los Olivos, B. Buenos y B. Centro
Encuestadores. Un Encuestador hace 30

encuestas por dla. Un barrio por dla
Tiempo de las Artesanas
Papelcrl a y Fotocopias

ora-
Encuestador

Días

10 6,000 60,000 Cabildo Mayor / Artesanlas 60,000

Comunidad
60,000 60,000 Cabildo Mayor / Artesanlas 60,000

2. Acercamiento Ccmunltario

_ Hacer visita casa por case, para
• Conocer en eetalle e11rabaJo que vienen desarrollando
( IncluyendO sus problemas)

• Indagar 51existe algún tipo de organización formal en la
Comunidad, o si hay formas de relacionamienlO entre
éllas

• Explicar las actividades anteriores y el proyecto que ac-
tualmente viene desarrollando A de e, a la luz de la pro-
blemática expresada por éHas

• ExpUcar la necesidad de que étlas inicien la búsqueda de

Tiempo de las Atiesanas : un dla por barrio Dlas o Comunidad

soluciones a su problemática a través de la organizaclón
• Conwnir e Invitar a una 18. Reunión para analizar lo que
significa y representa el desarrollo comunitario

( pasa a la siguiente página)
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CA~A FLECHA
Continuación del Cuadro 154
MATRIZ DE PLANIFICACION : ACERCM1IENTO, SENSIBILiZACION y CONCIENTIZACION DE LAS ARTESANAS TRENZADORAS DE LA ZONA URBANA DE TUCHIN
Corregimiento de TUCHIN I Zona Urbana - San Andrés de Sotavento

_ (en Pesos)
FINANCIAMIENTO

IOBJETrvOIACTIVIDAD I

• Definir. con base en lo anterior, el proceso de sensiblll.zaci6n y
conclentizaci6n comunitaria a seguir

• Hacer la programación del trabajo a seguir
_Adelantar las gestiones correspondientes para garantizar el

normal desarrollo de la siguIente fase

3. Sensjt;J1ización y Concientizaclón Comunitaria

- Adelantar la 1a. ReunIón en cada uno de los lugares definidos
(puede ser por barrIo)

• Hacer un dlan6stico particlpaU\IO
• Analizar la problemática, y cuantificar su dimensión tanto

cuantitativa como cualitativa
• Mostrar la necesidad de resolver esos problemas en forma
otganizada

• Conocer y discutir las propuestas '1 posibilidades de Orga-
nización Comunitaria

• Analizar fos resultado, de las reuniones
- Formular. con base en lo anterior, el paso a seguir dentro de
esle proceso de Desarrollo Comunitario

TOTAL

I
FECHA I I

DURACfON

RECURSOS

DESCRIPCION

Tiempo de las Artesanas, Una mañana por
barrio

¡-UNIDAD

Días 9

~

VALOR

770,000

'FUENTE

Comunidad

VALOR

CabildO Ma}'Ol' f Artesanías de Colombia
Comunidad

770,000
¡;

100%
0%

Descripción alternativa del Objetivo del Proyecto: Sensibifización, Concientízací6n y Convencimiento de la necesidad de plenificar y trabajar en Grupo
(1J Se debe hacer un Contrato Integral con el CoordInador del Proyecto que Incluya el desarrollo de todo el proyecto

El proceso de Desarrollo Comunitario propuesto debe basarse en el conocImiento de la Organización Comunitaria, es decir de las relaciones sociales sistematizadas a través de las cuales se realiza la participación
El resultado de este proceso debe ser que las Artesanas Trenzadoras de la Zona Urbana de Tuchfn están preparadas para abordar el trabajo de planificación y gestión comunitaria
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PROYECTO OE PRODUCC/ON Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAf¡A FLECHA

Cuadro 155
PROCESO DE PRODUCCION PARA LA PREPARACIDN y NEGREADO DE LA cAÑA FLECHA

ACTIVIDAD INSTRUMENTOS
DURACION

NOMBRE 1 DESCRIPCION NOMBRE I CARACTERISTICAS

Cortar la palma de la mata
Cuchillo 1 Con harto filo, Se amola todos los dias

Puede ser machete

Despajar (10.)
Fantar (20. Despajado)

Raspar

Se~ccionar (escoger)

Qunar parte de los eldremosde la hoja. En el cultivo
Se quita todo ei eldremode la hoja. En casa
Queda una especie de vena en una concha

Quilar la concha. Queda la Palma

Para blanquear y para negrear

Cuchillo 1
Cuchillo 2

Cuchillo 3 Y
zapatilla

Que tenga un nivel medio de corte

Adecuado: Que ni corte mucho, ni que no corte
La zapatilla es un soperte

PARA NEGREAR:

Ripiar (rajar)

Escoger
Amarrar
Amacollar

PREPARACION DEL BARRO: .
.. Explotar el barro I enlospozo.)
.. Transportar a la casa
.. Dejar en un lugar
..Colocar el baro en una olla

• Hechar agua
..Colocar Preparativos varios

• Revolver
• Dejar (Esperar)

Hechar la palma ( macollo) al barro

Dejar

( peso o lo s/guianle p~glna )

De ripias a pencas

Juntar por la cola ( un macoilo )
Juntar en un mazo ( seis macoilos )

Juntar varios mazos ( • o .. 12 mecellos )

Debe ser suave y negro. No arenoso. No blanco

En un iugar fresco, tapadodel soi

Cotorrea (hoja), Cocuelo (fruta), DMdivi (una pepita =
concha de un árbol), Gas (pelroleopara lámpara),

Ralz de Pica Pica, Poleo (una mata), Concha de Plá.
tano, Papú, etc. Cada vez que se coslos se debe he-

char bija ,nueva

Se mete la paima al barro Debe quedar enlerrada

Cuchillo 4 Que no corte, que no fleque (aquel que corta mucho)
Que no sea carraspeloso (aquel que tiene hendiduras)

Balde Plástico

Tanque I Olla En un recipienle: puede ser 1 tanque de cemento, o
1 olla de barro grande con tapa (para que no le caiga
el sape. Debe lener una muy buena capacidad

!'i"iiO;:aid~eña'j
I '
I
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Olla aspeciaL De combate

El palo no debe tener filo para no dat'ar la palma

No. 40. Puade ser 1 tanque partido por la m~ad
con una tapa de zinc

i _..,~.~,.._.- -.~.., ¡
2~3tloras !

\
._....__ ..._ ..._ ...__ ...\
1 En 2 horas,
1 30 docenas

I:::~º~i;;~¡;;;;:=
I 1 hora t

! .. _ ....I
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1/2 hora
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El Artasano deba astar pendiente todo el tiempo, Sa Lena / Palo
mantiene embutiendo (hundiendo la palma) cuando'se

abolla

Candala (da verdad)
Se corta el rabo del macollo antas de hecharla a la olla Olla
Sa envuelve la palma con la bija (acote]ary cubrlr, por

arriba y por abajo)
Hasta cu~rir

Se colocael mazo en un recipientey se leva hachando Recipiente
agua. Pueda quedar barro: batir, suavizar y peinarla

Para escurrir
Una vez al ano (no necasariamenta). Qua sea madura

?

Adicionar agua
Tapar
Cosinar la palma

Retirar (sacar) la palma del barro
Lavar la Palma

Guindar
Recoger la Vija ( hoja)
Embuttar
Hechar la Bija a la Olla
Prender la lena
Colocar la palma en la olla
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(vmno do 16p!lglna ontenbr)

Sacar la palma
Enjaguar la palma
Guindarla
Secar la palma
Hechar nuevamente al barro

Dejar (Esperar)

En agua limpia
Para escurrir \

__._ .. _...1
..~;~~;;;~:i

L.....o., __ ~ •••bpt~_..,......J

::=:::Hª¡~~::
Sacar la palma
Lavar
Guindar
Cosinar nuevamente
Hechar nuevamente al barro
Cosinar nuevamente
Lavar la palma
Cosinar la palma Con bija. Cada vez que se casina debe hecharse bija

nueva

[Efho.i~i:=!

1
._ -- - _._ _.- "'1
, ,..~.':..~..~.~!.~~_.

Sacar la palma
Lavar la palma
Secar la palma

Decisión:
- Si sale roja, se hecha

nuevamente al barro
• Si sale negra, pasa a trenzado

Fuente : El prasenta Estudio
1 Subprocesas simultaneas



PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE CAÑA FLECHA
Cuadro 155 A
TIEMPOS DE DIFERENTES OPERACIONES DEL PROCESO DE PRODUCCiÓN PARA LA
PREPARACiÓN Y NEGREADO DE LA CAIilA FLECHA EN LAS QUE INTERVIENE
DIRECTAMENTE EL ARTESANO

¡OPERACiÓN

Ripiar ( rajar)

Escoger
Amarrar
Amacollar
PREPARACION DEL BARRO:
- Explotar el barro ( en los pozos )
- Transportar a la casa
- Dejar en un lugar
- Colocar el baro en una olla
- Hechar agua
- Colocar Preparativos varios
- Revolver
Hechar la alma (macollo) al barro
Relirar (sacar) la palma del barro
Lavar la Palma
Guindar
Recoger la Vija ( hoja)
Embullar
Hechar la Biia a la Olla
Prender la leña
Colocar la palma en la olla
Adicionar agua
Tacar - .

Cosinar la calma
Enjaguar la palma
Guindarla
Secar la palma
Cosinar nuevamente
Cosinar la palma

TOTAL para 30 Docenas
En Minutos
En Horas
TOTAL para 1 Docena
En Minutos
En Horas

Fuentes: Cuadro No. 155
El presente Estudio

( en Minutos)
DURACiÓN

( para 3D docenas)

¡ i.so.;:¡;i;:¡;A;s 1

_ i.20.;:¡;¡;:¡~t;S ;

;.•........................................................ i
j 20 minutos !:- _- -~! 120 minutos i
¡::::_::~~~::::::
:..........................................................•
! 15 minutos !( :.3"ii..m¡n;;¡~s ¡
~ ¡

i::3~~~::!
:o ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

j 60 minutos !:- _ _ {

j 120 minutos ¡
:-••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1

L.._._ 1.?º..i!.Jil}!:rt,().5. l

2800
46.7

93
1.6
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PROYECTODE PRODUCCIONy COMERCIALlZACION DE PRODUCTOSARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro156

PROCESODE PRODUCCIONPARA LA PREPARACIONY BLANQUEADODE LA CAÑA FLECHA

ACTIVIDAD INSTRUMENTOS
:

DURACION

NOMBRE I DESCRIPCION NOMBRE I CARACTERISTlCAS

Luegode raspar ..,
Escoger
Seleccionar la más blanca
Secar al sol EnUerrapelada

1/2 dia

Buscar vasija
Hechar agua a la vasija
Buscar Cana Agria (C A)
Pelar la C A
Machacar la C A

Qu~arla Capa
Hechaun agrio Palo YOlla

Cómo debenser?

Hechar la C A machaeada a la vasija
Hechar agua hasta tapar
Hervir
Doblar la palma
Colocar la palma en ia Vasija
Cosinar
Dejar

1/2 hora

1/2 hora
Una noche

Sacar la palma
Secar la palma Guindándola 2 dlas

Esperar haslacuandoesté seca

Hechar al sol
1 dla

Decisión:
Si queda bianca, se ripia y pasa para trenzado
Si no queda blanca, se deja otro dla al sol

Fuente: El presenteEstudio
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bayetilla debajo de la zapatilla para protejerse del cuchillo. El cuchillo apropiado es aquel

que "ni corte mucho, ni que no corte", según expresión de éllos mismos.

3.8.2 Ripiar

En esta operación se presentan los mayores problemas de producción en cuanto a la

calidad de la preparación de la caña flecha. Hay la costumbre de ripiar en diferentes

momentos la caña flecha. Esto puede hacer con que se obtengan pencas (partes en las

que se divide una palma) de diferentes dimensiones que probablemente sean utilizadas

para elaborar un mismo producto, lo cual no posibilita obtener una trenza uniforme.

Frente a este problema es necesario tomar la precaución de ripiar de una vez todo el lote

de caña flecha que se está preparando. El cuchillo usado en esta operación no debe ser

"carraspeloso" (con hendiduras) ni que "fleque" (que no corte mucho).

Otra precaución que se debe tener en cuenta es la de ripiar penca por penca, y no ripiar

todas las pencas a la vez, porque también salen las pencas desiguales.

Se pierde aproximadamente un 10% de palma en el desarrollo de esta operación y en el

corte de la "cola" que no se usa.

3.8.3 Escoger, Amarrar y Amacollar

Se debe amarrar bien la caña flecha ripiada (con amarre de arroz I con pita) para evitar

que se desparrame cuando se la hecha al barro o se la cocina. Si no se amarra bien, se

pierden recursos y tiempo mientras se vuelve a amarrar.

3.8.4 Explotar el Barro

El barro adecuado es aquel que no esté pisado (trajinado), sea negro (sí no es así no

sirve), que no sea arenoso y que no tenga vetas. El barro dura normalmente unos 6

meses. Va disminuyendo en cantidad por la sacada de la palma, y pierde sus

características. Los Artesanos dicen que se le adiciona barro nuevo porque se tiene fe en

el agua del barro viejo.

n aH eyg'G.MM.U !!f'/.i!i?# J
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3.8.6 Cocinar la Bija

3.8.5 Preparar el Barro

La bija que seLa palma que se va a negrear se la envuelve bien con la hoja de bija.

requiere es la necesaria para "cotejarla" y cubrirla.

En esta operación también incide en la calidad del producto el tipo recipiente utilizado.

Cuando el recipiente no es el adecuado, la palma se abolla (se sale de la superficie del

agua). Un medio tambor de aceite, o de aluminio, podria ser un recipiente adecuado.

No hay uniformidad de criterios en cuanto a la madurez de la bija: unos Artesanos opinan

que la bija debe estar madura {es decir, cuando cae del árbol); otros opinan lo contrario..

Se dice tarribién que la bija clara no negrea bien. De otra parte, hay dos dases de bija: la

ancha, que es buena, y la angosta que no es buena. Otro comentario: la bija' roja, con

todo el palo, es buena.

El barro debe ser bien disuelto (desmenuzado). En relación a los preparativos, los hay

muy diversos y, sobre cuáles son los mejores, no hay un criterio unificado. Un Artesano

comentaba, por ejemplo, que el uso del divi divi, una planta utilizada en el negreado, no

es muy recomendable porque si bien da un buen negro, la palma se entiesa y se puede

quebrar.

Actualmente se utilizan recipientes inadecuados para preparar el barro : tanques

pequeños de plástico sin tapa (que no permiten prepararlo adecuadamente ni protegerlo

adecuadamente, lo cual posibilita que se ensucie) y ollas de barro con boca relativamente

angosta (que dificultan la manipulación de la palma). Cuando se hunde el macollo de

palma en estas ollas, siempre se sale el barro. El recipiente adecuado debe ser hondo,

amplio y con tapa. Sería recomendable más bien disponer de un tanque de cemento de

unos 80 centímetros de diámetro y 50 centímetros de altura.

'..
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para bejéi i¡;; ~ln2 debe tener punta redonda para evitar afectar la

, usa el gas para obter:e- '-" -'''''",.J oscuro y c.rillante. pero hay también unas plantas

ralesque le dan brillo" :2 :;2:;~é (como el limón. la bacota del banano y la conchadel

,.,.fuegodebe ser fuerte y ::~2r'?r;te, No se puede dejar que el fuego "salga".Si se sale
!"t:'

""candela,se daña la caFé ",,= c;-.amusca; un lado sale rojo y el otro negro. Algunas

"l1esanastienen la idea ce ~~ ~'Smejor cocinar por la mañana, porque en la tarde se
,¿
." amusca",a causa de la ::r5Z. C...;ando hierve mucho, hay que bajar la temperatura.Si

deja subir mucho la te<""c~,!..JP-, se mancha (un lado queda claro y el otro oscuro).

.celdoesto indicaque es ne::e"'''''.'"'cC'-..'e el artesano esté pendiente de la cocinada.

Secar

::esterespecto,la opinión ,;e-~! es que la palma debe quedar totalmente seca.

.
~n baseen el conocimi~ ='-€c :e aJ.canzóa te'1er sobre todo el proceso de preparación

'.,'tinturadode la caña fte::-"". ~ prepone un proyecto orientado a estandarizar este

, so. El proyecto se le =-=,?Z"':3ria en tres fases: en la primera, se adelantaria una~ - "--

'~stigación sobre cief!c5 ~.,,;t::2ces relacionadas con algunas operaciones de la
.~

,~ paracióny tinturado:
i,'I:...',,"

Tipos ideales de e --'":!~-==P8P- despajar, faritar y raspar
Tipo de zapatilla a :"'~.H'.:i- P8P- raspar
Tiempo ideal de "~.• ,~Cr' del barro (si cada cierto tiempo hay que cambiarlo

totalmente,o rencv.:=r 010 lo que se pierde durante el proceso)

Tipo y dimensione:; ~:.r<:cas del recipiente para colocar el barro

Tipos, combinaciéro r,-' _".:r;r::icnes de la mezcla) y tiempo máximo de utilizaciónde

plantastintaras
Tipo y dimensiones ~Jadas del recipiente para cocinar la bija

Tipo y estado ideaí :::e--a-:,xadón de la bija

__________ J
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La actual organización en grupos asociativos, y éstos en una Asociación, poco ha a

modificado esta situación. El Artesano de los grupos asociativos vende su producto a la

o Temperatura y momento adecuado del día para el cocido de la palma

o Proporción eficiente en la mezcla de bija, caña flecha yagua

_.~

LA PRODUCCiÓN Y

ARTESANALES DE CAÑA
ORGANIZACiÓN COMUNITARIA PARA

COMERCIALIZACiÓN DE LOS PRODUCTOS

FLECHA

3.9

Para el presente estudio, y luego de haber observado y vivido de cerca, durante varios

meses, la problemática del Artesano de la caña flecha en el Resguardo Indígena Zenú de

San Andrés de Sotavento, este proyecto reviste la mayor importancia dentro del conjunto

de alternativas de solución identificadas y esbozadas anteriormente. El Artesano de esta

región está en un total estado de indefensión en el ejercicio de su profesión productiva.

Asociado o nó, está marcado y limitado por su paupérrima condición socioeconómica, por

los limitados servicios de infraestructura social que le brida el estado, y a expensas de los

comerciantes que adquieren sus productos.

El costo total del proyecto es de $7'010.000.00 . Para la programación y supervisión de la

investigación; el análisis de resultados y la estandarización del proceso; y la programación

y coordinación de las actividades de difusión, se requiere la contratación de un técnico en

el área de la programación y control de producción. Para las actividades operativas de la

investigación y la difusión del proceso estandarizado, se requiere contratar Artesanas con

la mayor experiencia y calificación (ver mayor detalle en el Cuadro 157).

En una segunda fase, se utilizarían los resultados de la ínvestigación par estandarizar el

proceso de preparación y tinturado. En la tercera y última fase se haría la respectiva

difusión de los resultados de la estandarización del proceso a todos los Artesanos.

En forma paralela a esta investigación, se puede adelantar un programa de capacitación

en ciertas operaciones que actualmente si se desarrollan en forma adecuada y eficiente,

por parte de un grupo selecto de Artesanos; por ejemplo el raspado, ripiado y trenzado.
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CA~A FLECHA
Cuadro 157
MATRIZ DE PLANIFICACION : ESTANDARIZACION DEL PROCESO DE PREPARACION y TINTURADO DE LA CAÑA FLECHA
corregImiento de TUCHINJ Zona Utbana. San Andrés de Sotavento

RECURSOS

(en Pesos)
FINANCIAMIENTO

¡ACTIVIDAD I ¡- FECHAI I
~ DESCRIPC'ON

I
--, UNIDAD I CANTIDAD

VALOR

UNITARIO I TOTAL FUENTE VALOR

RESPONSABLE: Técnico del Área de Programación y Control de la ~roduccI6n,que para tal (In contrate Artesanlas de Colombia

M9y~Jullo Dos Artesanas de tiempo completo M••. • 270,000 1,620,000 Artesanlas do Colombia 1,620.000

del 2000 Trabajo-
Artesana

May-Jullo Técnico del áraa de la producción Contrato 1 2,100.000 2,100,000 Arlesanlas de Colombia 2,100.000

del 2000 Para la programación, supervisl6n
y dirección de la Investigación

l. INVESTIGAR, ENSAYAR Y APLICAR

1.1 Investigar:
-TIpos de Cuchillos para Despajar, Fartlar y Raspar
-TIpo de zapatilla a utilizar' para Rmpar
-Sin carrbiar el barro y renovádolo totalmente
-TIpo y Volumen del recipiente más adecuado para colocar el barro
-TIp<», Proporciones y tiempo ad8C\lsdo de utilización de Plantas Tintaras
.llpo y Volumen del recipiente más adecuado para eoslnar la biJa
•Tlpo Y estado de maduración de la BIJa (ademas sI debe eolocarse con

el palO)
-Te~racura y momento del dla adecuado para el cosido de la palma
-Proporción eficiente en la mezda de Bija, Ca/'l.a Flecha y Agua

1.2Capacitar:
En Raspado
En Ripiado
En Trenzado

Jun.Jullo Tres Artesanas destacadas, por un Contrato
del 2000 mes, para los tres temas

Técnico del éraa de la producción Contrato

3 270,000

700,000

610,000

700,000

Artesanlas do Colombia

Arlesanlas de Colombia

610,000

700,000

11.ESTANOARIZACION DEL PROCESO

111.DIFUNCIR (CAPACITAR)

Agosto del Una Artesana Contrato

2000
Técnico del area de la producción Contrato

Septiembre Una Artesana por municipio Contrato 3
d~ 2000

270,000

700,000

270,000

270,000

700,000

610,000

Artesar,las do Colombia

Artesanlas de Colombia

ArtesanJas de ColombIa

270,000

700,000

810,000

~

TOTAL

Artesanlas de Colombia

Fuente: El presente Estudio

7,010,000

I 7,010.000 I 100% I
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Asociación y hasta ahi llega su vinculación con aquélla. De acuerdo a la información que

dispone este estudio, la Asociación, que comercializa el producto del Artesano, no le

presentan a éste ninguna cuenta. El Artesano no sabe si su producto lo vendió la

Asociación a un menor o mayor precio de lo que le pagaron y, de haber sucedido esto

último, no se beneficia de ese probable mayor margen de comercialización.

La impresión que queda es que el Artesano está asociado a un grupo asociativo de su

vereda pero que no es socio de la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento,

por lo menos en lo que respecta a la negociación de su producto. Es cierto que, de

acuerdo a la información que se recopiló en los talleres de diagnóstico participativo y

armado de proyectos, algunos Artesanos han sido beneficiados con capacitación y con los

créditos que da la Asociación, en forma de dinero adelantado, en algunos dé los pedidos

que les hace, pero, en lo que respecta a la esencia de la dinámica de la producción, como

es la obtención de un margen razonable de utilidad por la venta de los productos, no se

beneficia de los resultados exitosos que podria dar una buena comercialización; yeso que

la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento tiene la posibilidad de vender

los productos artesanales, entre otros lugares, en la feria internacional artesanal de

Bogotá, , donde las condiciones de precio, en relación a los que rigen en San Andrés de

Sotavento, son mejores.

Además de las observaciones hechas a este respecto durante el trabajo de campo, por

parte de quienes participaron en el estudio, algunos Artesanos expresaron sus quejas en

cuanto al manejo comercial y financiero de la Asociación, y dieron sugerencias al

respecto, que han sido tenidas en cuenta en la formulación de este proyecto.

Como fue analizado en una sección anterior, la consulta que este estudio hizo a la

Comunidad de Artesanos, a través de las encuestas, arrojó unos buenos resultados que

orientan la propuesta sobre el tipo de organización comunitaria que los Artesanos quieren

y deben tener para adelantar con éxito las diferentes actividades de la producción y

comercialización.

3.9.1 Para el Cultivo y Comercialización de la Caña flecha

,, -----------------.-.!4ii-.----~ rr
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Es mayoritaria la intención que tienen los Artesanos de los tres municipios, sobre todo los

de San Antonio de Palmito, en asociarse de alguna forma -principalmente en grupo

asociativo-, para adelantar esta parte del proceso, Definitivamente el grupo asociativo es

la mejor forma de organización para cultivar y acopiar la caña flecha,

3,9.2 Preparación y Tinturado

Es prácticamente unánime la Comunidad de Artesanos de San Andrés de Sotavento en

cuanto a que la preparación y tinturado de la caña flecha se haga en familia. En los otros

dos municipios, en porcentajes un poco menores, también es mayoritario el deseo de que

sea en familia la mejor forma de realizar estas dos operaciones.

3.9.3 Elaboración de Trenza

Igual que para las operaciones anteriores, la elaboración de trenza debe ser realizada por

cada familia, por los mismos argumentos expuestos para la preparación y tinturado.

3.9.4 Acopio y Comercialización de Trenza

La mayor parte de las respuestas sobre organización comunitaria para desarrollar esta

actividad, se refiere a algún tipo de asociación. La propuesta de los Artesanos de San

Antonio de Palmito, con un mayor porcentaje, proponen que este tipo de asociación sea el

grupo asociativo.

3.9.5 Elaboración de Productos Artesanales (Costura)

Se reitera la intención de los Artesanos en cuanto a asociarse de alguna forma para

realizar esta operación.

3.9.6 Acopio y Comercialización de Productos Terminados

Igual que en el caso anterior, las propuestas mayoritarias de organización se refieren a

algún tipo de asociación.
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En resumidas cuentas, la Comunidad ve en la asociación la mejor forma de organización

comunitaria para adelantar las siguientes operaciones:

o Cultivo y Comercialización de la Caña Flecha

o Acopio y Comercialización de la Trenza

o Costura

o Acopio y Comercialización de productos terminados

En cámbio para la preparación y tinturado de la caña flecha, y la elaboración de trenza,

los Artesanos prefieren hacerlo en familia.

Con base en todo la anterior, y llevando en consideración las Iimitantes y potencialidades

que tienen los Artesanos, se propone que para las operaciones de Cultivo y
Comercialización de la Caña Flecha; Acopio y Comercialización de la Trenza; Costura; y

Acopio y Comercialización de Productos Terminados, se organicen en Empresas

Asociativas o Solidarias, con base en la actual conformación de los grupos asociativos. El

argumento para cambiar de la actual forma de asociación a algún tipa de empresa, se

sustenta en la ventaja que se origina en el hecho de que el socio se sienta parte efectiva

de la empresa y se motive por el deseo de contribuir positivamente a su empresa, a la

cual tiene que responder o beneficiarse. en forma solidaria,'. por.los perjuicios o utilidades

que se obtengan en el ejercicio de la producción y comercialización.

En cuanto a la comercialización de los productos, las empresas asociativas o solidarias de

cada municipio pueden conformar una empresa comercializad ora para que se encarge

exclusivamente de la venta de sus productos. Esta comercializadora sería de propiedad

de estas empresas dedicadas a la produción. Es una especie de departamento de

comercialización y ventas de la gran empresa conformada por el conjunto de las

empresas propuestas, para la producción de productos artesanales de caña flecha, sean

asociativas o solidarias.



El conjunto de proyectos de inversión identificados y formulados por el presente

estudio, con participación comunitaria, tiene un costo total de $427'092.474.00 (ver

Cuadro 159). De este total de inversiones, el 79.1% ($337'948.538.00) corresponde al

proyecto de Cultivos de Caña Flecha (ver Cuadro 117). La implantación del resto de

proyectos : Capital de Trabajo para la Adquisíción de Caña Flecha y Productos

Artesanales; Construcción, Ampliación y Adecuación de Sedes Artesanales;

Construcción, Ampliación y Adecuación de Sedes Artesanales; Cultivos de Bija en los

Patios de las Viviendas Familiares; Capacitación en Díseño y Costura;

Estandarización del Proceso de Preparación y Tinturado;y Acercamiento,

o Para la producción, la empresa asociativa o solidaria funcionaría

independientemente de las demás; esto quiere decir que los resultados de su

acción productiva dependerá exclusivamente de la capacidad y empuje que

tengan sus socios solidarios

o La comercializadora se organizarla para desarrollar una función especializada

como es la .comercialización de los productos. Estaria al servicio y órdenes de los

socios capitalistas, que son las empresas asociativas o solidarias. Los resul1ados

de la comercialización serían entregados a los socios de esta empresa, es decir a

los Artesanos socios.

90

3.10 COSTOS TOTALES DEL PROYECTO DE PRODUCCiÓN Y

COMERCIALIZACiÓN DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA

Asl se podrá alcanzar el objetivo central al cual contribuirán todos los proyectos que aquí

se presentan : que en la más favorable de las hipótesis, sea el Artesano, en última

instancia, quien se beneficie directamente -como socio capitalista de la empresa

asociativa o solidaria, y de la empresa comercializadora- de los beneficios provenientes

de un mayor precio de venta, es decir de las utilidades obtenidas en un determinado

perIodo del ejercicio comercial.

Hay dos características que deben ser resaltadas en esta forma combinada de

organización empresarial para la producción y comercialización de los productos

artesanales:
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Sensibilización y Concientización de las Artesanas Trenzadoras de la ZOna Urbana

de Tuchín; requieren una inversión de $89'143.936.00 que representa el 20.9% del

total (ver Cuadro 158).

El período de ejecución del proyecto de cultivos de caña flecha va entre febrero del

presente año y abril del 2002. El resto de proyectos se tiene previsto ejecutarlos entre

los meses de marzo y octubre del presente año. En el mes de marzo se podría iniciar

la ejecución de los proyectos de capital de trabajo (en San Antonio de Palmito) y el de

'Capacitación. A partir del mes de abril estarían ejecutándose todos los proyectos. En

los meses de abril y julio se presentan los mayores montos mensuales de inversión

($20'758.340.00 y $23'583.924,00, respectivamente). En el Cuadro 159 se puede

observar el total de inversiones y el cronograma del proyecto de Producción y

Comercialización de Productos Artesanales de Caña Flecha

En el Cuadro 160 se presenta el resumen de los costos totales del proyecto, con base

en los costos de cada uno de los subproyectos. El 78.7% del costo total corresponde

a los Cultivos de Caña Flecha. Las inversiones de los siete subproyectos restílntes

ascienden a la suma de $91'459.329.00, lo cual representa eI21.3% del total.

La Comunidad tendrá una participación importante en la ejecución del proyecto Y'l que

aportará con' el 50% del costo total, en mano de obra. Artesanías de Colombia. El

Cabildo Mayor e Instituciones varias tienen . un papel' clave en el proyecto. El

financiamiento del capital de trabajo está pendiente por definir (ver mayor detalle

sobre el financiamiento del proyecto en el Cuadro 161).

El proyecto de Producción y Comercialización de la Caña Flecha va orientado a

resolver algunos de los problemas más crítícos que tiene una población objetivo

especifica de 1.090 Artesanos, lo cual significa que en este número se beneficiarán un

conjunto de familias del Resguardo Indígena Zenú de San Andrés de Sotavento con

los resultados de cada uno de los 8 subproyectos \l/er Cuadro 162).
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 158
CRONOGRAMA DE INVERSIONES ( Sin incluir el Proyecto de Cultivos de Caña Flecha)

1M E S I AÑo 2000 I

MARZO

CAPITAL DE I CASAS
TRABAJO ARTESANALES

6,045,732 2,082,000

ACERCAMIENTO I ESTANDARIZACION
COMUNITARIO DEL PROCESO

TOTAL

VALOR I PORCENTAJE

I 8,127,732 1 89 1

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

¡TOTAL I
PORCENTAJE

Fuente: El presente Estudio

11,334,402 1,317,000 1,317,500 1,571,000 6,763,832 770,000

2,576,703 4,315,500 1,152,000 871,000

5,187,060 1,571,000

9,100,100 864,750 . 13,619,074

1,564,750

786,000 10,658,926

981,000

19,956,837 19,919,860 33,123,832 770,000
21.B 21.8 :le.2 0.8

3.720,000

1,510,000

970,000

810,000

123.073,7341 25.2 I

112,635,2031 13.8 1

1 8,268,060 I 9.0 I

123,583,9241 25.' I

1 2,534,750 1 2.8 I

112,254.9261 13.4 I

1 981,000 1 1.1 I

191.4~~3291 100 I
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TOTAL

VALOR I PORCENTAJE

6,101,200 1.4

62,015,733 14.4

8,670,333 2.0

8,377,732 2.0

37,723,734 8.8

138,727,474 32

90,962,660 21

8,913,000 2.1

1,980,000 0.5

11,600,000 2.7

54,336,000 12.7

I 429,407,868 I 100.0¡TOTAL

Mayo - Agosto 2001

May OO-Abr01-Nov 01

Mayo - Abril 2001

Mayo - Abril 2002

Abril - Mayo 2000

Mayo - Agosto 2000

Abril del 2000

Marzo del 2000

Febrero - Marzo 2000

Febrero del 2000

Enero - Marzo 2000

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 159
INVERSIONES TOTALES Y CRONOGRAMA DE INVERSIONESI

I
I,.
I
I f

I
I
I
e
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Fuente: El presente Estudio
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Cuadro 160
INVERSIONES TOTALES Y CRONOGRAMA DE INVERSIONES

33,123,832 7.7%

1.6%7,010,000

2,469,500 0,6%

8,209,500 1.9%

(en Pesos)
VALOR I-P-OR-C-E-NT-A-J-E I

770,000 0,2%

19,919,660 4.6%

19,956,837 4.6%

337,948,538 78,7%

IPROYECTO

¡CULTIVO DE ICANA FLECHA

¡CAPITAL DE ITRABAJO

¡CASAS IARTESANALES

ICULTIVOS IDE BIJA

¡PLANTAS ITINTORAS

ICAPACITACIÓN IEN COSTURA

ACERCAMIENTO
COMUNITARIO

ESTANDARIZACiÓN
DEL PROCESO

.•:-;~';~..ílrI.'
l'~:'
I'.:¡;,~.t

;~-.,~~-;,

I¡:'~~,
"';-1;""':. ~'.

e:::-: ~~.
__ o <_~,_,

I~::
I
I
le
I
I
I
I
I
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IÚ".....•.~.•. , -, ~

TOTAL

Fuente: El presente Estudio

429,407,867 100%
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PROYECTO DE PROOUCCION y COMERClAUZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DE cAÑA FLECHA
Cua:lro 161
INVERSIONES TOTALES Y FUENTES OE FINACIAMIENTO

IPROYECTO I Fuentes de Financiamiento

CUL mo DE CAÑA FLECHA :

COfnunidad
cabildo Mayor
Municipio
Instituciones Varias

CAP/TAL DE TRABAJO (Sin Especificar) :

INFRAESTRUCTURA FislCA :

Comunidad
cabildo Mayor
Instituciones Varias
Alcaldía de San Antonio de Palmita J Cabildo Mayor

CUL TIVO DE BIJA (COfnuni<lad) :

PROYECTO DE INVESTIGACiÓN DE PlANTAS TINTORAS

Comunidad
Artesan(as de Colombia
cabildo Mayor

CAPACITACIQN EN DISEJ'lO Y COSTURA ( Mesanias de Colombia)

Artesanias de Cáombia I Swissaid
cabildo Mayor

ACERCAMIENTO, SENSIBILlZACION Y CONCIENTIZACION DE
LAS ARTESANAS TRENZADORAS DE LA ZONA URBANA DE TUCHIN :
Cabildo Mayor I Artesanías de Colombia

ESTANDARIZACION DEL PROCESO DE PREPARACION
TlNTURADO DE LA CAJ'lA FLECHA ( Mesanias de Colombia) :

TOTAL

Ccmunidad
cabildo Mayor
Municipios
Artesantas de Gaombia
Instituciones Varias
AJcakfia de San Antonio de Palmito I Cabildo Maya"
ArtesMlas de CoIcrnbia I Swissaid
cabildo Mayor' Atlesanias de Colombia
Sin Especificar

Fuente: El Presente Esludio

337,948,538

203.281,449
39.210.000
4,462,680

90,994,409

19,956,837

19,919,660

7.557,000
1,829,250
6,388,310
4.145,100

2,469,500

8,209,500

412,500
7,647,000
150,000

33,123,832

32.343,832
780,000

770,000

7,010,000

429,407,867

213,720,449
41,969,250
4,462,680
14,657,000
97,382,719
4,145,100
32.343,832

770,000
19,956,837

80%
12%
1%

27%

38%
9%
32%
21%

5%
93%
2%

98%
2%

100%

50%
10%
1%
3%

23%
1%
8%
0%
5%
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PROYECTO DE PRODUCC/ONY COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
DECAllA FLECHA
Cuadro 162
POBLACION OBJETIVO ESPECiFICA

GRUPOS ASOCiATIVOS DE I N'me,o

SAN ANDRES DE SOTAVENTO I deSedo.

GRUPOSASotlATIVOS DE I N'me",

SAN ANTONIO DE PALMITO I deSocios
GRUPOS DE SAMPUES

Numero

de Socios
I TOTAL I

Belén (1) 12 EL MARTillO No, 1 16 SAMPUES - ZONA URBANA :

Bella Vista 115 El MARTillO No, 2 18

Cabildo 13 ALGODONCillO NO.1 14 Asociación Artesanai ASOARTE 20

Calle Larga 13 ALGODONCillO NO.2 16 Artesanlas El Sombrero 15

Calle Nueva ~o CHUPUNDUN 22 Artesanlas Zenu 15

Carretos (3) 18 SAN MIGUEL 18 Barrio 12 de Octubre 10

Cerro Vidales 16 PUEBLECITO 19 Barrio San José. 15

Costa Rica 20 SANMARTIN 10

Cruz Chiquna 9 El BAI'lZAL 15 VEREDA BOSSA NAVARRO: 30

Cuesta Abajo 30 POCO A POCO 8

El Contento 10 VILLA DEL CARMEN 12 VEREDA LA ISLA : 18

El Delirio (2) 10 BARRANQUILLlTA 16

Hoja Hancha 12 LAGRANVIA 22 VEREDA SABANAS 18

la Laguna 30 MEDIA SOMBRA 9

Loberán 10 LOS CASTILLOS 13

Los Andes 10 lOS OLIVOS 20

Los Unidos 10 LA GRANJA 14

Majagual 24 PALMAR BRilLANTE 16

Pajonal 21 SANTA ANA 7

Patio Bonito 10
Puerta Roja 12
San Francisco 11
San Isidro 18
Santa Cecilia 10
Santa Clara 12
Senegal 14
Sttio Nuevo 10
Tamarindo 10
Vldaltto 14
Zona Urbanade Tuchln • 150

l

ITOTAL ¡ 664 I
Ir Cifra aproximada
Fuente: El PresenteEstudio

¡TOTAL I 285 I ¡TOTAL I 141 J ¡ 1,090 J
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los Artesanos de la palma de la caña flecha del Resguardo Indígena Zenú de San Andrés

de Sotavento, en su gran mayoria, están dedicados especialmente a la preparación y

tinturado de la caña flecha, y a la elaboración de la trenza. Un escaso número de ellos, o

dispone de un cultivo propio, o forma parte de un grupo que tiene cultivo en propiedad

colectiva. La comercialización la hacen los cultivadores y los intermediarios. Pocos

Artesanos cosen -fabrican productos terminados- la trenza que elaboran o adquieren.

Comercializan los productos en varios sitios, algunos cercanos a su lugar de vivienda.

Otro grupo de Artesanos, reducido y selecto -que vienen siendo apoyarlas por el Ca,bildo

Mayor, Artesanías de Colombía y otras entidades--- los llamados maestros, que han becho

de la artesania, no sólo un medio de vida, sino también una profesión, se han

especializado en el diseño de productos. Adquieren de otros Artesanos la trenza que

necesitan para fabricar los productos, contratan trabajadores para la costura, y

comercializan los productos de caña flecha, ya sea en forma particular -tienen contactos

con grandes comerciantes que les hacen pedidos directamente a ellos---, oa tr~s de

eventos que programan los municipios a Artesanias de Colombia. Finalmente, hSlYun

conjunto de Personas, ajenas al ..proceso productivo, que solamente se dedican a

comercializar los productos que adquieren de los Artesanos.

El Artesano "raso' tiene una serie de dificultades en la realización de su trabajo, desde la

adquisición de la caña flecha; pasando por la preparación y tinturado; la elaboración de la

trenza; la costura; y tenninando con la venta de los productos (trenza o productos finales).

Este tipo de Artesano está a merced, de una parte del cultivador e intermediario -

especialmente de este último- y de otro lado de quienes les compran los productos. Su

problemática forma un circulo vicioso : Como la actividad artesanal no es rentable

económicamente, no tienen el suficiente dinero para comprar la caña flecha Por esa

causa, los Artesanos, o compran poco material, o quedan endeudados y comprometidos

con el proveedor. Los quehaceres familiares que realizan las Artesanas son una limitante

en la preparación y tinturado de la palma, y en la elaboración de la trenza; en estas
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operaciones hay una buena participación de familiares. Las condiciones físicas en medio

de las cuales desarrollan las diferentes actividades artesanales son malas JI los

instrumentos utilizados son. la mayoría de veces, inadecuados. La pocadisponibilid<ld de

recursos económicos y las responsabilidades familiares generan muchas dificultades para

desplazarse al lugar donde venden los productos: la casa y los niños quedan solos; no

siempre disponen de dinero para pagar el pasaje (a veces se desplazan a pie, recorriendo

grandes distancias); pierden prácticamente el dia; y. en algunas oportunidades. no

comen nada mientras negocian los productos. En estas condiciones, la .Iabor del

intermediario se facilita porque el Artesano se ve obligado a vender su producto a un_bajo

precio; a veces, tiene que dejarlo fiado. Regresa a la casa, no siempre con dinero porque

el intermediario no le pagó o porque en la compra de alimentos para la casa se le agotó el

poco que le dieron. Inicia allí nuevamente un proceso de producción con todos los

problemas como comenzó el inmediatamente anterior.

La entrada en funcionamiento de la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento

no ha cambiado substancialmente esta situación, en lo que se refiere a este.wtimo

municipio y al de San Antonio de Palmito, a pesar de que esta Asociación desarrqlla su

actividad en medio de condiciones muy favorables : ha recibido ayuda -financiera o en

especie- de algunas entidades, lo cual le ha posibilitado disponer de unas blJenas

instalaciones físicas y equipo para costura; el financiamiento de los curso.s de

capacitación le permite que las Artesanas que se capacitan- fabriquen un(js productos

prácticamente gratis para la Asociación; en la comercialización de los productos -en lo que

a participación de eventos feriales se refiere- reciben apoyo de Artesanfas de Colombia y

del Cabildo Mayor. Estas condiciones favorables parece que no han sido lo

suficientemente explotadas por la Asociación porque deberian. en teoria, garantizar la

obtención de buenos márgenes de rentabilidad en la comercializaciárr de los- productos

artesanales, utilidades que podrían compartir con los Artesanos afiliados a los Grupos

Asociativos. En concreto, estas condiciones favorables. frente al resto de intermediarios,

radican en que, a diferencia de estos últimos, la Asociación no tienen capital, propio o de

terceros (por concepto de créditos), comprometido en inversiones ( infraestructura física,

y maquinaria para costura), es decir, no tienen que preocuparse por el costo derivado del

valor de oportunidad del capital invertido, o por la amortización de un crédito (capital e

intereses); los productos que se obtienen de la capacitación tienen un costo bajo o nulo;

j
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los costos de comercialización en algunos eventos feriales se reducen por la ayuda

financiera que reciben de Artesanías de Colombia, el Cabildo Mayor, o de otras entidades.

En conclusión, la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento tiene unas

condiciones fínancieras muy ventajosas en la producción y comercialización de productos,

frente a las de los intermediarios, porque algunos costos en los que estos últimos

incurren, la Asociación no los tiene. Por esta razón, seria de esperar unos altos márgenes

de utilidad ylo unas mayores ventajas comparativas en cuanto a competitividad, 1l.0r el

margen de acción que tienen para ajustar los precios de venta de acuerdo a los .precios

de la competencia. Con base en la información que al respecto dispone este estudio, se

puede afirmar que la Asociación actúa como un intermediario más, pero a diferencia de

los comerciantes particulares, es un intermediario con ventajas provenientes de la-ayuda

que le brindan entidades privadas y del estado por su condición de Asociación Artesanal.

Un indicativo del escaso impacto económico y social de las actividades que viene

desarrollando la Asociación de Artesanos de San Andrés de Sotavento, son los bajos

indices de liderazgo que tiene entre los Artesanos que integran los Grupos Asociativos,

los cuales están adscritos a la Asociación (ver Cuadros 34, 35 Y 36).

Lo cierto de todo es que el Artesano desarrolla su actividad artesanal en condiciones de

extrema pobreza, y el precio que recibe de la venta de los productos apenas, le posibilita
.. - ._.-

reproducir el ejercicio de producción, sin ninguna perspectiva de mejora hacia el futuro.

Mejores precios de venta de los productos artesanales deberían revertirse totalmente en

mayores ingresos para los Artesanos.

El periodo de tiempo dedicado por los Artesanos de los tres municipios a las diferentes

operaciones que desarrolla en su quehacer artesanal oscila entre los 3 y 4 dlas a la

semana. Esto muestra que, resueltas algunas dificultades, y de existir una mayor

demanda de productos, el Artesano podria dedicar mayor tiempo a estas operaciones e

incrementar así los niveles de producción hasta en un 100% más, con relación a los

actuales niveles.

De otra parte, la demanda de productos artesanales de caña flecha está en función de las

actividades mercadeo y comercialización que se realice. Como no son productos que
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satisfacen necesidades básicas, su consumo depende- de la capacidad que tenga el

vendedor para mostrar a sus clientes productos de buena calidad, útiles y a un buen

precio. Hay mercados aún no explotados.

Los proyectos que se formulan en el presente estudio tienen como población objetivo al

Artesano "raso" de los tres municipios, que es al que se debe ayudar por todas las

razones que se han venido exponiendo. A este Artesano no le ha llegado, como tal, la

ayuda que el estado y entidades privadas han prestado a la actividad artesanal de-la caña

flecha. Los beneficios de esa ayuda prácticamente se han quedado en un grupo reducido

y selecto. Un ejemplo que confirma lo anterior lo representan las Artesanas trenzadoras

de la zona urbana del corregimiento de Tuchín

El proyecto de cultivo de caña flecha le dará al Artesano un poco de autonomía en el

futuro, es decir menor dependencia de otros cultivadores e intermediarios, en cuanto a

que obtendrá de estos cultivos una parte del material que necesita. Las Personas que

actualmente tienen cultivos de caña flecha no se verán pe~udicados porque poerán y

tendrán que seguir vendiendo la palma que le haga falta al Artesano para cubrir todas sus

necesidades. A partir del momento en que se implemente el proyecto de capital de

trabajo, los cultivadores podrán vender la caña flecha directamente a los grup3s de

Artesanos, lo cual les traerá mayores beneficios.

Para la identificación y selección del terreno donde se proyecta cultivar la caña f.lecha,

debe. conformarse un grupo técnico integradQ por uno o dos expertos y reconocidos

cultivadores de la palma; un Ingeniero Agrónomo, funcionario de la UMATA del municipio;

y un representante del grupo de Artesanos. Este grupo definirá las caracte-rísticas

topográficas, de composición físico-química y de humedad que debe tener el terreno para

ser considerado como apto para el cultivo. Una vez se tengan algunas opciones de

terreno identificadas por la respectiva organización artesanal, aquél grupo deberá

seleccionar el más indicado, argumentando las razones de su decisión mediante la

suscripción de una acta que será firmada por todos sus integrantes.

A este grupo podria encargársele también la tarea de supervisar todo el desarrollo del

proyecto de cultivo de la caña flecha, desde la limpieza del terreno hasta el mantenimiento

J
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en la etapa de consolidación del cultivo. En cuanto a la semilla, es muy importante que el

Grupo defina e instruya al proveedor (un Cultivador) sobre las características y

condiciones de la semilla que debe entregar al proyecto, y se reservará su. derecho de

aceptar1a, o rechazarla, si no cumple con las-condiciones- requeridas para sembrar y

garantizar así el éxíto del cultivo,

La correcta ejecución de este proyecto dependerá, en buena medida, del grado de

organización y participación comunitaria que tenga la comunidad, y del apoyo institucional

que reciba, Todos los miembros del Grupo Asociativo deiben firmar un contrato de

cumplimiento de su aporte (principalmente en mano de obra), tal como está registrado y

contabilizado en la matriz de planificación del proyecto,

Es necesario contratar la investigación de plagas que atacan los cultivos.de caña flecha y

la asistencia técnica a los cultivos. E'n la Comunidad de Bossa ~varro se propuso

también hacer una capacitación en cultivo y mantenimiento de la caña flecha, petición

que es pertinente.

El proyecto de capital de trabajo para compra de caña flecha y producto terminado

(incluyendo la trenza) va a dinamizar la actividad artesanal en la región, Con los contratos

que establezca con los grupos artesanales para proveérles de caña flecha, el cultivador

tendrá unos ingresos seguros. El artesano, por su parte, podrá bEmefidarse del "vendaje"

que da el cultivador cuando le adquieren grandes cantidades de caña flecha, y de los

márgenes de comercialización --queactualmente están entre los $114.00 y $195.00, y

que hoy se apropian los intermediarios -; esto último debido a que el Artesano comprará

directamente al cultivador. De otra parte, cada grupo de Artesanos podrá pagar el crédito

con el dinero obtenido de la venta de la caña flecha proveniente de aquella parte del

"vendaje" y del margen de comercialización que no cede al Artesano.

Ante informaciones y advertencias hechas por una parte de la Comunidad de Artesanos,

lo primero que debe hacerse, antes de implementar este proyecto, es una revisión seria y

exhaustiva sobre quiénes realmente son los miembros de los Grupos Asociativos que lo

conforman; esto evitará considerar como beneficiarios del proyecto Personas que no han

ejercido, o no están ejerciendo en la actualidad, actividad artesanal con palma de caña

j



La capacitación tiene que ser selectiva. Antes que formar muchos Artesanos en costura,

hay que capacitar a pocos, pero brindarles una buena capacitación. Parte de la excelente

calidad de un producto depende de la costura. Se requiere que haya un número

pequeño, pero selecto, de Artesanos dedicados a coser productos para cada uno de los

grupos,

Igualmente es necesario estudiar el comportamiento frente al crédito que han tenido los

Artesanos en anteriores programas sim~ares, con el fin de conocer quiénes exhiben

buenos antecedentes para se tenidos en cuenta en este proyecto. Con respecto a esto

último, debe tenerse el cuidado de no repetir experiencias pasadas en cuanto a aquellos

fondos que se "volatizaron". La propuesta de manejo del fondo que presenta el estudio

forma parte de estas precauciones que se deben tener. El convenio del crédito puede ser

suscrito directamente entre la entidad financiadora y el Cabildo Mayor, lo cual

responsabilizará a este último de su manejo.
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Lo ideal es que todos los grupos de Artesanos tengan una sede (casa artesanal) modesta

en cuanto al tipo de construcción. Este proyecto tiene un alto compone!1te de mano de

obra que será aportado por la Comunidad. El hecho que el grupo disponga de una sede,

estimularía a los Artesanos y les brindaría un espacio para el desarrollo de las actividades

artesanales que se llevan a cabo en grupo.

El proyecto de capacitación en diseño y costura debe ser dirigido por un grupo calificado
- ._. - '-

de Artesanos. Los más indicados para tal fin son los Maestros de Tuchín. porque ahí

están los mejores exponentes de la artesanía de caña flecha del Resguardo (en cuanto a

costura y diseño se refiere; porque en trenza, la mejor proviene de la vereda Bellavista).

Los Artesanos que vayan a ser capacitados deben pasar un serio proceso de selección,

para determinar si están realmente interesados y tiene condiciones para la costura.

flecha, y que sólo quieren aprovecharse del proyecto con otros fines, Este proyecto debe

beneficiar a los verdaderos artesanos, aquellos que han hecho de la artesanía, una forma

de vida,
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Un ejemplo concreto que sustenta la anterior afirmación es el ingreso que un Artesano de

San Andrés de Sotavento actualmente deriva de la venta de la trenza : utiliza 0.66

docenas de caña flecha para producir un metro de trenza, compra cada docena a

$195.00, produce en promedio 2.8 metros de trenza por dia, trabaja 4.3 días a la semana

y vende cada metro a $209.00. Con estos datos, los ingresos, costos y la utilidad neta

derivados de la actividad artesanal son lo que se muestran a continuación:

En cuanto al proceso de producción, no es mucho lo que- se puede hacer porque la

tradición popular y la transmisión de conocimientos de una generación a otra, se han

encargado de irlo mejorando; pero si se deben adelantar algunas investigaciones sobre

algunas operaciones que forman parte del proceso de preparación y tinturado, tal como se

propone en el respectivo proyecto. Como la calidad de la trenza incide substancialmente

en la calidad del producto, es necesario adelantar, desde ya, una capacitación en

trenzado. Como se mencionó anteriormente, la Comunidad de Bella Vista es el mejor

ejemplo en cuanto a lo que debe ser una trenza de excelsa calidad.

$ 586.00

$ 36000

$ 226.00

4.3

$ 969.00

$ 4.152.00

- Ingreso diário por la venta de Trenza

- Costo diário de la Caña Flecha utilizada

- Utilidad neta diária

- Días trabajados a la semana

- Ingreso neto por semana

- Ingreso Neto por mes sin Proyecto

A este respecto conviene insistir en la necesidad de fijar un precio de sustentación a la

trenza; el precio actual está muy deprimido. Si se consigue elevar un poco el precio por

metro, se conseguiría un gran impacto sobre la situación económica y social del Artesano;

mejoraría indudablemente su nivel de vida Con respecto a esto, es claro visualizar como

la ayuda del estado y de las entidades privadas -que actualmente se viene dando- podrá

tener impacto adicional: se evitarían algunos costos, con lo cual se compensaría el mayor

costo de la trenza, manteniendo constantes los precios de venta de los productos

terminados. Una tarea que debe hacerse permanentemente es el costeo .del producto

para saber a qué precio debe venderse el mismo con el fin de mantener y ampliar el

mercado, y retribuir adecuadamente el trabajo que realiza el Artesano .
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Este es un ingreso paupemmo con el cual los Artesanos no alanzan a cubrir sus

necesidades básicas.

El ingreso neto mensual del Artesano de San Andrés de Sotavento se ínuelitentaria en

$8.155.00, lo cual implica prácticamente- triplicarlo. Este- nuevo ingreso, bajo de- todas

maneras, ayudaría a mejorar en algo la actual situación de necesidades básicas

insatisfechas.

J

$ 879.00

$ 211.00

$" 668.00

4.3

$ 2.872.00

$ 12.3fl7.00

_ Ingreso diárío por la venta de Trenza

- Costo diário de la Caña Flecha utilizada

- Utílidad neta diária

- Días trabajados a la semana

- Ingreso neto por semana
_ Ingreso Neto por mes con Proyecto

La columna vertebral de la propuesta de inversión que se plantea en este estudio es el de

la organización comunitaria para la producción y comercialización de los. productos

artesanales de la caña flecha. Tomando como base la forma actual de organización en

grupos asociativos, se debe seleccionar un tipo de organización que estimule-y propicie la

empresa privada (empresa solidaria o asociativa, cooperativa, etc.). Que cada Artesano

sienta que esa empresa es de él y trabaje con todo el compromiso en beneficio de la

misma. Que sea un socio solidario e-n la depresión y en la bonanza. De la sana

competencia se obtendrán buenos frutos en cuanto a la calidad del producto. Es decir,

cada grupo asociativo se debe convertir en una empresa para la explotación del cultivo, el

acopio de la trenza, la fabricación de productos y el acopio de los mismos.

Si se implementase el proyecto de capital de trabajo para adquisición de caña flecha y

compra de productos terminados, y, a la ver, se incrementase el precio de la tren¡!:aen

un 50% -como se sugiere en el capitulo anterior-, el siguiente sería el. panorama

financiero para el Artesano de este municipio:
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La comercialización de las praductos pueEleser realizada par atra empresa que es-Ia que

en este estudia se denamina cama una Camercializadara. Esta empresa se encargaría

de vender las productas fabricado.s y aco.piado.s.par lodaslas.empresas que se o.rgaJlicen

can base en cada grupa asaciativa, en cada municipio.. Una variante a esta pro-puesta es

la de que esta comercializadara sea una sala que venda las productos .de todas las

empresas productoras de las Municipios de San Andrés de Sataventa y San Antunia de

Palmita. En cuanta a las empresas praductaras que se créen en el municipio. de

Sampués, deben tener su prapia camercializadara. Esta empresa camercial, quees una

especie de departamento. de comercializaciórr y ventas; la cual es el corrjuma de

empresas praductaras, farma parte entances de la que se puede cansiderar seria la gran

empresa artesanal, y tendría pues-cama única función la de vender los-productas de las

Artesanas.

Para evitar las dificultades y las múltipies desplazamientas de las Artesanas para vender

sus productas, cada camercializadara podría adquirir una mata con un trailler para

mavilizarse hasta cada una de las veredas y recagerel producto. que ha siete fa!:Jricadey

acapiada por cada empresa praductara. Esta repercutirá muy favorablemente en la

Camunidad Artesanal parque can esa medida ningún Artesana se verá obligada a la

penosa necesidad de desplazarse desde su vivienda al sitio de venta. Se resolverán las

..dificultades expuestas en los talleres de diagnóstico participativo, derivadas. de la

comercialización hecha par cada Artesana, lo cual le pasibilitará dedicar mayar tiempo

para realizar las diferentes actividades artesanales.

En relación a la pregunta hecha a los Artesanas en las encuestas sobre qué solución

habría para resalver las problemas de mercadea y camercialización, una respuesta fue la

de abrir una hoja web en internet. Esta es una propuesta bien interesante teniendo en

cuenta que este medio de camunicación ínternacional posibilita que una gran masa de

pablación en tado el mundo pueda conocer este producto.artesanal, abriendo asi una muy

buena posibilidad de negociación can el exteriar. Al respecta, es recamen dable cantratar

las servicias profesianales de una Persana experta en el diseña de hajas web para

promocianar productas. De la calidad y efectividad del diseña. dependerá el éxito.de este

mecanismo. de mercadea.
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Es conveniente convocar a las entidades, grupos y Personas que tienen ascendencia

entre los Artesanos como líderes para sacar adelante este proyecto. La gestión conjunta,

encabezada por Artesanías de Colombia -que es la entidad con mayor imagen de

liderazgo entre la población de Artesano5--, garantizaría la consecución de los recursos

financieros requeridos para ejecutar el proyecto que beneficiará a 1.090 familias de la

región .
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Nombre del Encuestador:

-La Producción de Trenza? :---------------------------

-La Preparación yel Tinturado? : _

MUNICIPIO: . VEREDA: _

Quiere agregar algo a lo anteriormente dicho? :

NoO. Porqué?: ------------------------------~

(Para Asociados). Está satisfecho con la Asociación o Grupo al que pertenece? :

Si O Porqué? .:--------------------------------

Porqué?: _

De qué forma podrían liderar estos procesos de Organización Comunitaria para la producción ?:

-La Comercialización YVenta de los Productos artesanales?: _

-La Fabricación de los productos Artesanales? :---------------------
-El Acopio y Comercialización de la Trenza?: ---------------------

Qué Personas y/o Entidades podrlan liderar estos procesos de Organización Comunitaria para la
Producción?

ARTESANIA$ DE COLOMBIA
MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

Anexo 1 (Hoja 1 )
PROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA

Formato para Talleres

-El Cultivo y Comercialización de la Caña Flecha? : _

De que forma crée Usted que debe organizarse la Comunidad para

Cuántos días trabaja normalmente a la semana? : ---------

ASOCIADO?: O INDEPENDIENTE?: O A QUÉ GRUPO? :

Pase a diligenciar los Fonnatos de las dos páginas siguientes

NOMBRE Y APELLIDO : FECHA : _

DEPARTAMENTO:
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OYECTO DE PRODUCCION y COMERCIAUZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE LA CMlA FLECHA

ntinuación Anexo 1 (Hoja 2)
'armato para Tal/e,

rla A : SISTEMA Y NIVELES DE PRODUCCION

I_CIJ~rn,-----,---_11=1~-rn==1I_CIJ~rn==1[-CIJ=rn==--1
I Q=rn=--=--II_CIJ=rn==-_1
l_l~=rn==1

Familiares? I Trabaladores?

Ubicacl6n del Cultivo

1_1 ~.,I 1 1
1==1 m.~.I=1I . I mJ-1
1_1 m••",I_1

Cuántos?
ContrataCuantos

Famllla?

Participa $lJ

6ORACION DE LA TRENZA

$TURA: F"'BRtCACION De PRODUCTOS TERhl

MERCIALlZACION DE LA TRENZA

MERCIA!..IZACION DE PRODUCTOS TERMINADOS

LTIVD y COMERCtALIZACION DE LA CAÑA FLECHA

PERACIDNES

EPARACICN DE LA CAÑA FLECHA

~JTURAOO

arla B : ADQUIS!CION DE LA CAÑA FLECHA

Es Es
O M B R E LUGAR I DIRECCION

Produclor 7 Intermediado?

Tipo de
Calla

Flecha ?

Cantidad

Comprada 7
Cada cuanto tiempo compra?

1_1_1 I I
1-1-1I I
1-1-'I 1 I



MINlSTERfO DE DESARROLLO ECONÓMICO. ARTESANIAS DE COLOMBLA

PROYECTO DE PROOUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE LA CmA FLECHA
Continuaclón Anexo 1 (Hoja 3)

P91te C : PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS

.._f
,

~~:~ ..

FABRICADOS

DONDE LOS VENDE?
A

(Por unidad)

A QUIENES VE~JDE?
T

TIENE PARA
PODER VENDERLOS?

PROPONE PARA
RESOLVER ESTAS DIFICULTADES?

Parle D: DIFICULTADES/PRONOSTICO DE LA PRODUCCION

I DIFICULTADES ---1

COMERCIAt,.IZACION I AOQUISICION DE LA CAÑA F

PREPARACION DE LA CmA FLECHA

TINTURAOO

ELABORACfON DE LA TRENZA

COMERCIALlZACION DE LA TRENZA

COSTURA: FABRICACION oe PRODUCTOS TERM

COMERCIAUZACION DE PRODUCTOS TERMINADOS

.D~D I

sID~D
.D~D
.DNoD
.DNoD
.D~D
~D~D

En cuanto podrla aumentar su producción si no tuviese estas dIficultades? :



La Caña Fiecha es cultivada ?O, o Silvestre? O Qué tipo de Caña Flecha es? :

ARTESANIAS DE COLOMBIA
MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

Anexo 2
PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA

Formato para Campo: Cultivadores ( Productores) de Caña Flecha

NOMBRE Y APELLIDO : _ FECHA :

Cuándo la cultivó? :

MUNICIPIO: VEREDA :

-------- En qué periodo de tiempo? :

Faltade Riego: O
Verano :0
Plagas:O Cuáles:
Robo: O
Mantenimiento: O
Otros:

Qué cantidad cosecha? :

Hasta cuándo crée Usted que podrá cosechar su cultivo? :

Cuándo comenzó a cosechar1a? :

A qué precio la vende? : _

Qué otros usos considera Usted tiene (o podría tener) la Caña Flecha:

Dónde está localizado su cultivo? :

Qué técnica de cosecha utiliza? :

•

•
•

•

El Cultivo está asociado a otros Cultivos: Si O No O , Cuáles?

•

Cuáles son los principales problemas del Cultivo:

•

Cuál es el area cultivada? :

Cómo la cultivó? (Sistema de Cultivo) :

Nombre del Encuestador :

DEPARTAMENTO:
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PROYECTO DE PRODUCC/ON Y COMERCIAL/ZACION DE LA CAÑA FLECHA EN CORDOBA y SUCRE

AII~m;¡
Formato para Intormedlarlos

NOMBREDELENCUESTADOR:

NOMBRE Y APELLIDO:

DEPARTAMENTO: -------
ADQUlSICJON DE LA CAÑA FLECHA:

MUNICIPIO: VEREDA: --------

Es Es
NOMBRE DEL PROVEEDOR LUGAR I DIRECCION DEL CULTIVO

Productor? Intermediario?

Tipo de Cantidad Aqué Cada cuánto

Cana Comprada? precio
Flecha? (Manos) unitario? tiempo compra?

Ca"tidad Donde la A qué Cada cuanto

Vendida? precio
(Docenas) Vende unitario '? tiempo Verlde

"

I I I 1 II_I_I_I_~
1----1 ,1 1 11==1==1==1I
I III 11 I I I_~I
I I 1I 1I I I ~<----_I
VENTA DE LA CAÑA FLECHA:

I NOMBRE DEL COMPRADOR I
1 1 1_1 I 1__ 1,-----, ,==,-, C===i,=========, '_/==1 __ 1__ 1
I I'=='-'--1--'
Fuente: El presente Estudio



Sampués: 3
I

Sucre: 2
Palmito: 2
I CODIFICAR

COfdoba: 1
SAdeS: 1

1 - 2
1 - 3

1 - SO ...I

I fp~~'":'
I :;~' ,,', ~'. ,1lINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO" ARTESANIAS DE COLOMBIA
• " 1
:.1' " '. :.~pROYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALlZACIO/l DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
1 W. .t~'/if'te'<0 4A~'11.:~,.:fonnato de Talleres - Codigos de la Base de Datos

1" . -----.---------
!"I;{YEJ I"'~ . C_O_D_IG_O_S _

. .' :.:' . N Ncmbre del Encuestado 001 - 300... Tres Dlg~os
F Fecha
O Departamento
M Municipio
V Verada

1

11
1".\,
•

"

A/I Asociado o Independiente 0/1 Asociado: 1 Independiente: O
GP Grupo de Praduoción O - SO.., I CODIFICAR

DT Dlas de Trabajo a la Sernana 1 - 7 dias O: Por ratos / No
Responde

OelqP OPERACION en la quo Participa
CCF Cult y Comerc. De la Caña F 0/1 Si: 1 No:O
PCF Preparación de la Caña F 0/1 Si: 1 No:O

T Tinturado 011 Si: 1 No:O
ET Elaboración de la Trenza 011 Si: 1 No:O
CT Comercialización de la Trenza 011 Si: 1 No:O

COS Costura 011 Si: 1 No:O
CPT Comercialización de Prod. Ter 011 Si: 1 No:O

OcF OPERAC10N : Participación de Fam11lares, y Cuántos ?
CCF Cult y Comerc. De la Caña F 119 O: No Participa/ No Responde
PCF Preparación de la Caña F 1/9 O : No Participa f No Responde

T TInturado 119 O: No Participa1 No Responde
ET Elaboración de la Trenza 119 O: No Participa1 No Responde
CT Comercialización de la Trenza 119 O: No Participa1 No Responde

COS Costura 119 O: No Participa / No Responde
CPT Comercialización de PradoTer 119 O: No Participa / No Responde

OcT OPERACION : Contrata Trabajadores,y Cuántos 7
CCF cunoy Comerc. De la Caña F 119 O.:NoContrata
PCF Preparación de la Caña F 119 O: No Contrata

T Tinturado 119 O: No Contrala
ET Elaboración de la Trenza 119 . O.,No Contrata
CT Comercialización de la Trenza 1/9 O: No Contrata

COS Costura 119 O: No Contrata
CPT Comercialización de Prado Ter 119 O: No Contrata

OTdeC OPERACION : Tipo de Contrato
CCF cuno y Comerc. De la Caña F 019 I O: No tiene Tra-
PCF Preparación de la cana F 019 bajadores

T Tinturado 019 1 : Por metro de
ET Elaboración de la Trenza 019 trenza
CT Comerclalización de la Trenza 019

cas Costura 019
CPT Comercialización de PradoTer 019

OTdeCFSIU OPERACION : Tipo CF Sembrada o Utillizada
CCF cunoy Comarc. De la Caña F 013 No Sient>ralNo Informa : o Criolla: 1 Martinera : 2 Costera: 3
PCF Preparación de la cana F 013 No:O Criolla: 1 Martinera : 2 Costera: 3

T Tinturado 013 No:O Criolla: 1 Martinera : 2 Costera: 3
ET Elaboración de la Trenza 013 No:O Criolla: 1 Martinera : 2 Costera: 3

(pasa a la pagina siguiente)



Fuente: El presente Estudio
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I

I
Costera: 3

CODIFICAR

No:O
CODIFICAR

CODIFICAR

CODIFICAR

CODIFICAR

CODIFICAR
CODIFICAR
CODIFICAR

CODIFICAR

CODIFICAR

CODIFICAR
CODIFICAR
COOIFlCAR
CODIFICAR
CODIFICAR
CODIFICAR

O:NoINo contesta

o: No
1: No
2: No

CODIFICAR

O:NO I No Informa
O:No 1 No Informa
O:No 1 No Informa
O:No 1 No Informa

No:O
I CODIFICAR

I CODIFICAR
Intermediaría: 2
I CODIFICAR
Martinera : 2
O : No Informa
O: No Informa
O: No Informa

&

Cuttillador: 1

Criolla: 1
docenas
pesos
días

metros-
Manos
Manos
metros

Número de días
Número de días

. Número de dias

1-9
1-9
1-9

01-99
1/2

01-W
1-3

01-W
0001-1000

01-99

01- 99 O:NoCultiva

[_' C_O_D_I_G_O_S _

••

PRONOSTICO DE PRODUCCION Porcentaje 001-500

TIPO ORGANIZACION COMUNITARIA
Cultivo y Comercialización de CF 01-10
Preparación y Tintunado 01-10
Producción de Trenza 01-10
Acopio y CanerciaJización Trenza 01-10
Fabricación de Productos Artesan 01-10
Comerc y Venta de Prod Artesan 01-10

UDERES ORGANlZACION COMUNITARIA 01-10

FORMA DE lEDERAZGO 01-10

RAZON 01-10

ASOCIADOS
Satisfecho? 0/1 Si: 1
Porqué? 01-10

OBSERVACIONES FINALES 01-99

DIFICULTADES EN PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
Sí/No 0/1 Si: 1
Qué dfficuttades ? 01-99

PRODUCCION Y COMERCIAUZACION DE PRODUCTOS TERMINADOS ~---------Productos Fabricados 01-W
Cantidad 01-W Unidades
Unidad de tiempo 01-W dias
Dónde las Vende 01-99
A qué precio? (0)1-1000 milesdepesos
A quienes _de? 01-99
Qué dfficultades ? 01-W
Quésoluciones? 01-99

OPERACiÓN: Ubicación del Cultivo

ADQUISICION DE LA CAÑA F
Nombre del Proveedor
Cuttivador 1 Intermediaría
Lugar J Dirección
Tipo de Caña Flecha
Cantidad Compnada
Precio
Cada cuánto tiempo ?

OPERACION : Cuánto Tiempo?
Preparación de la Caña F
Tinturado
Elaboración de la Trenza

OPERACION : Cantidad Sembrada o Producida
Cuttivo y Comercialíz¿¡ción de la Caña F 1 - 20,000
Preparación de la Caña F 001 - 999
Tinturado 001-999
Elaboración de la Trenza 01-W

¡SIGNIFICADO

DPyC

OF

NP
C/I
LID
TCF
CC
PU
CCT

PCF
T

ET

CCF
PCF

T
ET

PyCP
PF
CAN
UT
DV
PF

AOV
00
OS

UdelC

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Continuaci6n AAeYD 4A
Fonnato de Talleres - Codigos de la Base de Datos
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1
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CyCCF
PyTi

t: PTr
AyCTr
FPAr

OfJPAr

lOC

FdeLr

,-,

I
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I
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1
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.'"
I
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Por metros de Trenza O No Desarrolla esta Actividad o
Por Día no rincl6 información
Por Unidad 2 Finca Las Mercedes. Vereda Piriguay

Por mazos de ripias 3 Tuchín
4 Roma
5 El Contento
6 Delirio
7 Belén
8 Calle Nueva
9 Bajo Nisperuza
10 San Isidro
11 San Miguel- Recuperación
12 Palmar - Recuperación
13 OIivo-Recuperaci60
14 Chupundún "Florez"
15 Cerro Vidales
17 El T opacio-Cerro Vidales
18 Bella Sicilia-Recuperación

19 Arroyo de la Matá-BabilOl1ia
20 Bosa Navarro

1
2
3
4

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
29
30
31
34
35
36
37
36
39
40
41
42
43
44
45
46
47
51
52
53
54
55
56
fil
58
59
60
61
62
53
64

o Ninguno=lndependíenle
1 Explotaci60 Artesanal
2 Vamuzet
3 AMUART
4 El Delino
5 Carretos
6 Costa Rica
7 Contento
8 Belén
9 Unión Calle Larga =Calle Larga
10 San Francisco
11 Puerta Roja
12 Santa Cecilia
14 Hoja Ancha
15 CalleNueva

El Cabildo
San Isidno
Tamarindo
Loverán
Pajonai
Majagual
Sitio Nuevo
Los Unidos
Perfil de la CF La Gran Via
La Granja
Fortuna NO.2
No. 1 Algodoncillo
NO.2 Martillo
El Barsal
No.2 de Algodoncillo
Santana
NO.1 El Martillo
Poco a Poco
San Miguel
Pueblecito ..
Villa del Cannen
El Palmar
Media Sombra
Flor de la Caña Pueblecllo
Pueblo Nuevo
Barnmquillita
San Martln
Chupundún
Olivo
Vldales
Bella Sicilia
Vidal~o
Revivir Bossa Navarro
La FllJIida-Costa ele Oro
La Esperanza/Costa ele Oro
Cté. Organizaci60 Revivir
CIé. Organización La Gaviota
Cté. Organizacl60 La Esperanza
Cté. Organización La Florida
Cté. Organización La Mocana
Artesania del Sanbrero Zenú
Asomisan
La Isla

Tuchin
El Delino
Belén
Calle Larga
EiTamanndo
Sitio Nuevo
Cerro Vldales
Algodoncillo
Puebl€dto
Sampués:Zona Urbana
60558 Navarro
Sabanas de La Negra

¡

\ VEREDA GRUPO DE PRODUCCION TIPO DE CONTRATO UBICACiÓN DEL CULTIVO
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MINISTERIODE DESARROLLOECONÓMICO.A.RTESANVlSDECOLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAÑA FLECHA
Continuación Anexo 4B • Hoja 2
Fonnato de Talleres. Base de Datos
CODIFICACION

'.\ .••

68 pérez, Cayetana
87 Zabale!a,Artura
88 PeñaFrancisco
69 Velasquez, Manuel
90 Nisperuza, OionlOOes
91 Beltrán. Amada
92 Burgos, Cenestina
93 Parra, Marceliano
94 De La Cruz, Seferino
95 , Francisco?
96 Cipria.." 19nacia
97 Hernández, Oli,;a
98 De La Cnuz Nohennl
98 Rodrtguez, E'"lrlide
99 Oresco Marta
102 Suárez.. PetroniJa
103 SuáreL Eliecer
104 Suátez, Rogelio
105 Flórez, Prisciliano
106 Feria,Aureliano
107 Suáre2, Medardo
108 Solano, Ricardo
109 Carpio, Rafael
110 AyaJa,Franklin
111 EzequieL..Cerro Vidales ?
112 Burgos, José
113 Pacheco, Julio
114 Feria, Pedro
115 Nisperuza, Martno
116 Pineda, Lisa
117 Nisperuza, Atanasia
118 Remero, Celinda
119 Feria, Delfina
120 Márquez, Rafael
121 Rórez, Marcos
122 F16rez.Ulia
123 Reyes. María
124 Remero. Marcellana
125 , Fernando?
126 Santos, Andrés (Papá)
127 Garcia, Francisco
128 Martlnez, Digna
129 FI6rez, Edua'do
130 R6rez. Francisco

46 FI6rez,Emiro
47 Flórez, Carlos
48 Osario, Santos
49 Woárquez,Eloy
50 Velásquez, Héctor
51 Solano, Eloy
52 Solano, Juan
53 Suárez, Miguel
54 Velásquez, E",rto
55 Chimá, Gerardo
56 Marti nez, Miguel •
57 Lépez, UrieI
58 Montes, Oenis
59 Padilla, Feedor
60 Nisperuza,Elida
61 Velásquez, Manuel Maria
63 Burgos, Nestina
64 Velásquez,Tomás
65 8uíQo, Ernesto
66 Ramos. Luisa
67 Santo, Nistenia
68 Bautisla, Jurián
69 VeJásquez,Mano
70 Castilla, MarceHano
71 Suárez, Eloy
72 Beltrán, Bienvenido
73 Miguel (Yennode Roque Méndez)
74 Vulgo, Emes!ina
75 Méndez,Pedro (Peyo)
76 Roque, Rosa
77 Rodrfguez, Miguel
78 Roqueme,Rosa
80 Péf<>..z,Cleotilde
81 Reyes Beltrán,Oiga Isabel
81 Reyes Beltrán,Yadira
82 OsOOo,Maria
83 Suárez, Evangel"a
84 Basilio, Edinso
84 Ciprián, Marra Paulina
64 Clemente,Nancy
84 Rórez, María Petronia
84 Peña, Evangelita
84 Solano, Juliana
84 Van, Luz
85 Cárdenas, Luterio

NOMBRE DEL PROVEEDOR

1 López, Argelia
2 R6rez, Adalberto_
3 Ta1aigua,Fortunato
4 Guzmán, Zunilda
5 Baquero, Elio
6 Saolamaria, Duber'
7 Suáre2, Guilfoda
8 Asociación de Artesanos de S A de S
9 A cualquiera I Intermediarios Viarios
10 Manjarres, Dagoberto
11 Pérez, Luisana
12 Pacheco, Anibal
13 PeI1ate,Angélica
14 Velásquez, Raul
15 Osario, Luis
16 Velásquez, Maña
17 L6pez. Luis
18 Pacheco, ocañs
19 Corrales, Dalfino
20 Corrales•.Lacídes
21 Reyes, Hemán
22 Baquero, Sofía
23 Santos, José H.
24 Ceré, Alvaro
25 Arrrrjo, Pedro
26 Joya, Ubardo
27 Baquero, A1fedro
28 Tarras, Rosendo
29 Estrado, Atanasio
30 Chimá,Juana
31 Nisperuza, Evaris!o
32 Nisperuza, E1io
33 Nisperuza. Madonio
34 Nisperuza, Aurelio
35 Nisperuza, Ventura
36 Estrada, Mariano
37 L6pez. Ubaldo
38 Caré, Evañsto
39 Nisperuza, Oswaldo
40 Carrnona, Julio
41 FIórez,Gilberto
42 R6rez Habraam
43 Rorez, Nicolas
44 Si~o, Marta
45 FIórez, Santo
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAÑA FLECHA
Continuación Anexo 4B - Hoja3
Fonnato de Talleres - Base de Datos
CODIFICACION

1 :~

1< ~

1•• ."

I .1:
;¡.

1-..

o No Sabe o No Contesta
1 Costa Rica
2 Arauca - Tuchín (Barrio)
3 Tuchln Barrio Canelera
4 Tuchín - Barrio Calle pricipal
5 Contento
6 Roma (SAde S_)
7 Tuchlr>- B. El Olivo
8 Tuchln . RFlorez
9 Kiosco
10 Tuchin - Mercado
11 El Delirio
12 Carreto
13 . Be1én
14 Escobar Arriba
15 Sanjuán
16 San Francisco
17 Alto Santana
18 La Zona - Carecé ?
19 Cabildo Florez Mochá
20 San Isidro I Calle Nueva)
21 Senl>gal
22 Calle Nueva
23 San Juande la Cruz
24 Majagual
25 Tierra Atto-Alto Sinú
26 San Jacinto-Sucre
27 SitioNuEM)
28 Bosa Navarro
29 Roma-Zona del Caneto
30 NuevaEsperanza
31 HC¡á Ancha
32 Para el lado del Sucre
33 Los Castillos
34 Calle Larga
35 Cruz del Ramal
36 Algodoncillo

LUGAR I DIRECCION

37 San Benito
38 San Juan
39 BalZa1
40 Mata-Slncelejo: Cerca de Sampues
42 Buena Vista - Sincelejo
43 cerro Naranjo-Sucre
44 San Onofre-Sucre
45 LaGran\lía
46 Pueblectto-SanMiguel- Recuperación
47 Playón
48 Pueblecito - Palmar-Recuperación
49 Media Sombra
50 Certro Alegre - Córdoba
51 La Sabana. Gallera
52 Pu€hlectto
53 Ga-'!ania-Gercade Slncelejo
54 Flecha-CÓfdOba
55 Sttlo NUEM)- Plaza Local
56 Puablectto-ChupundurrFlónaz-Recuperaclón
57 Juana Vis~VíaSincel~o
58 Brillante. El Olivo
59 Nueva Ventura
60 Martillo
61 Cerro Vidales, Camino a La Laguna
62 CerroVidales
63 Las Vueltas - Sucre
64 Roma,Arroyo de la Malá
66 Arroyo - Mocha
67 Jorge Eliecer
68 La Negra
69 Sampués
70 San Martln
71 Siloé
72 Cantagallo
73 Sampués- Bamo Mariscal
74 Sampués- Barrio Sampomax ?
75 La Isla

I
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A QUIENES LOS VENDE 7

10 Almacenes de Artesanias
37 Almacenes en Tuchin
9 Almacenes Montería
19 Asociación Artesanal de S A de S
39 Beftran. Okxiisio
32 Cámara de Comercio de Sincelejo
24 Otros
23 Ccmité Canercial Zarca
12 Santamaría. Duber
3 En las Ferias
11 ~,Ennque
57 Fló<ez.Francisco
56 FlÓfez.Marcos
7 Fomento y Turismo
4 CarPio, Francisco
54 Garcia, Francisco
5 Gó<nez.Germán
38 Guena, Julio (Bquilla)
22 T rujillo, Guillermo
18 Carpio, Gust3\lO
20 EsquMJI, Ilflda
33 InC0!3- Sincelejo
17 Salgado Julio
25 Pico, Leonel
1 Bechara. María

48 Martínez.. César
49 Martlnez. Humberto
41 Martinez, José Joaquin
36 Cachá, Miguel
46 Migue! Martinez (Proveedor CF)
44 . Montaivo,Julio
56 Montes, Marqueza
40 Nisperuza. Rladelfio
O No Informa
35 Oiga 'Cachaca"
29 Suarez, Oiga
26 Nisperuza. Oswaldo
55 Parra, Israel
30 Mé<1dez.Pedro
51 Peiiate, Asteria
31 Pérez Martínez, Germán
21 pérez. Rafael
34 Roqueme, Rafael
47 Reyes.A1anasio
42 Salgado, Juan
15 Estrada. Salvadora
43 Santos, Julio
14 Castillo, Silvio y Nayi"'" ( Medellin )
45 Teheran, Andrés
59 Vergara, Marco
50 Vergara, Nicolás

DONDE LOS VENDE 7

1 Tuchin. Mercado
2 Ferias Nacionales
3 Montería (Almacenes)
4 Tuchln
5 Bogotá. san Viclorino
6 Otros
7 Bogotá. Mesanias de Colombia
8 EU.' AC. Galería Oinner (Feria)
9 Tuchin. Ouber Santamarla( Trenza)
10 Tuchln. Grupo deArtesanos
11 En su prC9ia casa
12 U. CÓfdoba (a un muchacho)
16 Tuchln. Doña Salvadora
17 S A de S • AsociaciónMesanal
18 Carreto ( trenza)
19' Costa Rica ( trenza )
23 Calle Larga ( trenza )
25 RÓfez de Mocha
26 Sttio NUb'VO
27 Vldales
28 Algodoncillo
29 Sincelejo
30 El Olivo
31 Plaza Loca
32 Cerca de la Casa
33 Vidaltto
34 Ovejas. Sucre
35 San Sebastián
36 Cartagena
38 Sampués
39 Santa Martha
40 Medellin
41 Bucaramanga
42 Turismo
43 Neiva
44 Barranquilla
45 San Jacinto
46 La Isla

1 Sombreros
2 Bolsos
3 Alfombras
4 Tulas
5 Sombreretas
6 Gorras
7 Bolso Mochila
8 Botso canasto
9 IndMduales
10 Ca1]letas
11 Vesttdos
12 Pavas
13 Binchas
14 Pulseras
15 Porta. gafas
16 Carteras
17 Mochilas
18 Tapetes
19 Diademas
20 Monaderos
21 Bolso Talego
22 Anillos
23 Aretes
24 Pome!ttos
25 Billeteras
26 Ejecutivas
27 B. media luna
28 VlCefas
29 Porta - Biblias
30 Cinturones
31 Trenza
32 Papeleras
33 Cachuchas
34 Playeras
35 Correas
36 Bolso Carrie!
37 cartera Hombres
36 zapatos
39 Bolso Carriel
40 Canasta

PRODUCTOS FABRICADOS

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAÑA FLECHA
ContinuaciónAnexo 4B - Hoja 4
Formato de Talleres - Base de Datos
COOIFICACION
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONÓMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA
Continuación Anexo46 - HojaS
Fonnalo de Talleres - Base de Dalos
CODIFICACION

'.

QUÉ DIFICULTADES

o Ninguna
1 Fatia de Promoción
2 los Canpradores no tiene Recursos y paga a créd~o
3 A -e-...e5 hay escacez de caña flecha buena
4 Fatia de comercialización
8 El precio de "",la es bajoy casi no'deja utilidad
9 Fatia de recursos de la Asociación de A de S A de S (fiado)
10 El ser individualy no pertenecer a una cooperativa
11 Incumpiimiento en el pago '
12 Escasez de compradoresde sus productos
13 Transporte
14 Pasaje =Coslo del Transporte I A veces toca pedir preslado
1S La Distancia
17 A veces compran, a veces n6
19 Los Ccmpradores no tienen recursos y a veces no les compran
20 No se sabe a quien se va a ~der -No hay compradores fijos
23 Sacar eldla - Pérdida de tiempo
25 Tener queesperar un mes para que le paguen
26 Derr.oradoal wnder10
27 A \.€CeS toca ir a pie
28 Irse temprano
29 Pagar desayuno y cernida
30 No comeel dia
31 Otros
32 Toca dejarsolos a los niños
33 Canje de trenza por comida
34 Salir a wnder por necesidad
35 Tlerle que transportarse muy lejos
36 Por ir a vender deja la casa sola
37 Vende barato, cuando está en la olla
38 Envía latrenzaconctra Persona
41 Sólo da para canprar maJeríal
43 Cuando hace de Ccrnisionistade la Asociación de

A de S de S, le fijan un preciomuy atio a los productos
44 Cuando hay algunas Ferias, a veces no pue::fe ir

porque no tiene mercancías para vender
45 Pide preslado al1 0% mensual
46 No le quedatrenza para vender 1
47 A 'IeCeS no le compran y tiene que \erlder

a lo que ellos digan, o regresarsecon el producto
48 Vendía obligadaal que le _la palma
49 El Canprador viene cada 15días
50 Prefiere no "",der cuando el precio está muy bajo
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TRENZA COMERCIALIZACION DE TRENZA COSTURA COMERCLALIZACION OE LOS P T

.,[:ay
1 Se de!oofa en vender el producto O No hay información : 1 Venta Barata

2 Tiene que salir a vender 1 No hay dinero para comprar hiio 2 Venta demorada

:;; . te tiempo 3 .Es muy cIemo«ldo el pago 2 No hay dinero para comprar 3 Ignora a cano puede vender

:::ara hacer Oficios 4 Tiene que venderle a Particulires repuestos de la máquina afuera

por necesidad
o No hay máquinas para coser 4 No sabe qué predo pone.1e
v

.,Jen le ayude 5 Venta: Gastos de Viéticos 4 No está capacitada en costura a los produclos

:¡' a plata para 7 Tiene que ir a S Ade S ( no sabe coser )

8 Muy la'9a la distancia para vender 7 Alquiler de la Máquina

:3 e trenza el Produdo 8 Pagar al que cose

.. r metros 9 No se tiene una Asociación para 9 Ya no puede coser

~ pinlada comercializar 10 Sólo hay una máquina para coser

";- en variedad 10 Vende barato por necesidad 11 Se demoran mucho los

•• 11 Se demora en pagar la Asociación Costureros
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QUE DIFICULTADES TIENE EN LA ...

PREPARACION DE C F

.iefde mucho tiempo para prepararla.te que durar 4 dlas para "piar
No hay mucho tiempo para rajar la palma
otros: Tien<::!dificultades en la ebteciÓfl

laña Flecha. Muy derr.ora:lo el corte
. tiene mucho tiempo dispooible por
dedicarse a otra:; oficios

E':e que pagar a ara Persona para que le
. relaCF

sabe raspa~a .
Tiene que salir a reccger1a
_escu~~,-~~~~ ._ _ .

I
I
I
I
I.-
I

•
I
I
I
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TINTURADO

1 No tiene barro, ni bija, ni e agria,
ni lefla y debe salir a buscarla

5 No todo barro si""
6 No tiene plata para comprar barro,

ni bija, ni caña agria, ni leña, ni
agua

10 La bija se consigue muy lejos
11 Otros: Pierde tiempo
12 Bija muy cara

ELABORACION DE TP.ENZA

o No da información: No hay
suficiente trenza

1 A \€CeS no tiene suficiente tiempo
2 Deja de trenzar para hacer OfICios

Domésticos
.3 Es sola: no tiene quien le ayude
4 Precio Bajo, no queda plata para

comer
6 Fra comida hasta que trenza
7 Manda~a a hacer por metros
8 No sabe trenzar trenza pintada
9 No puede trenzar en variedad

COMERClALIZACION DE TREo

1 ,Se demcra en _ el produc
2 'Tiene que salir a wnder
3 .Es muy demorado el pago
4 Tlet1e que venderle a particular

por necesidad
5 Venta: Gastos de Viáticos
7 TlenequeiraSAdeS
B .Muy larga la distancia para ..er

el Producto
9 No se tiene una Asociación pa

comercializar
10 Vende barato por necesidad
11 Se demora en pagar la Asoció
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: DESARROLLO ECONÓMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

,,,,,,I,ODUCCION y COMERCIALIZACION DE CAÑA FLECHA

;;1.,'48 -Hoja 6

Talleres - Base de Datos

1
PREPARACION DE C F

1 Se pierde mucl10 tiempo para prepararla
2 Tiene que durar 4 dlas para ripiar
3 No hay mucho tiempo para rajar la palma
4 Otros: Tiene dificultades en la obleción

la Caña Fiecha. Muy demorado el corte
5 No llene mucho tiempo disponible por

dedicarse a otros oficios
7 tiene que pagar a otra Persona para que le

prepare la C F
8 No sabe raspa~a
9 Tiene que salir a rE:COger1a

.-1Q_.~.~~_~.?~c~.!~~!-~_daña.._... ._._.._

o No hay inlQ!Tl1aCión
1 Insuficiencia de cuttivos de caña flecha:::: es escasa

2 Insuficiencia de dinero para pajer comprarla
3 Alto precio de la e F cuando se presenta escasez y toca

37 Alto precio de la e F cuando toca comprar a Intermooiarios
4 El preM::edora veces no tiene transporte
5 El prO"ledor prefiere otros clientes
6 El factor clima, hace que se presente escasez. ( no llueve)
7 El terreno es inapropiado para el cultivo. Tiene que comprarla
8 Hay que ir a traeria, pués el pro"l6dor no la trae

9 Alto precio de la e F, por ser a crédito
10 Alto precio de la C F
12 Distancia: Proveedores están lejos

15 Falta de tien1po
16 Ellactor clima (en verano), hace que no salga buena la palma
17 No tiene terreno para sembrar la Caña Flecha
19 No tiene cuttivo : No es propietario de la C F
20 No quieren fiar ia Caña Flecha
21 No tiene a dónde oompraria
22 Tiene que encargarla y eso demora
25 Se demora en comprar el malarial
26 Toca esperar al Productor
27 Tiene que pagarta por adelantado
28 Pierde tiempo
29 Fiar la Palma
33 Falta de tiempo para limpiar el Culti\lO

34 Cuando la necesita, no la tiene
35 Aguanta hambre para la adquisición
36 No sabe porqué no prosperó el Cultivo

CULTIVO Y COMERCIALlZACION DE LA CANA FLECHA ?
QUE SOLUCIONES

~~,' r los ~ttivos de C.F. Criolla;Le;;; ;ara -.ler en el exterior

nlicídad
"I:a COOlprar materia prima

o de la mercancfa sea de contado
'T.~ iz.ación para la venta de proouctos
-:ucroempresas para conseguir nuevos

"'Ies( clientes )

-.;;~ ':haya mayor demanda de los productos

Cooperativas

_, lile ayude a vender
. compradores
.3í un 1,para vender sus productos en él
." transacciones del producto se haga en la
_ .unidad : "",der ahl mismo
i4un mejor precio de venta
""i" mas cap~a1 para comprar
'_£~e mas ecooornicamente
;; élClOfl
';;. iva canpre ahí mismo
_~ un lugar fijo donde "",der

J.crédito para cuttivo y producción
más partes donde ",nder

c' -ganice la A A de S A de P para que les

:reo aquí mismo

J grupo asociativo tenga dinero
". prar a sus Socios
-._, a una asociación
el Comité General les compre
'~-r .- ero, para no tener que vender barato
.;r cultivopropiode e F

~ <'1 o lo comisionen, le paguen viáticos
;;ua comisionen,nole fijen un precio

lletas
mejores condiciones de mercadeo

el <.;amprador venga cada tres dias
Tan a comprar a la casa

I
I
I
I
1-11----------------------
L



')LLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMJIION y COMERCIALIZACION DE CAÑA FLECHA

- 7
,-- Base de Datos

I
ZACION

CHA

PREPARACION y
TIN1URADO

ORGAN1ZAClON COMUNITAR!A
PRODUCCION ACOPIO y COMERCIA-

DE TRENZA lIZACION DE TRENZA
FABRICACION DE F

TOS ARTESANI

~r"ahora

.~liares

¡anos
c- amiliar)
'íU T

1

I
I
I
I
I-.I
I
I
I
I
I
1

1 En familia (grupo familiar)
2 Otros: Con los vecinos
3 En Microempresas
4 En Grupo AsoclalM> como ahora

-S-EnCanité

1 En microempresa
2 Por Familia ( núcleo familiar)
3 En Cooperativa
4 En Comité
5 Otros: Asociados
6 Asociándose varias Fa'Tlilias
7 En Grupo Asociativo como ahora

o Sin Información :
1 En Microempresa
2 Asociándose vari~ Familias :

en Talleres Familiares
3 En Cooperativa
4 EnComité
7 Por Familia ( núcleo familiar )
8 En Grupo Asociativocerno ahaa

1 En Microempresa
2 Otros: Asociándose
3 Por Familia ( núcleo fr
4 En Cooperativa
5 EnCOrTIné
6 En Grupo Asociativo '
7 En Asociación deM,
-9- En Grupo perteneciei

Cabildo?

J



I

, ~COMERCIiILIZAClON y VENTAl. DEPROOUCTOS ARTESANAl.ES

I
OMUNITARIA

ACOPIO Y COMERCIA-
L1ZACIONDE TRENZA

Sin Infoonación :
En Microempresa

12Asociándose varias Familias :
en Talleres Familiares

3 En Cooperativa
4 EnCom~é.7 Por Familia ( núcleo familiar)

~ En Grupo Asociativo ccxno ahora

1
l.

FABRICACION DE PRODUC-
TOS ARTESANALES

1 En Microempresa
2 Otres: Asociándese
3 Por Familia ( núcleo familiar)
4 En Cooperativa
5 En Comité
6 En Grupo AsociatM:¡como ahora
7 En Asociación de Artesanos
9 En Grupo perteneciente al

Cabildo?

1
2

,3
14
l~
I 7
I! 8
19,

En M!aw i..,. esa
otrcs .:Asociándose
Por F_ ( _ familia")
En Cooperativa
En Comité
En Gru¡:'oAsociaIM>cano ahora
En Asociaci<inde Artesa"<); :
canoladeSAdeS
Asociándose varias Familj;f3
Gupo cano el AMUART

I
I
1 1

I
I

I I,,
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1
1
1
1
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FORMA DE LIDERAZGO

otros : Apayar la conservación de la Artesanía
Crédito para la prooucci6n y comercialización
Mediante Con"",ios Municipales para Capacitación y Crédrto
Comprando el producto a mejO! precio
Proyectos: Elaboración, 9estión, presentación, firma y financiación
Asesorla en Producción, Administración, Organización (+Coo1unitaria, incluyendo la
identificación de lideres), Aspectos legales y Come¡ciaJización
Cultivo de Cana Flecha: Organización Corrunitaria. FOflTIlJ1ación del Proyecto, Compra de tierra. técnica del

cultiv,), donación de semilla, mantenimiento. asistencia técnica y crédito
Con las relaciones que tiene con otras entidades
Capacíloci6n en diseño, Producción. costuro. mercadeo y comercialización; y donando rnc:rteriales
Organizando y dando aportes para participar en E"",tos
Con recursos para materia prima. materiales, 'J'errtade productos y para comprar máquinas de coser
En Mercadeo y Comercialización: Apoyando en la creación de una Miooempresa para ...ender Josprodudos

47

5
7
9
17
37
39

4B
56
56
60
61

No responde I Ninguna
Ministerio de Cultura
Artesanlas de CoIanbia
A1caldia de San Andrés de Sola"",lo
Resguardo Indlgena Zenú
Fundación Oleoducto de Colombia
SENA
Fondo Mixlo Cultura
Ud", de la Comunidad
FondoDRI
INCORA
Cabildo Mayor
Swissaid
Asociación Artesanal de S A de S
Grupo Asociativo de Costa Rica
Gobernación de Córdova
A1caldla de San Anlonio de Palmno
Cacique Mayor
Los Consejales indigenas de S A de P
Cabildo Menor
Golfo MoITosquíllo
Red de Solidaridad
Capttanes
Duver Santamarla
Grupos AsociatMls de S A de P
Cámara de Coo1ercio de Sincelejo
Consejero lndigena
Red.de Artesanos de la Costa AlJánl
Gobernación de Sucre
Proyecto URRA
Grupo Asociati'lo de Chupundún
UMATA-SAdeS
líder de la Comunidad: BaqtiefO, José
Uder de la Comunidad: Pérez, Pedro
Sin Infonnación :
El Grupo Asociativo al que pertenece
Líder de la Comunidad: Navarro, Emilio
Asproinso
Alcaldía de Sampués

I
1

I

1

t,,~~r'STERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

1~.v:jJlOYECT?DE PRODUCCION y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA
... ~nuaclonAnexo4B-Hoja8
~~rrnato de Talleres - Base de Dalas

~1i.":'tDIFICACION

--'í LIDERES DE LA
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"'1' ""'~ lCOYECTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE CAÑA FLECHA
• ~tinuación Anexo 4B - Hoja 9

~; jonnato de Talleres - Base de Datos

I):~DIFICACION

PORQUE 7

O Sin Información: No da Razón
1 Hace que conozca ewrrtos naciooales e Internacionales
3 Ha mejorado el nMJI de trabajo: Ha aumentado el trabajo y la

producción (úlCluyelldo trenza)
4 Se ha obtenido participación en c:édttos y talleres (Capacttación)
6 El trabajo se hace más fácil y se cumple lo programado
9 Puaden vender en el mismo sitio
10 Consigue que le paguen por anticipado
11 Es bueno trabajar en conjunto para beneficio de la familia
12 Por sentirse organizado
13 Porque se conserva la labor Artesanal: Se reafirma la

Cultura Indígena. Defiende a los Artesanos
14 Se mejora la calidad de vida del Artesano
17 Porque se venden los productos a tra""'" de la Asociación
18 Porque se ha podido abrir una tienda ccmunitaria
19 Asi hay integración para visttas, diálogos, etc,
20 Les consiguen clientes para sus productos
21 Se han podido obtener mejores pracios
23 Le compran los productos
24 Están de acuerdo, Son solidarios,Están Unidos
31 Se compró 1/2 hectárea de tierra
32 Proyecto de mejoramiento de palios y pollos
34 Ya tiene Plata = han mejonado sus ingresos
35 La han contratado como capacitadora, Trenzadora y

costurera
38 En Grupo se consiguen proyectos
40 Se trabaja en forma planificada
41 Esa es su Comunidad
48 Se prestan Palma entre ellos
52 Se recuperanmilquinas
56 Por la fonna como está conoebido el programa
57 Porque lo que nos proponemos, lo logramos
59 Porque están conociendo n""""" ideas
61 Va a haber más empleo

Sin Información
SoIucionarlan el Aspecto Económico: Tl8f\en y aportan
recursos económicos
Facilitaria la Situación de los Artesanos con buena
financiación
Porque obtendñan mayores ganancias en sus ventas
Se conservaría la tradición
Porque asr adquieren mayores comx:imienlcs sobre el
trabajo (con Capacitación)
Se mejoraña y crecería la Organización Artesanal
Porque son las Entidades viables para solucionarles los
problemas
Habrta más materia prima para la producción
Se sentirlan apoyados con la ayuda de esas Entidades,
Ven la necesida:i que tiene el Artesano
Ayudan a la Comercialización de los Productos
Para aumentar la producción
Para disminuir el precio de la materia prima
Proyectos Comunitarios Artesanales
Nos dan conocimientos sobre precios
Es la Entidad que representa a los Artesanos
Es la que brinda recursos para la compra de tierra
Porque son las Entidades que se preocupan por el
bienestar, cuttura y el desarrollo del Artesano
Por su rendimiento de trabajo
Porque son Personas conocidas y con experiencia
Porque esa es su función: asl ayudan éllos
Son Entes que fonnan parte del gran resguardo Indigena
Están al frente de la organtzaclón : son líderes. Conocen bien a la

Comunidad. Cooocen el oficio de ayudar a la Comunidad. Son escuchados

Dan participación en ewntos
Porque es Autoridad
Son las Entidades que pueden patrocinar
Porque generan empleo
El SENA tiene capacttadores

l29
30
31
32
33

I~,.f
O,
I
~ 1

:' 2t

I ~ 3, 4
5

I 6
7

RAZONES

I

I 44
.46I .~
'56•-1 '

1

g¡1.l0
11

1
15
16
17
20
23
24
25
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I
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA
Continuación Anexo 4B - ¡-;O;,.a 10
Formato de Talleres - Base de Datos
CODIFICACION

OBSERVACIONES FINALES

o Ninguna,Sin Información
1 Que se mantenga la tradición cultural del zenú
2 QueA de C. se vinculemás en prOOucciány comer-

cializaciÓ!lde la C F y el productoterminado
4 El Municipiono ha queridoaportarnada
5 Quese incrementeel cultivode laCañaFlecha
6 Legusta e11a1lerporqueasl se valoramássu trabajo
7 Por favcx-que las Entidadesles ayudencon dinero
8 Que lodo lo que se haeserilo se hagarealidad:

que se culmine este trabajo
9 Que valoren el trabajo y tengan en cuenta a los Artesanos
10 Que las asociacionesles comprende contado
11 Hacer los correctivoscuandose presenteunafalla
12 Que cadaGrupo hagasu comercialización
13 Quiereun mercadodirecto: Vender porfuera
14 Queaumenteel preciode metrode la trenza
16 Quehayamás capae'ación
17 Que A.de C. no deje de ayudar como hasta el momento

Que sigan orientando los procesos
18 Que se busqueuna solucióna la problemática:que

se identifiquen y gestionen proyectos artesanales
20 Ejecutarproyeclosde e A y Bija
23 Que la comercialización sea aquí mismo
27 Que aumente el precio de los productos artesana!es
31 Cor<:;O'Iuar el proceso de organización.Que sigan unidas
33 Ampliar la Casa Artesanal
34 Que el Grupo Asociativo esté más atento a organizar los Eventos

37 Que los Proyectosempiecenrápido
38 Que cambien las directivas de la Asociación para que

marche bien
39 Que cada familia tenga sus cultivos de Berejena, ají

dulce. rojal ...
44 Nohayestímuloa laactividadartesanal
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA
Anexo 5A
Formato para Campo: Cultivadores de Caña Flecha
CODIGOS

I CODIGO I IS I G N I F I CAD O I VALORES POSIBLES I

001 - 300... Tres Dígitos

1 - 9 I CODIFICAR I
1 - 9 I CODIFICAR I

CODIFICAR
CODIFICAR

8ucre : 2
Palmito: 2 Sampués: 3
CODIFICAR
CODIFICAR

Silvestre: O
Martinera : 2 Costera: 3
ICODIFj@

I CODIFICAR I

Cultivada: 1
Criolla :1

Córdoba: 1
S A de S: 1

Si: 1
Si: 1
Tipo de Plaga:
Si: 1
Otros:
( años)

En metros
en años

1 - 2
1 - 3

01 - 99
01 - 99

1/2
1 - 3

01 - 99
000001/99.999

01 - 99

No:O
No: O
No: O
No: O
No:O
01 - 99
1 - 9

01 - 99
0001 - 9.999 (docenas)
001 - 999 (días)
001-999 $ I docena
01 - 09

Número del Encuestado
Fecha
Departamento
Municipio
Vereda
Dónde está localizado el Cultivo?
CANA FLECHA:
Cultivada / Silvestre
Tí po
Cómo la Cultivó
Area Cultivada
Hace cuánto tiempo la Cultivó?
CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DEL CULTIVO:

Falta de Riego
Verano
Plagas
Robo
Otros
Cuándo comenzó a cosecharla ?
Qué técnica de cosecha utiliza?
Hasta cuándo crée Ud. Que podrá cosechar?
Qué cantidad cosecha?
En qué período de tiempo?
A qué precio la vende?
Qué otros Usos tiene la Caña fiecha

N
F
D
M
V

DELEC

C/S
T

CLC
AC

HCTLC
CSLPPDC

CCaC
QTdeCU

. HCCUQPC
QCC

EQPdeT
PRECIO
QOU

Fuente: El presente Estudio
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, ,,"- •••• ~., PRO~ECTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CANA FLECHA

Anexo 58 a Hoja 1
Formato de Cultivadores. Base de Datos

CODIFICACION

I VEREDA \

1 Ulguneta
2 Tuchln
3 Santa Isabel
4 Tamarindo
5 El Delirio
6 El Contento
7 Costa Rica
8 Roma
9 Fló,"z de Moché
10 San Francisco
11 Alto Santana
12 Belén
13 San Juan de la Cruz
14 La Ulguna
15 L"",rén
16 Sabanas de la Negra.

Escobar Arriba

I LOCALlZACtON I
(DELEC)

o San Andrés de Sotavento: El Delirio,
FI6rezde Moché, El Contento y
San Francisco

1 Santa Rosa ( región de TELECOM)
2 La Lucha (de Santiago Pobre para arriba)
3 Antioquia - San Pedro
4 F, La Gloria
7 F, El Tormento
.8 Arroyo La Maté
9 F, La Esperanza
10 F, Los Almendros
12 El Bajo La Maté
14 Parcela La Vara de Humo
15 Las Palomas
16 F, La Fortuna
17 La Esperanza
18 Mala Noche
19 F, La Corocera
20 F, No hay como Dios
21 Nueva Lucia
22 F, Los Bleo Arroyo
23 'Chupulucui
24 F, El Tolumito
26 F. Nueva York
27 B. Las Brisas
28 B, Pueblo Nuevo
29 F, El Garufillo
30 F, Bajo Escondido
31 F, La Mejor Esquina
32 F, El Reparo
33 F, Ei Fresqueda
34 F, El Recreo
35 F, El Nlspero
36 F, El Palmar
37 F, No Te Olvido
38 F, Las FI6rez
39 ArrrJojoSan Francisco
40 Por si al Caso
41 F, El Deseo

\ COMO LA CULTIVO? \

O Nocultivó
2 Por estaca: se mocha la cat\a y se la para en el suelo
3 Sembró 28 raices ? de matas en la lierra
4 Por semillas
9 Limpia la tierra, la quema y la siembra
10 Se limpia la tierra, se froga La caña, se olla la lierra

y se entierra la ca~a (paracido a la yuca)
11 Se hizo un semillero y se escogieron los mejores tallos,

y se sembraron enterrando la caña
13 Cor!Otodo y se sembró nuevamente
15 Se limpia la tierra, siembra un tallo con raiz larga para que

se extienda 501a,con espacio entre 0.5 y 2 metros
17 Se limpia la tierra, se siembra la mata entre 0,5 Y 2,5 mis,

de distancia, Y se limpia (05, 0,8, 1, 1,5,2. Y 2,5 mts,)
20 Corta el hijuelo a 10 ctms de cada lado, se saca con un

poco de tierra y lo siembra a unos 10 ctms, de
profundidad

22 Respuesta mal ubicada:
_ Manteniendo limpio el Cultivo mensualmente
• Limpiando, raspando y ampliando
_Entresaca la caña seca Y se dejan los tallos
-La que va dando la bandera se va cortando

Fuente: El presente Estudio
( Continúa en la pllgine siguiente )
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAÑA FLECHA
Continuación Anexo 58 - Hoja 2
Formato de Cultivadores - Base de Datos
CODIFICACiON

I TIPO DE PLAGA I

O No tiene plaga
1 Cunchllla
2 Mancha Hierro
4 Manchas en la hoja

(Hongos en la rai.z)
5 Se seca la palmay se parte
6 Gusano y ratas Que matan

los tallos
7 Se seca la palma del cogollo

hacia abajo

Fuente: El presenle Estudio

I OTROS PROBLEMAS I
O No tiene otros problemas I
, raspuesta inadecuada
2 Pajaro El Toro: parte la caña
3 Los puercos se comen el

cogollo
4 El ganado se come la caña

OTROS USOS DE LA CAÑA FLECHA

Para la cerca de la vi,,;enda,que por
lo general es de bahareque

2 La flor para pescar
3 La hoja para pasto de ganado y burro
5 El raspado, quitando la vena, para

quemar y espantar
7 Para el abono del cullivo
8 Para encintar las casas
9 Para hacer jaulas para pájaros
10 Para Trampas para cazar palomas
11 Para voladores de p~vora
13 Bagazo, para sacar carbón
14 Para hacerveslidos (para el reinado

¡ndlgena)
15 Bagazo, para lavar la loza
16 Basura para nido de las pavas
17 Hojas para rellenar los caminos



J

CODIFICAR
CODIFICAR
Martinera : 2 Costanera: 2

Sucre: 2
Palmito: 2 Sampués : 3
ICODIFICAR I

VALORES POSIBLES

($/ docena)
( días)

ICODIFICAR I
(docenas)

I CODIFICAR I

Criolla: 1
(docenas)
($/ docena)

Córdoba: 1
SAdeS:1

1 - 2
1 - 3

01 - 99

001 - 999
01 - 99
01 - 99
001 - 999

01 - 99

001 - 300... Tres Dígitos

01 - 99 I CODIFICAR I
Cultivador: 1 Intermediario: 2
01 - 99

1 - 10
1 - 3
01 - 99
001 - 999

VENTA DE LA cAÑA FLECHA :

Nombre del Comprador
Cantidad Vendida
Dónde la Vende?
A que precio unitario?
Cada cuánto tiempo vende?

ADQUISICION DE LA CAÑA FLECHA :

Nombre del Proveedor
Cultivador o Intermediario
Lugar / Dirección Cultivo
Cómo la Adquiere
Tipo de Caña Flecha
Cantidad Comprada
Precio de Compra

Nombre del Encuestado
Fecha
Departamento
Municipio
Vereda

N
F
D
M
V

NC
CV
DV
PV

CCTV

NP
CII
L/OC
CLA
TCF
CC
PC

Fuente: El presente Estudio

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALlZACION DE CAÑA FLECHA
Anexo6A
Formato para Campo: Intermediarios de Caña Flecha
CODIGOS

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONÓMICO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

I CODlGO lis I G N I F I C A O O

---'C' ----------------------------------------
~
¡

I :1
;1

I~
l'

i 1 1
¡

1
Il.-
•
I
1
I
I I•I 1
I 1
1 ~

:.¡

I'-1
1 1
1
l'
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. - "MINisTERIO VE'OES/tR'ROÜ.O ECONOMICo:AR-TESANIAS De COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACiON DE PRODUCTOS ARTESANALES DE CAI'oIA FLECHA
Anexa6B
Formato de Intermediarios - EJese de Datos
CODIFICACION

I VEREDA 1 u NOMBRE DEL PROVEEDOR I LOCALIZACION I COMO LAADOUIERE I NOMBRE DEL COMPRADOR I DONDE VENDE I

1 Pisa Bonito
2 Arauca
3 Arauquita
4 Tuchín
5 Nueva Esperanza
6 Costa Rica
7 Plaza Bonita
a El Delilia
9 El Cortento

Fuente: El presente Estudio

1 Baquero, Evelio
2 Bruno
3 Suérez, José M
4 Baquero, Eduardo
5 Clemente, \/Ictor
6 Rosario, Esteban
7 \/Ilorta, Pedro
8 López, 1>Jber10
9 Baquero, Roblnson
10 Nisperuza, Felipe
11 Nisperuza, Avalerio
12 López, Nica
13 L6pez, Gilber10
14 Nisperuza, Ramón
15 Nisperuza, Atanasia
16 Pacl1eoo, Martela
17 Pacheco, Mar1enis
18 Velázquez, Gabriel
19 Pacl1eoo, Fedor
20 Corrales, candelaria
21 Basilio, Oriberto

1 Carretas : La lV1atá
2 Laguneta - 8ahagun
3 Bajo Grande-Colomboy

(Munldpio de Sahagún)
4 Roma: Alta Rivera
5 Laguneta
6 Tierra Alta
7 El Cortento
8 Caucasia
9 Roma
10 'Siloé
11 Costa Rica
12 El Delirio

1 La compra en el sitio
2 se la traen

22 Alejandro
3 A1manza, .Al:lelina

21 Anens
20 ~uilino
1 Atendo, Nastada

29 Baltazar, Rubén
26 Beltrán, América
23 Castillo, Miguel
25 Comercio en general
7 Crlstobal
15 Cruz, Givelier
9 R6rez, Miguel
27 Fl6rez, Ulises
32 Frugendo
30 Genare
16 rv1endoza,Antonio
4 Montalvo, Esther
14 tv1ontalvo, Esteban
2 Montalvo, Nestor
31 Osario, Emestina
5 Pérez, Roberto
11 Ramos, Ismael
24 Salgado, Luis
19 Solano, Juan
13 Suárez, bertha
6 Suarez, Enilsa
8 Suárez, Ovidio
28 TalflguB, ,e"rolla
10 Talaigua, Ena
17 Talaigua, leonldas
18 Talaigua, Raquel
12 Talaigua, Tomasa
33 Bravo, Enrique
34 Contreras, Teoda
35 Roquemes, Leovlgildo
36 Brava, Naice
37 Pascual ('v1l1aNueva)
38 Varios: Turnln
39 Salgado, Valentln
40 Ortiz, Pedro
41 Pérez, Candelaria
42 Castillo, Ansalma
43 Castilla, Rosalba
44 Castillo, Eloina

1 Marcaje luchin
2 Plaza Bonita
3 El Delirio
4 El Cortento
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PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIAllZACION DE CAf'IA FLECHA
Ane)O 10
Formato para Campo: Cultivadores de CaPla Flecha
Base de Datos

C~A FLECHA PROBLEMAS DEL CULTIVO ( P del C) QUE OTROS USOS

N F D M V DElEC ClC AC HCTLC He'rencia cese QCC EQPdeT PRECIO
C/ SI T F de RIEGOT VERANO I PLAGAS I ROBO I OTROS o 1121315 71819110111131141516117

1 5/0611999 , 1 1 1 1 1 20 5.000 15 o o 1 1 o o 15 500 45 100 X X X

2 6/06/1999 , 1 2 2 1 112 2 3,000 8 O O 1 2 O O 7 1,120 30 89 X X X

3 8106/1999 1 1 2 3 1 1 3 2,500 5 O O O O o 012 3 1,000 20 104 X

4 610611999 1 1 3 4 , '12 20 '0,000 30 o o 1 5 O o 30 3,600 15 83 X X

6 26/1011999 1 1 5 o o 1 22 1.250 39 1 O 1 o o O 39 500 1 120 X

7 26/10/1999 1 1 5 o o 1/2 22 1,250 o 1 o 1 o , o 1 4'7 30 120 X

8 26/10/1999 1 1 5 o , 1 22 2,500 39 1 o 1 o , o 39 500 30 120 X

9 26/10'/1999 1 1 5 O o 1 o 3,200 '9 o o o o O o 19 1,167 30 120 X

10 26/10/1999 1 1 5 o o 1 22 2,500 27 o o 1 O o O 27 1,000 30 120 X

11 26110/1999 1 1 5 O o 1 22 5,000 37 1 o 1 o O o 37 833 30 120 X

12 26110/1999 , 1 5 o o 1 22 2,500 29/19 1 o 1 o o o 29/19 1,000 30 120 X X

'3 26/10/1999 1 1 5 o o 1 22 2,500 39 1 o 1 o o o 39 700 60 86 X

14 26/10/1999 1 1 5 o 1 1 22 10,000 27 1 O 1 o o o 27 25 1 120 X

15 26/10/1999 1 1 5 7 1 1 22 5,000 10 1 o o o , O 10 475 30 200 X

16 26/10/1999 1 1 S 8 1 1 22 1,250 1 1 O 1 O O O 1 250 22 8'3 X

17 26/10/1999 , 1 5 8 O 1 22 2.500 13 1 O 1 o O O 13 30 15 100 X

18 26/10/1999 1 1 5 9 o 1 O 1.250 8 O O O O 1 O 8 80 8 100 X

19 26/10/1999 1 1 5 10 1 1 9 5.000 39 O 1 O 4 o O 39 417 30 120

20 26/10/1999 , 1 5 o 1 1 10 2,500 2. 1 O O o , o 29 83 8 120 X

21 26/10/1999 , 1 5 40 o 1 O 6,400 29 1 O O o O O 29 500 30 100 X

22 27/10/1999 , 1 5 o o 1 22 2,500 10 1 O 1 O , O lO 42 1 133 X X

23 27/10/1999 1 1 5 O 1 1 11 20,000 24 o o 1 O O O 24 833 30 120 X X X X

24 27/1011999 1 1 5 O O 1 22 2,500 49 1 O o 5 O O 49 833 45 120 X X

25 27/10/1999 1 1 5 8 O 1 22 1,250 29 1 O O 4 O O 29 4'7 15 120 X

26 27/10/1999 1 1 5 O 1 o 9/22 2,500 24 o O 1 O , O 24 500 30 100 X X X

27 27/10/1999 1 1 5 12 O 1 22 5,000 1 1 O 1 O o o 1 833 30 120 X X

29 27/10/1999 1 1 5 12 O 1/2 22 1.250 O 1 O 1 O O 3 o 4'7 30 120 X X

29 27/10/1999 1 1 5 O O 1 22 2,500 49 1 o 1 o , o 49 500 30 120 X X

30 27/10/1999 1 1 5 o O 1 22 100 5 O O 1 O O O 5 83 45 120 X X

31 27/10/1999 1 1 5 12 o 1 22 1,250 39 1 o O O O o 39 4'7 '5 120 X X X

32 27/10/1999 1 1 5 o o 1 22 2,500 59 1 o 1 O 1 O 59 500 ,S 120 X X
33 27/10/1999 1 1 5 o , 1 22 2,500 4 o o 1 O O O 4 83 15 120 X X

34 27/10/1999 1 1 5 12 O 1 22 2,500 2 o O O O 1 o 2 1,000 30 120 X X X

35 27/1011999 1 1 6 O O 1 22 3,200 2 1 O 1 O O O 2 '7 1 120 X X
36 27/10/1999 , 1 5 '4 O 1 22/13 2,500 '2 o O 1 O o O 12 500 8 109
37 27110/1999 1 1 5 12 , 1 9 2,500 20 O O 1 O O 3 20 5'7 15 120 X X X

39 29/10/1999 1 1 7 12 O 1 22 5,000 24 o O o O O 4 24 50 2 120 X
39 29/10/1999 1 1 7 12 O 1 22 5,000 24 1 O o 6 1 O 24 4,7 60 120 X
40 29/10/1999 1 1 7 9 O 1 22 2,500 19 O o O o , O 19 50 1 100 X X
41 29/10/1999 1 1 7 15 1 O 11 12,800 30 O o O 6 O O 30 83 15 120 X

42 29/10/1999 , 1 7 8 o 1 22 40,000 ; 34 1 o 1 o O O 34 10,000 30 120 X X X

43 29/1011999 , 1 7 12 , 1 10 5,000 29 O O O O , O 29 50 1 86 X X
44 29/10/1999 1 1 7 '6 O 1 22 3,200 '0/6 O O O O O 3 10/6 87 15 100 X X
45 29/1 0/1999 , 1 7 12 O 1 22 1,250 10 O O O O , O 10 87 30 120 X X
46 29/10/1999 , 1 7 O O 1 22 19,200 85 1 O 1 O O 3 85 42 1 120 X
47 29/10/1999 , 1 7 '2 O 1 22 5,000 30 O O 1 O O 3 30 '67 1 120 X X X X

48 29110/1999 , 1 7 '7 , 1 9 2,500 14 O O 1 O O 3 14 60 1 120 X X X

49 29/10/1999 , 1 7 '2 O 1 22 2.500 29 1 O 1 O O O 29 60 8 66 X X

50 29/10/1999 1 1 7 '2 O 1 22 1,250 20 O O 1 O O 3 20 833 30 100 X X X

51 2911011999 , 1 7 12 O 1 22 2,500 15 O O 1 O O 3 15 833 15 120 X X X

52 29/10/1999 1 1 7 '8
, 1 3 2,500 24 1 O 1 O O 3 24 100 15 100 X X X

53 29/10/1999 , 1 9 19 O 1 22 5,000 23 O O 1 O O O 23 250 3 100 X X X X x
I
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MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAf<A FLECHA
Continuación Anexo 10
Formato para Campo: Cultivadores da Caf\a Flecha
Base de Datos

CA~A FLECHA PROBLEMAS DEL CULTIVO ( P del C ) QUE OTROS USOS
N F O M V DELEC ClC AC HCTLC Herencia ceae QCC EQPdeT PRECIO

CIS T F de RIEGol VERANO I PLAGAS I ROBO OTROS l. 01112 3151718 911011113114115116117

54 29/10/1999 1 1 8 20 O 1 22 2,500 15 O O 1 O 1 3 10 133 15 86 X
55 29110/1999 1 1 8 21 O 1 22 5,000 20 1 O 1 O 1 O 20 35 1 86 X
56 2911011999 1 1 e 22 o 1 22 8,750 3 1/0 o o 7 O .0 3 67 1 100 X X
57 2011111999 1 1 9 23 1 1 15 . 6,400 24 o O 1 o o o 24 63 1 100 X X X
58 20/11/1999 1 1 9 O 1 1 22 1,250 7 O O 1 o o 4 7 63 8 133 X X
59 20/11/1999 1 1 9 23 1 1 15 10,ODO 25 O o 1 o 1 o 25 167 15 120 X X X
60 20/11/1999 1 1 10 23 1 1 15 7,500 25 O o o 4/6 o o 25 50 1 120 X X
61 20/11/1999 1 1 10 23 1 1 17 2,500 25 O 1 O 6 o o 25 33 8 109 X
62 2011111999 1 1 7 8 1 1 15 10,000 39 O O 1 O 1 O 39 83 8 120 X
63 20/11/1999 1 1 10 24 1 1 15 2,500 10 O O 1 O o o 10 42 15 120 X
64 2011111999 1 1 10 O 1 1 15 15,000 15 O O O 4 O O 15 33 1 120 X X
65 21/1111999 1 1 6 41 O 1 22 2,500 40 O O 1 O O O 40 33 30 120 X X X
66 21/11/1999 1 1 6 12 O 1 22 10,000 30 1 O O O 1 3 20 167 30 120 X
67 21/11/1999 1 1 6 26 O 1 22 2,500 O 1 O O O 1 O O 167 15 120 X
68 21/11/1999 1 1 6 27 O 1 22 7,500 18 1 O 1 O O O 18 50 1 100 X
69 21/11/1999 1 1 6 O O 1 22 8,250 1 1 O 1 O O O 1 50 15 100 X #
70 22/1111999 1 1 5 O 1 1 20 1,250 10 O O 1 4 O O 10 167 30 . 100 X X
71 22/11/1999 1 1 5 O 1 1 15 2,500 20 O O O O 1 O 20 17 120 X X
72 2211111999 1 1 5 O O 1 22 2,500 14 1 O O O O 3 14 42 15 120 X X
73 2211111999 1 1 7 8 O 1 22 3.200 19 1 O 1 O O O 19 417 30 120 X X
74 22111/1999 1 1 7 O O 1 22 3,200 15 O O O O 1 O 15 58 60 86 X X
75 22/11/1999 1 1 7 28 1 1 17 1,250 1 1 O 1 O O O 1 333 90 100 X X
76 22/11/1999 1 1 7 29 1 1 15 ' 30,000: 50 O O O 6 O O 50 33 3 120 X X
77 22111/1999 1 1 7 8 O 1 22 "25,6001

49 O O 1 O O 3 49 833 30 1.20 X X
78 22111/1999 1 1 ; 8 O 1 22 3,200 10 1 O 1 O O O 10 1,667 30 120 X
79 23/11/1999 1 1 12 30 1 1 15 2,500 15 O O 1 O O O 15 150 15 125 X
80 23/11/1999 1 1 12 o 1 1 15 10,000 10 O O 1 O O o 10 320 8 125 X X
81 23/11/1999 1 1 13 O 1 1 15 2,500 20 O O 1 O O O 20 150 15 100 X X
82 23/11/1999 1 1 13 31 1 1 17 3,200 18 O O O O O O 18 40 1 100 X X
83 2311111999 1 1 13 O 1 1 17 2,500 50 O O 1 O o O 50 72 15 111 X X
84 23111/1999 1 1 12 32 1 1 17 7,500 10 O O 1 O O O 10 210 15 143 X
85 23111/1999 1 1 12 33 1 1 17 10,000 20 O O 1 O O 4 20 160 30 125 X X X X
86 24/11/1999 1 1 14 O 1 1 17 3,200 35 O O 1 4 O O 35 40 2 125 X X X
87 24/11/1999 1 1 14 34 1 1 17 2,560 20 O O 1 O O O 20 40 15 100 X X
89 24/11/1999 1 1 14 35 1 1 17 2,500 15 O O 1 O O O 15 300 60 167 X X
91 25/11/1999 1 1 15 38 1 1/2 10 5,000 10 O O 1 O O O 10 40 3 167 X X X
92 24/10/1999 2 3 18 39 O 1 O 5,000 O O O O O O O O O O O
89 25/1111999 1 1 15 36 1 1 10 1,250 4 O O O 4 O O 4 70 15 O X X
90 25/11/1999 1 1 15 37 1 .1 10 100 7 O O O 4 O O 7 20 15 O X X
5 7/08/1999 1 1 17 O 1 1 4 2,500 1 O O 1 O O O O O O O

41,292
PRoMEDIO SIMPLE 5,195 21 21 449 19 BE 3821632 S 3 13 6 3 10 4 2 2 2 2
PROMEDIO PONDERADO 23 114

4,696,612
MAXIMO 10,000
MINIMO 20

Fu~nte: Encuestas a Cultivadores
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MlNISTErllO DE oESARROu.a ECONOMICO. ARTESANlA$ DE COLOMBIA

PROYECTO DE PROOUCCION y COrJIERCIALIZACION DE CA~A FLECHA
Anexo 11
Formato para Campo: Int6rmediariqs de Cafta Flecha
Base de Datos

N F
ADQUlSlCION DE. LA cmA FL.ECHA

D 1M I v
NP 10 IIDecl CLA ITCFI CC I PC

VENTA DE LA CAÑA FLECHA

NC I cv I DV I PV ICCTV

4/06/1999

2 5/0611999

3 5/0611999

4 5106/1999

5 6/06/1999

6 6106/1999

7 5106/1999

8 8/0611999

9 1111/1999

10 1/11/Hl99

11 1/11/1999

12 1111/1999

o

2 2 O

2 3 O

340

4 5 O
6
7

4 19 O
20
21

5 6 O
9

e 10 o
11
12
13

7 14

a 10 1
15 1

8 16 1
17 1
18. 1
19 1

9 20 1
21 2

2 2

3 2

4 2

5 2
6
7

8

9
10

11 ;

12 O

11 O
9 O
12 O
12 O
12 O
12 O
12 O
12 O

o 714.3 140

o 279.7 110

o 535.7 140

o 536 140

O 524 143

o 1,399 143

o 301 166

o 160 125

167 120

83 86
',667 109

67 90.9
83 90.9
100 90.9
83 90.9
83 120
167 120

1 714 1 200
2
3
4
5 280 1 167
6
7 536 1 183
a
9
10
11 536 1 200
12
13
14
15 524 1 200
16
17
18
22 1,399 1 288
23
24
25
26 301 1 250
27
26
29 160 1 167
30
31
32
33 167 2 200
34
35
36
37 83 1 200
38 1,667 1 200
39 o 3 100
40 o 3 100
41 a 3 100

100
42 o 4 150
43 o 4 150
44 o 4 150

15

15

10

8

16

30

8

9

15

9
8
15
9
4

10
10
10

60

57

43

60

57

143

64

42

80

114
91
9
9
9

30
30
30

43%

52%

31%

43%

40%

100%

51%

33%

87%

133%
63%
10%
10%
10%

25%
25%
25%

T.'

PROMEDIOSSIMPLE'S
PROMEDIOSPONDERADOS

579 OH]
[ill]

579 177 12
209 1,455,286

57 48%

FUe-ñte: El presente Estudio
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