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Todos los pueblos s~ caract~rizan hoy di"a por tratar d•••organizar su propio d~-

.. ",

sarrollo;. un dtl'sarro\lo económico y socialqup p,.rmitasalir d•••I subdesarrollo;

"
es d!"cir, transformar la injusta d•••sigualdad pn igualdad, la r"'partición propor-

cionada del ingrtl'so para obtener un mejor vivir df'lntro d,.I bien"'star.

Los recursOs bumanos y los r"'cursos naturales de un paíS son la bas-' d,..I dpsarro-

de quienes justamentp quierpn progrpsar para ob,ten PI" una vida m~ior.

La prodUcci5~n es pieza fundamental d~1 dfOsarrollo y es pif"zatambi;n fundamen-

tal pdr,o,.combc:ltirta inAación, la cual Sp ha producido t"n partl' porqu~ no hay

suficj,'nt(& producciónd •• los .arti"culosquf' la gpntp d"'monda.

Dentro de los diferentes tipos d,. producción con que cu"nta un paíS, como la

producción industrial o la agri"cofa o la manufacturera, la producción artesanal

ocupa un lugar destacado y participa activamentl" d.mtro del proc@'sod,. d"sa-

rrollo dpl paíS mismo. La artesani"a es consi'd ••rada como una actividad profesio-

nal cr .•.adora, para la producción d•• objt'!tos df" uso para la vida diaria, o.spa,

poro la producción de bienes d~ consumo.

La producción artf'sanal orientada, con introducción d,. nujltvas tpcnicas y ma-

quinarios, con crpdito oportuno, canales d", com'"rcializaci ón pr(&viament'" f'S-

tablecidos, abastf'c" ftn gran part-. la. d~mandade bien ••s d•• consumo que nO' -

malment •• en paíS,.s d"'sar.r:ollcidosSft 1•• exige a la industria. cE-la producción

artesanal pued'" ayudar .tambipn a reorientar el consumo nacional para producir

más y m~ior, lo qu,be',Oeficia alrtl'sto dl" la comunidad •

•• 11',
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EnColombia, lo población artesono, d"sconocida hasta hoce poco, ha sido rps-

ponsable de haber 'producido artrculos dI"exportación dpsd'" 19•••• hasta 19•.••

por una cifra •..•.•••••••••• Esto población artesona está compuesta por infi-

nidad~df"pequ~f"Iostallesps,. o pueblos-taller, ya qut" haylugarlDs dondp casi todos
- ,

los hombres y mujer~s en edad productivo SP dpcidan ~n una u otro forma a la

producción y canercialización de la artesonra.

Unidad de Producción

H~mosVf'nidoa bautizar con el nombrp dp "UNIDAD DE PRODUCCION~, a

todos estos sitios dp Colombia donde nace la artpsanra, • de entre las manos d~ ,

un mapstro artesono,. ayudado por familiares u operarios, en el campo o en la

ciudad, organizado en cooperativa, asociación o simplt>grupo comunitario. No

importa siempre será Ula unidadde producción, el tallf!r y el sitio donde se polpt>

vivamente el problema del artesono,JCde la art"'sanra y de lo producción.

A trav~s de divE'rsosseminarioS eff'ctuados recientement •••con la participación

de Irdere$ artpsonales, se E'stablecieron premisas, se dictaron pautas gtl!n.e>ralps

quP han sido más o menos aprovpchadas por el artesonado engtmeral, para su

beneficio. Pero es poco lo que durantfl ~stos seminarios se ha discutido de art",,-

sanra. Lo participación 11 ahora de "Mof"strosArtesanos" con líder!"s artesanal",s

en los reflt>xionesque vamos a hacer en jl!stosdras d-..trabajo, no se contradicen

con lo anterior; por lo contrario. Saldrá como conclusión que el Irder artflsano

es necesario y que @Imaf'stro artesano es quien ti"'ne la responsabilidad dp orga-

nizar la producción, participar fln su propio desarrollo y el bienestar qu(ltpupde

rE'Sultarde un aumento de -la producción artesanal nacional.
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Un concepto social-l..!!.n falsosyrei,:!icios..:-

la mayori'a de la población artésanal se encuentra df.'ntrodf'1 5CfA> d~ los colom-

bianosqu~ luchan des~sppradom~nfe por tem'r una mayor participación en ••1

bi~n ••star, qUE'otros tipnf'n pn dpmasi'a. Esto nos sitúo inmfl<!iatampnt •..d •..~s-- la-

do de la balanza, y ~ntonces pi conc"'pto de musflIodI':'qUf>la art.csonr a es ¡m -

portank solocom'opatrón y actor dfllconservación del patrimonio cultural colo!!!

biano, se transforma en que es dpsd", un punto d" vista I>conÓRlicoqUl"deb •..mos

apreciarlo. '

Sin lugar a dudas, son las pxportacianl"s lasqup sacarán las artl"sanras dl"xx"sE'

cuello dp bot~lIa donde pstán. Fxportaciones a pars ••s d"sorrollados, dond,. la

caPacidad dr compra dpl consumidor ps mucho mayor Pf'"r-cápita, y dond,. si'

esas sociF,dad,.s d", consumo buscan aFanosamentl" nuf'VOSproductos, con caract~-

ríSticas dif,.r ••ntps a las, quP imprim@llla industria, poro lI@1lgara la artfOSani'oy

pon~r de moda pn,.1 mundo la artf'sani'a d~ Mfjico, por f'jt:mplo, o la japon/"sa,

o la f'spano\a¡ en "s~ momento, la artfl'Soni'o colombiana, la qu" v"rdad",ramfllntr.

tienfll toda la tradición autpntica, la bt::llt'za y la Fxprrsión dp su pUf"blo, tiene

todas las dr ganar, porqut" ps' dif"rMtp a la artf'lSani'a d•• los paíS•..s "'scandinavos

o a la italiana. Si alguipn r.n f>1f'xtl"rior quiere artE"SOni'a,k lo más lÓgico FS

que la pcuatoriana la compre pn Ecuador I f'n dondp ti ••n""n siglosd" F"xp"ripncia

pora producirla, y donde tambi pn pxporton. D"brmos f'ntonc"'s prf"S"'ntar, a toda

costa, lo que conlleva de propio y dI" auh~ntico, nUf"stro patrimonio art"'sono.

"la artpsani'a históricampnh' fue dr-splazada por la industria, habi ,.neJosido la vfIlr-

dad •..ra pr-rcursora dIO esta. Para quP la art~sanra OCUPf'cada VI"Z un popel más

importantp df'ntro d",1 d<"sorrollo, como pipza fundamental d". la producción, hay

quP. colocarla pn pi mismo pi,. dIO'igualdad qu'" a la industria .en lo que SI" pupda:

abaratando costos~ dp mat"'ria prima, mecanizándola, si ps pi caso, poro aSf"gu-
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rarle un mayor r"'ndimiento, y'suscoStos pupd"'n ('star a la par qUE'los d•• la in-

dustria¡ adf'más, por otros factores, comoqupl os costos fii os y financieros son

mucho mf'nores.

"Para hacf"r la vrrdadf'ra r~vólución a;t~sanal,.es necesario d"shac('rst" d•. los
- '

falsos prf.'juicios ctp quP por qUf"$(" ha usado un torno ••I'=ctrico pn v"'z d •. uno

manual, .,,1 caÍ'ách'r quP ha imprimido ElImattstro artpsano y disl"ftadór ftn uno y

otro caso, se pierdp rn ",1producto httcho con ttl torno pt;ctrico .• Es falso; los

dos productos conllf"van la b••t1f"za, f!1bUf'n acabado, la cr"CItividad qu~quiso

pi artf!'sano.

El proc~o de' ,,"volución df' la artftsani"a ~s Ipnto y d••bp hacerstl" cI/i> una manf"ra
d '

natural. Si ••1 artFSano pUftdp asimilar nu",vos Flflmttntos qu'" S" prFS("ntan "n la

actualidad sobrtt el moso dr;-vida. Por 8to hoy más quP nunca fDS npcf"sario vi-

gilar el dE'sarrollo dl'" la arh'sani"a para cortar las influf'ncias nocivas qUE'f"sta

explosión dp interés por el artesano y la art.-sani'a pueda producir sin d••tfl!ner

f'1 avanc@' normal dpl art"'sono.

~a población arttl"sana S" ha~ preparando para ""¡"cutar su eropio df"50rrollo.

Organización. - e '-rca d", dos mil di"as vi ~ndo carae d •. C3rt"sanos surgidos d".

toda la g"ograFi"a colombiana, han pprmitido rmprzar a darl •• id"ntidad y dig-

nificar una población artf'sana calculado ~n un millón de p~rsonas. D"'sdp ••.1

di"a pn quf> $1" conformó la Asoc:iac.ión dI' Artrsanos d", la Sabana d'" Bogotá,

una organización de sf"gundo grado y conformada por 18 grupos, los art"'sonos

han pasado por difrr~ntrs "'tapas de organización, a a través d••Jasasoc:iacio-

nes, de cooperativas o de simples grupos de produccción¡ luego, en organiza-

ciones de segundo grado y de tipo regional, como la Unión de Artesanos d,.

NariftoyPutumayo.

¡ -
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Ppro @sn••cesario obte~r una mayor madurez, con basf" AA la f"xperiencia, para

poder conformar:dp una vpz por todas, el gran organitmo nacional lID pn que tpn-

gan justa participación todos los artpsanos colombianos. Sin embargo, sp cu"nta

hoy con ciento cuarenta grupos quP, considprados principalmentp como unidades

dl" producción dl" dif""r"ntl'$ tipos, nos dan la basp para d"sarrollar una polrtica

conc~rtada, qul" contribuya a lo qu •• nos interesa producir, y mpjorar ••1 nivel d'"

vida d •••la población artesana.

DISEf'J0.- Es obligación dpl Estado vf"lar por losdif"'rpnt"s spctorflS d,. la población y procu-

rarlés un mayor bi"'npstar. Quipnos nos hmlos visto involucrados ""n"'st,. proc"'so d'"

acometer las acciones "'n favor dfll artl"sano ,. hf'mos consid"rado que capacitar al

artf:'sano fin el cclmpo d •••1 dis~i"Iops fundampntal. Una v"z aclarado pi conc"'pto dIO

que f"n disPl'io S" involucra la funcionalidad para la cual pi ob¡••to" Sp crpa, la uti-

Iización" racional dr las matpriasprimas y d,., las t':cnicas, asrcomo pi cost •.o d •.l

producto, las 'proporciones y formas d,.1 objfltO, pi objpto f'n ",1••spacio, ".1ti"mpo
. ,

y ••I obi ••to ccmo~función cultural qupr"f1pil" dóndp S" hizo y qui~n lo hizo y, d""s-

d •••luego, 1 pi objpto como función social, pupslo qUf"va a satisfacl"r las n"'cl"sida-
. "

des dI' un hombr", éomprador o comunidad.

El art""Sano dis~ador qu ••da, pu"s, fin capacidad dp invpstigary cons"'rvar la tra-

diciónqufl por ancestro le p"rtr-npce 1 para ligarla con los nu"vos factor ••s quP han

drt"'l'.minado las npc"'sidad".s d,. la vida mod ••.rna y podrá sacar a una DI producción

acordp con los cambios d" la moda yla agilidad que .Iosmf"rcados actualps l"xigpn,

sin tf"nr-r quP recurrir a fals",adas copias.
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CREDITO'- Elsuministro oportuno d" matf'rias primas a bajo costo ,as indisp~nsablf'

para todo pr,oducciOn .acion~i, y f'S partl" df" la política f'mpr•••ndida con los art ••-

sanos. E.t~jf'mplo d",1,almacéndt" hilos 'd~ San Jacinto, •••1 de- la Unión d••Art"Sa-

nos d,. Narif'io yPtumayo, pi d"los barnizador ••s d •• Pasto, ,al dI" Usiacurí, y los

d •••pósitaf dt' lana, t •••las y mimbrf' "'n Bogotá, P"'rrira y Ráquira, quP suministran

a cr~itó y a bu •••n pr"cio al artf'Sano, insid,.n dirf!c::tamf'ntf!'•••n un mayor bifl'n"'star

económico para ••lmismo, PUF'StoquP no tif'n" qUf' hipotpcars" al int4"rmf"diario

ni compromptE' su producción a costo inf"'rior f' injusto.

COSTO~.-Paralt"lam~nt,a al suministro df' matf'riasprimas, s,.dp'sarrolla una ac-

ción tpndi ""nt~al cost •••o d •••1 producto, ar,.fI"xionar conjuntampntp y a capacitar

1 ' '. A •• , h ' r ' ., '1 nd 'a art-sano'!'"n •••sta tf'c",ca. SI sltra muc o mas raCI para ,••••••nt,. rr como~1" "5

cópaz,dp'cr,.ar una d ••manda,important •••para su produéción,'s¡"mpr" y cuando

dt'spu:Sc;tp pstabl"cf"r un prrcio justo¡ ,., producto s"a ac,"'ptado,por, un m,.rcado

qu •••~ a su' vl!"z,cr"'a mayor 'dmla~a,fa cuaI9~nf"ra mayor producción, y así suc"'-

C O MERCIALIZAC ION. -

S,. dic •••que la comprcialización dIOla producción •••s pert", fundam,antal d•••los

plan •••s d•••d"'sarrollo y fom•••nto. Es cierto, y es potnica, com•••rcializar pn grand ••

para invertirftnmcis plan •••s d~ fomfl'nto. Las f'xportacion •••s, los almacpn"s d,. 80=

gotci" M".d,.lIrn, Cartagf'f\O, y;cuta, Pasto, San Andn's, Rciquiro, Pitalito y La

Chamba, han aumfll'ntado progr"'si\'am~nt" sus volúmpnrs dI' v"'nta; p"'ro f'xistf'n,

muchos factorf"S advl"rsos, talfOScorno la f'StrpchM: d:- capital dI" trebajo;, la di-

lación df.' f'ntregadf' mprcancías por, part ••d •• los arh'sanos y la complf'jidad 9"0-

gráfica d •••la recol •••cción dI' productos, para nombrar solo unos pocos.
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En cambio, flS polpoblt" pi incrpmpnto pn vpntas al por mayor y al d"'tal qu,. ha

habido ••n los m•••rcados artrsanalps nacionales. Dichos mprcados Hanconregado

hasta 1.500 aitf"sonos rfI'Pr"'spntant""sd'" otros mil",s, y han dado la,oportunidad'a

q\ji"'nes participan'en •.lIos, d,. obh'npr volúmenpsbastant'" altos ~n las v•••ntas.

PUE'd'"calculars ••.que S" llega a lPIinta millones d~ p"sos"'n vflntas total ••s, rn un

solo cf"rtamt'rl dp ",stos.

O"'ntro dp las pxp",ripncias int"'rPSClntrs con que se eupnta, pstó la t"xplosión dI"

nuf'VOSnf'gocios qUf' han surgido, dt" dieados a la v"'nta d••.la producción artFsa-

nal. S", ha puftsto d",moda la arhl'sanfa y S" ha d•••tt"ctado quP ';n solo la ciudad

df"Cartag .•.na, cada tr"s mf'ls~ sp abr •••un nuevo almac:n d •. artP'Sanfas •• En 80-
O> "~o

gotá, I"n léI carr~ra 15 "'ntr'" call"s 72 y 100; hay uno cada 3 cuadras. Afortuna-

damentp, IOnotras ciudad ••.s PI lo mismo, los artf'$anos y sus asociacion"'S no han

estadó O".Js"ntpstampoco d"lf;nÓlneno y hoy f'xist •••n varios almacpn.rs asociativos,

pn dond,. Sft pu~dpdpjar la mpreancfa pn consignación¡ ft.stoquipre dpcir qu" S""

ha apodo una infrat'Structura importantl", quP pfflnitiró fijar una mf'ta mós prpci-

sa d,. desarrollo dp la eomprcialización poro el futuro.

Un gran propósito y una m"ta. - M••.pflirmito sug""rir qUF, como part,.. dI" la polf-

tica intPgrada qUf"Sf" ha VlI'nidod"'sarrollando con los artrsanos,X)1qXKII s'" •.sta -

blP%ca una meta, una m?"ta ambiciosa. Por ",¡",mplo, parti ••ndo d,. la bas" dI' los

140 grupos Ji f"stablpcidos, y una V"'%organizada la pooduceión:"'podrá obt..-nf'r

una Vf'nta proml"dio dI' 1. 500 por cada uno d", "stos grupos, lo qur adicionarfa

••.n unos 200 millon~ d,.p •.sos a la producción actual.

Hay divll'rsosorganismos d,.l Estado,. qui..,n"'s/'"n una u otra forma, rstón tambipn

¡nh-rrsadospn d apoyo al art •..sano y su drsarrollo. A ..,lIos tambtpn d•..b •..acudir-

sr y compromptl"rlos¡ 105 organismos df' cr:dito, d" fompnto d,. 'as "xportacionp~,

itación d,. 'anPOción.
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Esta s""ri"auna forma nUf'va val •••d"'ra para qUf' la población artpsanal acelf.'rp ,.1

procf"So d,. su propio drsarrollo.

~-..



CONCLUSIONESQ EN LA CIUDAD DE PASTO'-J
Como marco de referencia para ordenar las discusiones y conclusiones de las con-
ferencias, se dió a los artesanos las siguientes preguntas abiertas.

1) Qué es disePio? Cómo se aplica éste en la vida de la comunidad? Los ob
jetos como símbolos y respuestas de necesidades.

2) Acción del diseño en la<Uhiddd de Producción. Producción como: (necesi -
dad - dctitud - mdteriale~ - técnitej)

Costos y presupuesto. Comercialización como: Promoción - exposi dón - un¡
dad y mayorización - almacenamiento - embala¡e - transporte - venta - -

3) Lo positivo y lo deficiente del diseño aplkado en nuestra Unidad de Produc
ción, métodos y prácticas de mane¡o del disef'ío en la Unidad de Producdóñ.

4) Qué es mercado y qué conocimientos básicos requiere al produc1'or para ini
dar su proceso producHvo'~. -

Cómo se relaciona la comercialización con el resto de etapas en la organi-
zación de la producción? •

6) Qué canal de distribución prefiere utiHzar,por qué't'.

las respuestas y conclusiones trias preguntas anteriores fueron reclas¡ficadtils de
acuerdo a los temas y al carácter de los parl"icipantes como Iider o como produc-
tor.

Disef'ío es la idea o concepto diario vivido y apli cado dentro de un orden a la ne
cesidad diaria con base en la naturaleza. -

La acción del diseño en la Unidad de Producción se muestra en un artículo que -
supla una necesidad material e ideológica al consumidor y que tenga una faci Ii-
dad de e¡ecución o expresión, con un buen material y una técnica adecuada u ori

" ginal para un menor costo, sin demeritar la calidad. -

Estamos defiCientes en diseFios, pero lo posHivo para salir de la deficiencia, se-
ría una educación o un asesoramiento en la materia en cada uno de los campos.

Estomas faltos de métodos para las prácticas del disePío y por lo tc:rnto, es necesa-
rio establecer méltodos.

En la vida diaria del diseño se aplica por relación entre los miembros de esa co-
munidad cuando hay necesidad.

Los objetos son símbolos y respuestas para necesidades del hombre y como tal de-
ben ser disei'lados para ello.

Diseño es diseñar I proyectar I crear un elemento o artículo que cumpla las fundo
nes para, las cua les se ha fi jodo en su íntegra construcción. -

El disei'io en su acción en e! proceso p"oducHvo debe C',onl'emp!arel exado cum-
plimienl'o de cada una de las etapas producHvas, desde e[ flnanciamien'o hasta
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la venta del produci"o.

La producción ;:omo necesidad depende def 'ípo de d1seño que se '¡Ylplemen'¡a, pa-
ra así lIegcir a la cxmdus¡ón de que ei produc:io diseñado c!J,~1plao nó las funciones
para las cua les fue creado.

COSTOS:

los costos se establecen por:

la clase de mano de obra, la calidad de la mano de obra, el nh'el y el ros:o de ~
la vida, la experiencia en la mano de obra, la can ;decl de personas que puedan
realizar un artículo bien elaborado, el cos'o q!J€ represen~a para un ar1esano ven~
der directamente en un mercado artesanal puede estimarse por la cantidad de gas-
tos que tenga en el mercadeo, más su coslo norma¡.

EI tiempo perdido en la salida del artesano y dejar estancados sus labores diarias.

Desgaste físico del artesano.

En los costos de producción artesanal los rubros más importantes son:

Materiales y Mano de Obra

En el análisis del costo de producción todos los elementos son importantísimos y en
cuanto a la valoración de la mano de obra hay diferentes formas de valorarla, de
acuerdo al tipo de producción y organización.

El sector artesanal tiene grandes costos sociales en su andar por todo el país por _
tratar de vender.

En los costos de producción artesanal los rubros más importantes son: Materiales y
Mane de Obra.

MERCADEO

la forma como se transfiere un artículo al consumidor es conociendo:

los hábitos del consumidor, anólis.is de la competencia y direccionales del merca-
do.

la relación entre todas las partes que configuran el mercado es definitiva e impor=
tantísima.

Productor-mayorista-detallista-consumidor-, es el medio de distribución más ade-
cuado. .

Mercado es la acción que se emprende para tener un conocimiento exacto de la _
comercialización, el productor debe investigar y diseñar productos que puedan lle-
gar con facilidad a ese mercado investigado.

la comercialización es una etapa más en el proceso productivo y es de suma impor-
tancia esta etapa pues le da finalidad a la producción.

l



Todos los canales de distribución se pueden emprender de acuerdo a la evolución
misma de la producción.

1) Continuar la realizadón de seminarios, foros, financiación, préstamos, as~
soría técn ica, compras.

2) Promover las ventas en las clases altas para que también las bajas compren.

3) Incrementar la exportación.

4) La forma de pago por Artesaníds de Colombia: Rápido y oportuno con la pro-
pia sede del artesano.

5) Es y debe ser muy sano ei seguir proyectando este tipo de servicios (semina-
rios) que tengan planteamientos concretos y definitivos para el sector artesanal.

6) El seminario aporta ideas, nuevos conocimientos, organización de criterios
que permitan una mejor comunicación social.

7) Ha sido un buen apOrte de Artesanías de Colombia ai contribuir pbra que los
artesanos de la regióh nos conociéramos; intercambiáramos ideas y hermande-
mos día a día por el bien de I artesanado.

8) la Unidad de Producción como tal es importante 6 nivel microeconómico, ya
que podría organizarse de una forma u otra la producción de a!gynos talleres,
pero a nivel macro. Esta Unidad hay que ampliarla, pues se puede correr en
el riesgo de que el modelo no responsa para todo el sector artesanal.

9) El ciclo de conferencias ha estado muy interesante y en verdad tienen que se-
guirse implementando este tipo de seminarios que traigan conferencias, pelí-
culas, etc.

10) Es importante los materiales escritos presentados por la Empresa y debe conti-
nuarse por este sendero; pues hay que fundamentar la artesanía a nivel de una
profesión.

11) Una crítica fraternal d la Empresa en cuanto a la realización objeHva de las
conclusiones de los seminarios, que éstos verdaderamente se cumplan para el
bien de I artesanado.

12) Luchar por una mejor organización gremial que plantee la depuración del gre-
mio (constitución juríd ica)

13) Que se envíe comuni cación a todas las asociaciones para que se puedan cum-
plir bien la de organización.

14) Exigir a la entidad de fomento uro verdadera vinculación con las verdaderas
asociaciones de artesanos.

15) Comprometer al Est'Jdo y al artesano en un frente común de lucha que plantee
la consecución de reivindicaciones
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Maestro Artesano Luis Eduardo Burbano Pasto
Maestro Artesano Eduardo Muñoz lora Pasto
Maestro Artesano Carlos Arturo Sánchez Pasto
Maestra Artesana Josefi na De Igado Pasto
Maestra Artesana María Teresa Arboleda de Arroyo Popayán!o

Maestro ArtE;sano Alejandro Villarreal Suga - Valle -
Asociación de Artesanos del Cauca Popayán

Maestro Ar¡-esano Marcial Jacanome¡oi Sibundoy -Putu-
mayo

Maestra Artesana Berthilda Ruíz de Arevalo Santander de Qui-
¡ichao _.Cauca -

iviaestro Artesano Salvador Buesaquil!o Sibundoy - Putu-
mayo

Maestra Artesana Aida Montezuma Saridoná - Nariiio
Maestro Artesano Miguel Angel Santacruz Pasto
i\f.oestro Art8sano Manuel Garzón ¡pioles - Nariño
Maestro Art'esano Jesús Efren Quiñones Barbarcoas - Na-

'-rlno
Maestro Artesano José Madroñero Pasto
Maestro Art'esano José María Obando Pasto
maestro Artesano G¡ Iberta Burbano Pasto

.,/ Maestro Artesano Abraham Tulc::m Pasto
Maestro Artesano Hernando Chavez Pasto
Maestro Arlesano Carlos Erazo Pasto
Maestro Ari'esano Octaviano Erazo
Maestro Artesano Ricardo Campos Popayán
Maestro Artesano Ricardo Bolaños Ordoñez BeI,én - Nari lio
Maestro Artesano Gumercindo Arcos Belén - Nariño
Maestro Artesano Jorge Agudelo Buga- Valle -
Maestro Artesano Hugo Rubio Valle
Maestra Artesana Norma Pinto ea 11
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Comité Coordinador:

Graciela Samper de Bermúdez

J. Armando Castañeda V •

Eduardo Libreros Dávi la

Manue I Hernández Benavides

Gladys Galindo Pérez

Neve E. Herrera Rubio

Jo rge Restrepo

Osear Gorda Vélez

Carlos Ro¡as

Gerente General

Secretario General

Subgerente Financiero y Comercial

Subgerente de Fomento

Analista de Organización Comuni-
taria

Analista de Organización Comuni-
taria

Jefe de la División de Desarrollo -
de Proyectos

Director de Ventas

Asesor en Diseño
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