Pt- 1977.0>

e e e+ i b s A e mm ey

CODIGO

TITULO : Seminario Organizacidn
de la Produccidn

AUTOR : Artesanias de Colombia

ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A.

NUMERAL
ASUNTO : Seminario de Artesanias
FECHA : Pasto, 1977
N
' \\ [N
P ¥
A
N GQ:)
R\




sarrollo; un desarrollo economico y social que permita salir del subdesarrollo;
es decir, transformar la injusta desigualdad en igualdad, la reparticion propor-

cionada del ingreso para obtener un mejor vivir dentro del bien~star.

Los recursos humanos y los recursos naturales de un pais son la base del desarro-

La produccidn es pieza fundamental del desarrollo y es pieza: tambi#n fundamen-
tal pdra combatir 1a inflacion, la cual se ha producido en parte porque no hay

suficiente produccion de los articulos que la gente demanda.

Dentro éq |osfdifer-e_’ntes tipos de produccion con que cu~nta un pais, como la
produccion i,ndustric;i’ ola cgrfcolo c; la mqnufacfﬁrero, la produccion artesanal
ocupa un lugar destacado y participa activameate dentro del proceso de desa-
rrollo del pafs misrﬁo. La artesania es considerada como una actividad profesio-
nal creadora, para la produccion de objetos de uso pora‘ la vida diaria, o ;na,

para la produccidn de bienes de consumo.

La produccion artesanal orientada, con introduccion de nuevas técnicas y ma-

quinarias, con crédito oportuno, canales d= comercializacion previamente es-

‘tablecidos, abastece en gran parte la. demandd de bienes de consumo que nor -

malmente en paises desarrollados se |- exige a la industria. & La produccion

artesanal puede ayudar tombién a reorientar el consumo nacional para producir

mas y mejor, lo que beneficia al resto d= la comunidad.
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En Colombia, la poblacion artesana, desconocida hasta hace poco, ha sido res-
ponsable de haber producido articulos de exportacion desde 19.... hasta 19.. ..
por una ciffa .. ....iille, Esta poblacidn artesana estd compuesta por infi-
nidad de pequefios talleses, o pueblos-fall‘er, ya que hdy ldgarﬂs donde casi todos

los hombres y mujeres en edad productiva se decidan en una u otra forma a la

produccion y comercializacidn de la artesania.

| Unidad de Préduccién
Hemos venido a bautizar con el nombre de "UNIDAD DE PRC_)DUCCION'.', a
todos estos sitios de Colombia donde nace la artesania, » de entre ias manos d¢ .
un maestro artesano, ayudado por familiares u operarios, en el éampo o en la
ciudad, organizado en cooperativa, asociacion o simple grupb compnitario. No
importa siempre serd "la unidadde produccio'n, el taller y el.siﬁo dénde se palpe

vivamente el problema del artesano,y de la artesania y de la producéién.

A traves de divérsps Useminarioé'efectuados_ recientemente con la participacion
de l’i'deres artesanales, se estabiecieron premisas, se dictaron pautas generales
que han sido mas o menos apr,cvwechodas por el artesanado en general, bara su
beneficio: Pero es poco lo que durante sstos seminarios se ha discutido de art=-

sania. La participacion al ahora de "Maesiros Artesanos" con lideres artesanales

“en las reflexiones que vamos a hacer en estos dias de trabajo, no se contradicen

con lo anterior; por lo contrario. Saldrd como conclusion que el Iider artesano
es necesario y que el maestro artesano es quien tiene la responsab ilidad de orga-

nizar la prbduccién, participar en su propio desarrollo y el bienestar que puede

resultar de un aumento de 1a produccion artesanal nacional.
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Un.concepto social y sin falsos prejuicios. -

" La mayoria de lo poblacion artésanal se encuenira dentro del 50% de los colom-

bianos que luchan desssperadamente por tener una mayor participacidn en -l

bienestar. que otros tienen en demasia. Esto nos sitia inmediatam=nt- dr ese la~

do de la balanza, y entonces el concepto d« museo de que la artesania es im -

portante solo como patrdn y actor de conservacion del patrimonio cultural colom

biano, se transforma en que es desde un punto dr vista economico que debrmos

apreciarlo.

* Sin lugar a dudas, son las exportaciones las que sacardn las artesanias d«xx rse

cuello de botella donde estan. Exportaciones a paises d-sarrollados, donde la
capacidad dr compra del consumidor es tﬁucho mayor per-cdpita, y donde si’
esas sociedadrs de consumo buscan afanosament ~ nuevos productas con caracte-
risticas diferentes a las que imprime la industria, para legar a la artesania y
poher de moda en | mundo la artesania de Mfjico, por fiemplo, o la japonesa,
o la espafiola; en rse momento, la arfesanfa colombiana, la que verdaderament-
tiene toda la tradicidn auténtica, la belleza y h; exprosion d‘e su pueblo, tiene
todas las dr ganar, porque rs dif-rente a la artesania de los paiscs sscandinavos
o a la italiana. 5i alguien <n el exterior quiere artesani'd, k o mas iogico es
que la ecuatoriana la compre en Ecuador_, en donde tienen siglos d< exprriencia

para producirla, y donde también exportan. Debrmos entonces presentar, a toda

costa, lo que conlleva de propio y de auténtico, nuestro patrimonio art<sano.

‘La artesania historicamente fue dcsplazada por o industria, habiendo sido la ver=

dadrra precursora de esta. Para qee la artesania ocupe cada vez un papel mds
importante dentro del desarrollo, como pieza fundamental de la produccion, hay

que colocarla en ¢l mismo pie de igualdad que a la industria en lo que se pueda:

abaratando costos x de materia prima, mecanizandola, si es el caso, para asegu-
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rarle un mayor rendimiento, y sus costos pueden estar a la par que los de la in-

dustria; ademds, por otros factores, como que los costos fijos y financieros son

mucho menores.

-Para hacer la verdadera revolucion artesanal . es necesario d=shacers+ d- los

falsos prejuicios d- que por que se ha usado un torno eléctrico en vez dr uno

“manual, el cardcter que ha imprimido el maestro artesano y diseflador en uno y

otro caso, se pierde rn | producto hecho con el torno eléctrico, Es falso; los

dos productos conllevan la belleza, el buen acabado, la creatividad que quiso

el artesano.

El proceso d= =volucion de la artesania es lento y debe hacerse de una manera

pro y .

natural. 5i el artesano puede asimilar nuevos elementos que s presentan «n la

actualidad sobre el moso d= vida. Por esto hoy mds que nunca es necesario vi-
[ [ [ - .

gilar el desarrollo d- la artesania para cortar las influencias nocivas que esta

explosion de-interés por el artesano y la artesania pueda producir sin detener

el avance normal del art<sano.

La pbblacién artesana se ha ido preparando para =j=cutar su propio desarrollo.

Organizacion. - Crrccl_dtr dos mil dfas viendo caracd- artesanos surgidos d~
toda la g-ografia colombiana, han permitido rmprzaré dairlp %dontidad y dig-
nificar una poblacion artesana calculada ¢n un millon de personas. Desde el
dia en que sr conformé la Asociacion de Artssanos de la Sabana d- Bogota,
una organizacion de segundo grado y conformada por 18 grupos, los artesanos
han pasado por dif-r-ntrs ~tapas de organizacion, a m traves de lasasociacio-
nes, de cooperativas o de simples grupos de producccion; luego, en organiza-

ciones de segundorgrodo y de tipo regional , como la Unidn de Artesanos de

Narifio y Putumayo.




Pero es necesario obtener una mayor madurez, con base en la experiencia, para
poder conformar de una rvez ‘pqr todas, el gran organizmo nacional m en que ten-
gan justa participacion todos los artesanos colombianos. Sin embargo, se curnta
hoy con ciento cuarenta grupos que, considerados principalmente como unidades
de proc';luccién de diferentes ri§o§, nos dan la bu;ﬂ pora desarrollar una politica

concertada, que éonf‘riguyo a lo que nos interesa producir, y mejorar el nivel d-

vida de la poblacidn artesana. -

DISEN O, - Es obligacion del Estado velar por los dif<rentes sectores dr la poblacion y procu-
rarles un mayor Biennsfar. Quienes nos hemos visto involuerados «n =ste proceso de

acometer las acciones en favor del artesano, hemos consid-rado que capacitar al

artesano en el campo d=~»-| disoﬁo es fundamental. Una vez aclarado el concepto d-

" que en disefio se involucra la funcionalidad para la cual el objeto d se crea, la uti-

lizacion o racional d- lasrmarerias: primas y d« las t#cnicas, asi’ como el costro d-l

producto, zl'os'proporcionés y formas d-| ébiofo, el objeto en ¢l espacio; ¢l ti-mpo

;e‘l objeto canotfunciéi\ cultural quéf_'rﬁf|oip donde se hizo y duién lo hizoy, des-

de luego, , el objeto como funcidn soéial( puesb que va a satisfacer las necrsida~

\

des d- un hombr<, comprador o comunidad.

E! artesano disefiador queda, pues, en capacidad de investigar y conservar la tra~
dicion que por ancestro le pertenece, para ligarla con los nueves factores que han
drterminado las necesidades de la vida moderna y podrd sacar & una m produccion

acorde con los cambios d= la moda y la agilidad que los mercados actuales exigen,

‘sin tensr que recurrir a falseadas copias. .
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CREDITO' - El suministro é;;;rtuno de materias primas a bajo costo es indispensable
para toda pr,oddcci on laclonal . ycés parte de la politica emprendida con lo; arte-
sonos. EI ei‘emplc; del ’a]mdcén de hilos de San Jacinto, el de la Union d= Artesa-
nos dr Narifio y Ptufnoyo, el de los barnizadores de Pasto, el d» Usiacuri, y los
‘.depés'itu‘ de lana, telas y mimbre- en Bogotd, Perciray Réquiré, qQue suministran

a créc!_ito'“y(a buen prhrcio ql artesano, insiden d?récrdiﬁentc en un ﬁ'ouyor bienestar
econdmico para el mismo, pursto qQue no tiene que :hip_otecarsr al intermediario

ni camprdmete su produccion a costo inferior e if\iusto.

COSTO§..-,-‘.ParaIeIamente al suministro de materias primas, se desarrolla una ac-

cidn tendiente al costeo del producto, a refl-xionar conjuntaments y a capacitar

-l arta‘sanp::;en esta técnica. Asi serd mucho mds facil pafa €1 entender cémo [T
cc‘lpa_z.;da"&!rar una vdomavndq'im;')orfvanfo para su prodﬁéciéh,‘ siempre y cuqﬁdo _
despuss de ostaﬁiecsr un ;prfcic; |usto, el prﬁducto sra a;'fptado_pbrl un mercado
que, a s vez " cr-a mayor demanda, fld cuql‘ Qéne@ mc(:‘ydr produccion, y asi suce-
sivamcﬁntc‘».‘

COMERCIALIZACION, -

Se aice que la comercializacién d- la produccion es parte fundamental de los
planes de dn;arrollq y fomento. Es cierto, y es politica, comercializar en grande
para inyertrir-@n"m'é’s planes de fomento. Las exportaciones, los élﬁqcones de Bo=
-gotd, Medellin, Cartcgpm, Gjeuta, Po;to, San Andrés, Rdquira, Pitalito y La
Chamba, han aumentado progresivamente sus volimenes dr venta; pero existen
muchos factores adversos, tales como la étréchnz ‘d_n capital d- trabajo,x la di-

lacién de entrega de mercancias por parte de los artesanos y la complejidad g-o-

gréfica de la recoleccion d« prodiictos, para nombrar solo unos pocos.




En cambio, es palpable el incremento en ventas al por mayor y al d-tal que ha
habido en los mercados artesanales nacionales. Dichos mercados han conr~gado

hasta 1,500 aitesanos representant =s d= ofros miles; y han dado l_a‘,oporfunidad'a

- ‘ quienes participan-en <llos, de obtener volUmenes bastante altos en las ventas.
Pued- caleularse que s llega atrsiinta millones d+ pesosen ventas totales, cn un

solo certamen de estos.

Dentro de las experiencias interesantrs con que sr cuof:fd, esta la explosion de
nuevos negocios que han surgido, de dicados a la venta d= la produccion artesa-
nal. Svr’ ha puesto de moda la artesania y se ha det=ctado que ~n solo la ciudad
de Cartagena, cada tres mesvs_ﬂ_‘sa:abre un nuevo qlmucén d- affﬂaqfos. .En Bo-
gota, en Ib'carréra 15 entre calles 72 y 106 ,hay uno cada 3 cuadras. Afortuna-
damedt?, en ofras ciudades es lo mismo, fos ar‘tes'anos y sus asociaci.ont-s no han
e§f0d6 ausentes tampoco del féh&neno y hoy’exisfpn varios almacen«s asociativos,
en donde se puadlp dejar la mercancia en consignacion; esto quiere decir qur s«
ha creado una infraestructura important=, que permitird fijar una meta mds preci-

sa de desarrollo de la eomercializacion para el futuro.

Un gran propdsito y una mrta. = Ms permito sugerir que, como part~ d< la poli~

tica integrada que s¢ ha venido d<sarrollando con los artrsanos  xxpom 5= <sta -
blezeca una meta, una m=ta ambiciosa. Por ejemplo, partiendo de la bas- de los
140 grupos d establecidos, y una vez organizada la paoduceion ,‘ppodré obtener
una venta promedio de 1,500 por cada uno de estos grupos, lo qur adicionaria

en unos 200 millones de prsos a la produccion actual.

Hay d'iy»a‘r_s’os organismos del Estado,m quiencs ~n una u otra forma, rstdn también
" interrsados en | apoyo al artesano y su drsarrollo. A ellos también debr acudir-

s~ y compromet<rlos; los organismos de cr<dito, d~ fomento dr las ~xportaciones,

. .o’ I ¥d
- e capacitacion, d= planeacion.
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Esta seria una forma nueva valed<ra para que la poblacidn artesanal acelere ¢l

- proceso de su.propio drsarrollo. '




CONCLUSIONES m EN LA CIUDAD DE PASTO
Como marco de referencia para ordenar las discusiones y conclusiones de las con-
ferencias, se di6 a los artesanos las siguientes pregunias abiertas.

1)  Qué es disefio?. Como se aplica éste en la vida de la comunidad %. Los ob
jetos como simbolos y respuestas de necesidades.

2)  Accién del disefio en la Unidad de Produccién. Produccién como: (necesi -
dad - dctitud = materiale - técnicg)

Costos y presupuesfo Comercializacién como: Promocién -~ exposicién - uni
dad y mayorizacién - almacenamiento - embalaje - transporte - venta =

3 Lo positivo y lo deficiente del disefio aplicado en nuestra Unidad de Produc
cion, métodos y practicas de manejo de! disefio en la Unidad de Produccién.

4  Qué es mercado y qué conocnmlenfos basi cos requiere al productor para ini
ciar su proceso producti ivo?.

5  Cémo se relaciona la comercializacién con el resto de etapas en la organi-
zacion de la produccidn?.

2
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6  Qué canal de distribucién prefiere utilizar por qué

Las respuestas y conclusiones & las preguntas anteriores fueron reclasificadas de
acuerdo a los temas y al carécter de los participantes como lider o como produc-
tor.

DISERIO

Disedio es la idea o concepto diario vivido y aplicado dentro de un orden a la ne
cesidad diaria con base en la naturaleza.

La accién del disefio en la Unidad de Produccién se muestra en un articulo que -

supla una necesidad material e ideoldgica al consumidor y que tenga una facili=

dad de ejecucién o expresién, con un buen material y una técnica adecuada u ori.
ginal para un menor costo, sin demeritar la calidad.

Estamos deficientes en disefios, pero lo positivo para salir de la deficiencia, se-
ria una educacion o un asesoramiento en la materia en cada uno de los campos.

Estamos faltos de métodos para las practicas del disefio y por lo tanto, es necesa-
rio establecer mé/todos.

En la vida diaria del disefio se aplica por relacién entre los miembros de esa co=
munidad cuando hay necesidad.

Los objetos son simbolos y respuestas para necesidades del hombre y como tal de=
ben ser disefiados para ello.

Disefio es disefiar, proyectar, crear un elemento o articulo que cumpla las funcio.
nes para las cuales se ha fijado en su integra construccidn.

El disefio en su accidn en el proceso poductive debe coniemplar el exacio cum=
plimientc de cada una de las etapas produciivas, desde e! financiamien'o hasta




la venta del producio .

La produccién :oino necesidad depende de! “ipo de disefio que se ‘mplemenia, pa-
ra asi llegar a la conclusién de que el producio disefiado cumnpla o nd las funciones
para las cuales fue creado .

COSTCS :

Los costos se establecen por:

La clase de mano de obra, la calidad de la mano de obra, el nivel y el rosio de =
la vida, la experiencia en la mano de obra, la can ‘dad de personas que puedan
realizar un articulo bien elaborado, el cos'o gue represen’a para un ariesano ven-
der directamente en un mercado artesanal puede estimarse por la cantidad de gas-
fos que tenga en el mercadeo, mas su costo normal.

El tiempo perdido en la salida del artesano y dejar estancadas sus labores diarias.
Desgaste fisico del artesanc.

En los costos de produccién artesanal los rubros més importantes son:

Materiales y Mano de Obra

En el andlisis del costo de produccién todos los elementos son importantisimos y en
cuanto a la valoracién de la mano de obra hay diferentes formas de valorarla, de

acuerdo al tipo de produccibn y organizacién.

El sector artesanal tiene grandes costos sociales en su andar por todo el pais por -
tratar de vender.

En los costos de produccidn artesanal los rubros méas importantes son: Materiales y

Manc de Obra.
MERCADEQ
La forma como se transfiere un articulo al consumidor es conociendo:

Los habitos del consumidor, andlisis de la competencia y direccionales del merca-
do. ‘ ‘

La relacidn entre todas las partes que configuran el mercado es definitiva e impor=
tantisima. '

Productor-mayorista-detallista-consumidor-, es el medio de distribucién més ade-~
cuado .

Mercado es la accién que se emprende para tener un conacimiento exacto de la -
comercializacion, el productor debe investigar y disefiar productos que puedan Ile=
gar con facilidad a ese mercado investigado .

La comercializacidn es una etapa més en el proceso productivo y es de suma impor=-
tancia esta etapa pues le da finalidad a la preduccién.




Todos les canales de distribucién se pueden emprender de acuerdo a la evolucién
misma de la produccién.

)
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10)

1)

12)

13

14)

15)

Continuar la realizacidn de seminarios, foros, financiacién, préstamos, ase
soria técnica, compras.

Promover las ventas en las clases altas para que también las bajas compren.
Incrementar la expertacion.

La forma de page por Artesanias de Colombia: Répido y oportune con la pro=
pia sede del artesano.

Es y debe ser muy sanc el seguir proyectandc esie tipo de servicios (semina=

rios) que tengan planteamienios concretos y definitivos para el sector artesanal .

El seminario aporta ideas, nuevos conocimientos, organizacion de criterios
que permitan una mejor comunicacidn social

Ha.sido un buen dpbrfe de Artesanias de Colombia al contribuir pbira que los
artesanos de la regyidn nos conociéramos, intercambiaramos ideas y hermande~
mos dia a dia por el bien del artesanade .

La Unidad de Produccion como tal es importante @ nivel microecénémico, ya
que podria organizarse de una forma u otra la produccién de algunos talleres,
pero a nivel macro. Esta Unidad hay que ampliarla, pues se puede correr en
el riesge de que el modelo no responsa para tode el sector artesanal .

El ciclo de conferencias ha estado muy interesante y en verdad tienen que se=-
guirse implemeniando este tipo de seminarios que traigan conferencias, peli-
culas, efc.

Es importante los materiales escritos presentados por la Empresa y debe conti-
nuarse por este sendero, pues hay que fundamentar la artesania a nivel de una
profesién.

Una critica fraternal d la Empresa en cuanto a la realizacién objetiva de las
conclusiones de los seminarios, que éstos verdaderamente se cumplan para el
bien del artesanado .

Luchar por una mejor organizacidn gremial que plantee la depuracién de! gre-
mio (constitucidn juridica)

Que se envie comunicacién a todas las asociaciones para que se puedan cum-
plir bien la de organizacién.

Exigir a la entidad de fomento ura verdadera vinculacién con las verdaderas
asociaciones de artesanos.

Compromefe‘r al Estado y al artesano en un frente comin de lucha que plantee
la consecucidn de reivindicaciones




PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO DE ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
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