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ID-01. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El dinamismo internacional traducido en términos de globalizacion, expansion de bloques de
mercado, acuerdos de integracion y el permanente crecimiento de la investigacion y el
desarrollo tecnologico, constituyen un nuevo escenario de competitividad en el ambito
mundial, al que Colombia no es ajeno y busca insertarse, mediante el aseguramiento de
informacion y conocimiento aplicable a todos los sectores de la economia.

El logro de una creciente competitividad y de una insercion mas dinamica en los mercados
mundiales se ha convertido en una condicion indispensable para el crecimiento sostenible del
pais. En este marco, el subsector artesanal, inscrito en el tejido productivo nacional, tiene
aun serias dificultades para integrarse en el nuevo planteamiento comercial y para adaptarse
a las necesidades reales de las sociedades consumidoras, por su lento dinamismo estructural,
la falta de cultura empresarial que favorezca las innovaciones e introduccion de tecnologias,
el bajo nivel de formacion del recurso humano en el uso de nuevas tecnologias, el dificil
acceso a informacion técnica y la insuficiente capacidad empresarial.

Estas dificultades se resuelven con acciones orientadas al desarrollo de la cultura de
competitividad global, a la transformacién productiva, apropiacion y transferencia de
tecnologias y asistencia técnica en las actividades artesanales que han alcanzado niveles de
desarrollo, que las coloca en un estadio propicio para que den un salto tecnologico. De esta
manera, se podra enfrentar eficientemente las nuevas dinamicas del mercado y se generara
una oferta con altos niveles de productividad y competitividad, que le permitiran al
subsector, ademas de ganar un lugar en el mercado internacional, a resolver, a corto plazo y
sin grandes inversiones, problemas de desempleo en zonas marginales, a retener poblaciones,
evitando migraciones negativas, a garantizar el desarrollo sustentable del recurso natural y a
estabilizar como sector socioecondmico y cultural a la propia actividad artesanal, de la cual
dependen 1.300.000 de colombianos que contribuyen con el PIB.

Para ello, con base en estudios e investigaciones ya realizadas por Artesanias de Colombia,
se crearan 26 Centros Pilotos. en igual numero de unidades productivas o centros
artesanales, para los oficios de la ceramica y alfareria, la tejeduria y la madera, en los que se
detectara con precision las necesidades en estos campos, y se disefiaran e implementaran
planes de competitividad y desarrollo tecnologico, que se constituiran posteriormente y una
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vez verificados, en modelos aplicables, en todo el pais, en las unidades productivas
dedicadas a estos oficios, que concentran mas del 80% de la poblacion artesanal
colombiana, con 7.37% en ceramica, 2.41% en alfareria, 57.52% en tejeduria y 13.48% en
madera.

El proyecto contempla tres fases de la ejecucion, la primera que inicia en el afio 2000 prevee
la realizacion de investigaciones sobre los nucleos artesanales a atender.

Para la segunda fase de este proyecto, que corresponde al segundo afio se seleccionaron los
centros artesanales o unidades productivas, dedicados a la ceramica y la alfareria de la
Chamba (Tolima), Pitalito (huila), Raquira (Boyaca), Guatavita (Cundinamarca) y Bogota;
de la Tejeduria con fibras blandas y duras de San Jacinto (Bolivar), Guacamayas (Boyaca),
Morroa (Sucre), Sandona (Narifio), Aguadas (Caldas), San Andrés de Sotavento (Cordoba),
Curiti (Santander), Armenia (Quindio), Neiva, Tello (Huila); y de la madera en el Trapecio
Amazoénico y la Chorrera (Amazonas), Mocoa, Valle de Sibundoy (Putumayo), Pasto
(Narifio), Itsmina (Chocd), Salamina, Santa Rosa de Cabal (Caldas), Mitu (Vaupes)
Barranquilla y Galapa (Atlantico). Estas unidades productivas, tienen como comun
denominador la carencia de tecnologia apropiada, en los diferentes procesos de produccion
de objetos artesanales.

En la tercera fase del proyecto, que va del tercer al cuarto afio del proyecto, se aplicara una
metodologia de seguimiento y evaluacion del impacto que el plan de innovacion y desarrcilo
tecnologico ha generado y se realizaran los ajustes y el acompafiamiento necesarios para
aplicar el modelo en el resto de unidades productivas del pais, dedicadas a los oficios
sefialados y que tengan potencialidades para impulsar su desarrollo.
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ID-02 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo General

Implantacion de planes de competitividad y productividad basados en la aplicacion de tecnologias
para los oficios de la ceramica y alfareria, la tejeduria con fibras blandas y duras y la madera, que a
su vez generen las condiciones para un desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de
vida del artesanado.

Objetivos Especificos

Objetivo 1.

Sensibilizacion de los artesanos pertenecientes a los nucleos artesanales de los oficios de la
ceramica, la alfareria, la tejeduria y la madera, ante la necesidad de adecuar con tecnologias
apropiadas sus unidades productivas para que puedan entrar al mercado nacional e internacional
con ventajas comparativas frente a la competencia.

Objetivo 2.

Generacion y aplicacion de planes experimentales de innovacion y desarrollo tecnologico,
orientados a la transformacion productiva del oficio de la ceramica y la alfareria, en 5 nucleos
artesanales rurales y urbanos localizados en La Chamba, Pitalito, Guatavita, Armenia y Bogota.

Objetivo 3.

Generacion y aplicacion de planes de innovacion y desarrollo tecnolégico orientados a la
transformacion productiva del oficio de la tejeduria con fibras blandas (algodon) en comunidades
rurales y urbanas de San Jacinto y Morroa, y de fibras duras (palma de iraca, toquilla, mimbre,
cafia flecha) en el resguardo indigena de San Andrés de Sotavento y en comunidades rurales y
urbanas localizadas en Guacamayas, Sandona, Aguadas, Curiti, Armenia, Neiva, Tello, en cuanto a
manejo de la materia prima, equipos y herramientas, calidad, volumen por unidad de tiempo,
costos de produccion, almacenamiento y transporte.

de materia prima por producto.

Obijetive 4,

Generacion y aplicacion de planes de innovacion y desarrollo tecnologico orientados a la
transformacion productiva del oficio de la madera en comunidades indigenas del trapecio
Amazonico, la Chorrera, Valle de Sibundoy y Mitu, y en comunidades rurales y urbanas de
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Mocoa, Pasto, ltsmina, Salamina, Santa Rosa de Cabal, Mitd Barranquilla, Galapa y
Tubara.

Objetivo S.
Evaluaciéon, seguimiento e implementacion de ajustes a los planes de innovacion y
desarrollo tecnoldgico aplicados en las 26 unidades productivas.

ID-03 IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO

Este proyecto tiene cobertura nacional y la poblacion objetivo corresponde a comunidades
indigenas, negras, rurales y urbanas dedicadas a los oficios de la ceramica, la alfareria, la
tejeduria y la madera. Para los grupos poblacionales indigenas y campesinos, la actividad
artesanal es un complemento de su economia, inscrita fundamentalmente en el sector
agropecuario, mientras que para las unidades productivas urbanas, se constituye en la
principal actividad generadora de ingresos.

La actividades de este proyecto estan dirigidas fundamentalmente a unidades productivas o
talleres, conformados por un niimero variable de miembros, que muestran alguna regularidad
dependiendo del tipo de poblacion integrante. Asi para los grupos indigenas y negros, se
considera que en promedio a cada unidad productiva pertenecen 20 asociados; para los
grupos campesinos o rurales, la media esta en 15 y para los urbanos el promedio es de 3
miembros por unidad productiva.
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CUANTIFICACION'
Total Beneficiarios: 756

Oficio Ceramica | Alfareria | Tejeduria Madera
Municipio/Afio 2000 2000 2000 2000

Raquira 35 40
Chamba 40 10
Pitalito 20 20
Bogota 35 18
Guatavita 12 10
Morroa 30
San Jacinto 32
Guacamayas 20
Aguadas 30
San Andrés de Sotavento 60
Sandona 35
Curiti 15
Armenia 15
Neiva 22
Tello 12
Trapecio Amazonico 40
Chorrera 25
Mocoa ] 15
Sibundoy 35
Pasto 50
Itsmina 18
Salamina 12
Santa Rosa de Cabal 12
Mitu 10
Barranquilla 20
Galapa 8

TOTAL 142 98 271 245

' Censo Economico Nacional Del sector Artesanal. Artesanias de Colombia, julio 1998
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ID-04. POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Artesanias de Colombia, es la entidad que define las politicas del sector artesanal del pais y
tiene como mision contribuir al mejoramiento integral de la poblacion artesanal para lograr
su competitividad, elevando la calidad de vida de los artesanos, desarrollando procesos
tecnologicos, comercializacion de productos, promocion y capacitacion, asegurando asi, la
participacion creciente del sector en la economia del pais.

En este marco se inscribe este proyecto y se articula con los instrumentos para la
construccion de la paz en Colombia, en la medida en que el 76% de la poblacion artesanal
del pais pertenece al area rural, que es la que actualmente requiere de estrategias que le
permitan reversar las condiciones de violencia, pobreza y conflictos armados que se dan en
el campo. Con la adecuacion de tecnologias que actuen sobre los procesos productivos en la
elaboracion de la artesania, no solo se estara incrementando los niveles de produccion, sino
que se estara generando una cadena con eslabones de empleo, ingresos y retencion de la
poblacion, que ligados a otros proyectos desarroliados por Artesanias de Colombia, como el
fomento de la comercializacion, la sostenibilidad de los recursos naturales, fuentes de
materia prima para la elaboracion de las artesanias y la capacitacion en los oficios artesanales
permitiran construir los elementos fundamentales de la paz y la justicia social.
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ID-05 ENUMERACION DE ALTERNATIVAS

Con base en los estudios e investigaciones realizados por Artesanias de Colombia en las
diferentes localidades y regiones del pais se ha detectado que para elevar de manera
significativa la competitividad, el volumen de la produccion y las exportaciones con
impactos positivos sobre la generacion de empleos y por ende sobre las condiciones de vida
de la poblacién artesanal se debe incorporar en las unidades productivas artesanales planes
de competitividad y desarrollos tecnologicos para los oficios que abarcan una mayor
cobertura poblacional, como son la ceramica, la alfareria, la tejeduria y los oficios
relacionados con la madera.
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ID-06 DESCRIPCION DE METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA

Descripcion Unidades
1. Fortalecer Unidades productivas indigenas y campesinas
especializadas en los oficios de la ceramica, la alfareria, la Unidades productivas

tejeduria y los relacionados con la madera, con actitud
positiva ante el cambio.

2. Realizar el diagnostico de los factores y causas
determinantes de la baja productividad artesanal de los Diagnosticos
oficios de la ceramica, alfareria, fibras blandas y duras,
madera en cada uno de los nucleos artesanales
seleccionados.

3. Aplicar planes de innovacion y desarrollo tecnologico
formulados y aplicados en concertacion con los artesanos de Planes
las unidades productivas de la ceramica, alfareria, fibras
blandas y duras, madera.

4. Evaluar y monitorear las unidades productivas donde se
aplicaron los planes, Unidades productivas
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ID-07 CUANTIFICACION DE LAS METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA

Descripcion/ Aiio

2000

2001

2002

2003

Fortalecer Unidades productivas indigenas y
campesinas especializadas en los oficios de la
ceramica, la alfareria, la tejeduria y los
relacionados con la madera, con actitud positiva
ante el cambio.

15

26

26

Realizar el diagnostico de los factores y causas
determinantes de la baja productividad artesanal
de los oficios de la ceramica, alfareria, fibras
blandas y duras, madera en cada uno de los
mucleos artesanales seleccionados.

15

26

26

Aplicar planes de innovacidon y desarrollo
tecnolégico formulados y aplicados en
concertacion con los artesanos de las unidades
productivas de la ceramica, alfareria, fibras
blandas y duras, madera.

15

26

. Evaluar y monitorear las unidades productivas
donde se aplicaron los planes,

15

26
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ID-08 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PLANTEADAS PARA DESARROLLAR
LA ALTERNATIVA

ACTIVIDAD INSUMOS Y RECURSOS
NECESARIOS
Cursos — talleres en comunidades rurales y urbanas, sobre | Materiales e insumos: material de apoyo
la necesidad de introducir cambios en la produccion, | (Cartillas, folletos, videos, fotocopias,

organizacion, y distribucion del producto artesanal y en
comunidades indigenas en la defensa del patrimonio

elementos de papeleria).
Equipos: VHS y TV

artesanal autoctono y la introduccion de cambios | Personal calificado: Profesionales de las

tecnologicos. Ciencias Humanas, especializados en
desarrollo tecnologico. Viaticos y tiquetes
de transporte.

Elaboracion de diagnosticos de la problematica del|Materiales e insumos: Documentos, textos

oficio de la ceramica, la alfareria, la tejeduria y la|y fotocopias.

madera de cada nucleo artesanal seleccionado, a partir
de los estudios e investigaciones elaborados por
Artesanias de Cciombia y verificacion de la
problematica en terreno, conjuntamente con los
artesanos.

Personal calificado: Profesionales de las
Ciencias Humanas especializado en
desarrollo tecnoldgico. Viaticos y tiquetes
de transporte.

. Formulacion de

innovaciones y apropiacion de
tecnologias correctivas en los oficios de Cerdmica,
alfaleria, tejeduria y madera.

Materiales e insumos: Arcillas, caolines,
arenas, pastas ceramicas, bejucos, semillas,
fibras, abonos y maderas.

Equipos: Herramientas para la extraccion,
Molinos pulverizadores, moldes y matrices
para homos de terraja, homos, tintes y
esmaltes.

Personal calificado: equipo

mnterdisciplinario:

= Geodlogos, ingenieros
industriales, rorestales

* Ingenieros mecanicos

¢ Ceramistas

agréonomos,

10
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» Técnico intemacional especializado en
homos.

s Mercadotecnistas

®= Disenadores

4. Asistencia técnica y asesoria para la aplicacion de planes de
nnovacion y desarrollo tecnologico en los oficios

ceramica, alfareria, tejeduria y madera

Materiales e insumos: material de apoyo

(Cartillas, folletos, wideos, fotocopias,

elementos de papeleria). Equipos: VHS, TV

Personal calificado: equipo

interdisciplinario:

=  Geologos, ingenieros  agronomos,
industnales, forestales

s Ingenieros mecanicos

*  Ceramistas

®  Técnico intemacional especializado en
homos.

= Mercadotecnistas

= Disenadores

5. Evaluaciéon y monitoreo a los planes aplicados

Personal Calificado:
» Personal de Planta, profesionales y
empresas especializadas

11
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ID-09 CUANTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA ALTERNATIVA
UNIDAD ANOS
ACTIVIDAD MEDIDA | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Capacitacion en comunidades rurales y urbanas,
sobre la necesidad de introducir cambios en la
forma de produccion, organizacion, y| Cursos— 15 11
distribucion y en comunidades indigenas sobre el| Talleres
patrimonio  artesanal autoctono y la
introduccion de cambios tecnoldgicos.
. Elaboracion de diagnosticos de la problematica
del oficio de la ceramica, la alfareria, la tejeduria | Diagndstic
y la madera de cada nucleo artesanal. 0s 5 10 11
. Formulacion de innovaciones y apropiacion de
tecnologias correctivas en los oficios de la
ceramica, alfaleria, tejeduria y madera. Planes 5 10 11
. Asistencia técnica y asesoria para la aplicacion| Asesorias y
dc planes de innovacion y desarrollo tecnologico| asistencia 5 10 11
en los oficios de la ceramica, alfareria, tejeduria Técnica
y madera.
. Evaluacion y monitoreo a los planes aplicados Evaluacion 5 15 26
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PE - 01 DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto contribuira significativamente a mejorar, no solo las condiciones
de produccion de los oficios de la ceramica, la alfareria, la tejeduria y de aquellos oficios
relacionados con la madera, sino que permitira que la actividad artesanal alcance niveles de
competitividad propicios para acceder a los mercados internacionales, 1o que incidira en un
crecimiento del aporte del subsector artesanal a la economia del pais y por consiguiente en
los niveles de vida del artesanado colombiano.

Por otra parte, la inversion en este tipo de proyectos se constituye en instrumentos de

generacion de empleo, retencion de la poblacion en las zonas de origen y en consecuencia en
estrategias de paz.
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PE - 02 VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD DE LA ALTERNATIVA

ACTIVIDAD

Costo
Unitario

ANOS

2000

2001

2002

2003

1. Capacitacion cn comunidades
rurales. indigenas v urbanas. sobre la
necesidad de introducir cambios
tecnologicos en el  proceso
productivo.

2.000.000

30.000.000

22.000.000

2. Elaboracion de diagnoésticos de la
problemitica del oficio de la
ceramica, la alfareria, la tejeduria y
la madera de cada nicleo artesanal .

10,000,000

50,000,000

100,000,000

110,000,000

3. Formulacion de innovaciones vy
apropiacion de tecnologias
correctivas en los oficios de la
ceramica, alfaleria, tejeduria y
madera.

20.000,000

100,000,000

200,000,000

220,000,000

4. Asistencia técnica y asesoria para la
aplicacion de planes de innovacion y
desarrollo tecnoldgico en los oficios
de la ceramica. alfareria, tejeduria v
madera.

2.500.000

12.500.000

25.000,000

27,500,000

5. Evaluacion y monitoreo a los planes
aplicados

2,000,000

10,000,000

30,000,000

52,000,000

TOTAL COSTOS

50,000,000

252,500,000

387,000,000

299,500,000
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PE-03 DESCRICION Y VALORIZACION DE LOS COSTOS DE LA ALTERNATIVA

MATERIALES E INSUMOS 2,000 | 2,001 2,002 2,003

1. Capacitacion desarrollo tecnologico 3,000 2,200

2. Diagnosticos de la problematica 5,000 | 10,000 | 11,000

3. Formulacion y apropiacion de 10,000 | 20,000 | 22,000

tecnologias.

4. A. Téc. y ases. aplicacién planes 1,250 2,500 2,750

SUBTOTAL MATLES E INSUMOS 5,000 | 24,250 | 35,700 | 24,750

FACTOR VALOR PRESENTE 1 0.8929 | 0.7972 | 0.7118

SUBT. MATLES E INSUMOS EN V.P. | 5,000 | 21,653 | 28,460 | 17,617 | 72,730 | 0.8| 58,184
MAQUINARIA Y EQUIPO

2. Formulacién y apropiacion de 60,000 | 120,000 | 132,000

tecnologias.

SUBTOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 0 60,000 | 120,000 | 132,000

FACTOR VALOR PRESENTE 1 0.8929 | 0.7972 | 0.7118

SUBT. MAQUINARIA Y EQUIPO V.P. 0 53,574 | 95,664 | 93,958 | 243,196 {0.77| 187,261
MANO DE OBRA CALIFICADA )

1._Capacitacion desarrollo tecnolégico 27,000 | 19,800

2. Diagnosticos de la problematica 45,000 90,000 | 99,000

3. Formulacion y apropiacion de 30,000 | 60,000 | 66,000

tecnologias.

4. A. Téc. y ases. Aplicacion planes 11,250 | 22,500 | 24,750

5. Evaluacién y seguimiento 10,000 | 30,000 | 52,000

SUBT. MANO OBRA CALIFICADA 45,000 | 168,250 | 231,300 | 142,750

FACTOR VALOR PRESENTE 1 0.8929 | 0.7972 | 0.7118

SUBT. MANO OBRA CAFIADA . V.P. 45,000/ 150,230 | 184,392 | 101,609 | 481,232 { 1.00| 481,232
TOTAL COSTOS EN CADA ANO 50,000 | 252,500 | 387,000 | 299,500

TOTAL COSTOS VALOR PRESENTE | 45,001 | 203,805 | 280,057 | 195,568 | 797,158 726,677
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PE-04 RESUMEN DE COSTOS DE LA ALTERNATIVA

PRECIOS DEL PRECIOS
MERCADO SOCIALES

COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR 797,158 726,677
PRESENTE
FACTOR COSTO ANUAL EQUIVALENTE 0.3292 0.3292
COSTO ANUAL EQUIVALENTE DEL 262,424 239,222
PROYECTO (1) * (2)
PROMEDIO ANUAL DEL GRUPO 10,426 10,426
BENEFICIARIO
COSTO ANUAL EQUIVALENTE POR USUARIO 25.17 22.94
ATENDIDO (3) / (4)

PE-0S EFECTO AMBIENTAL DE LA ALTERNATIVA

La alternativa seleccionada como la mas viable para dar respuesta a la necesidad de
introducir cambios en los procesos productivos de los oficios de la ceramica, la alfareria, la
tejeduria y la madera, establece como prioridad el manejo sustentable de los recursos
utilizados en estos oficios y su impacto en el procesamiento y transformacion en productos
finales.

La aplicacion de innovaciones y desarrollo tecnolégico esta inscrita dentro de planes
articulados con la utilizacion de tecnologias limpias y reduccion de contaminantes
atmosféricos, hidricos y edafologicos resultantes de la apropiacion de técnicas tradicionales

en el manejo de materias primas y de la transferencia de métodos y procesos experimentados
en otros lugares.

PE-06 SELECCION DZ LA ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO

1. COSTO TOTAL A PRECIOS SOCIALES 726,677
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FS-01 FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO (MILES DE PESOS)

ANOS

2000

2001

2002

2003

TOTAL COSTOS ,
1. RECURSOS DE INVERSION

1.1 FUENTES DE PRESUPUESTO NACIONAL P.GN.

1.2 FUENTES DE RECURSOS PROPIOS
1.3 OTRAS FUENTES DE INVERION ONG'S y/o
COMUNIDAD

50,000

252,500

387,000

299,500

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1 ENTIDADES ORDEN NACIONAL
2.2 OTRAS FUENTES

TOTAL FINANCIACION

50,000

252,500

387,000

299,500

FS-02 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Dados las condiciones del produccion actual en los oficios de la ceramica alfareria, tejecuria
y madera es perentorio introducir ayudas tecnologicas que permitan dar respuesta a la
creciente demanda por estos productos tanto en el mercado nacional como internacional, lo
cual contribuira no solo que beneficien a la poblacion artesana, sino a elevar las divisas del
Pais.

El apoyo financiero del Presupuesto General de la Nacion es definitivo para la ejecucion de
este proyecto.
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