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L.t

INTRODUCCION

El propdsite de este Trabajo es complementar el Business Plan (ya desarroliado
por la empresa), con una evaluacion financiera que permita cuantificar
econémicamente los beneficios que aportaria para la comunidad artesanal el
desarrollo de este proyecto.

El desarrollo de la evaluacidon financiera se presenta en forma modular
encontréndose primerc una relacién de la inversién ha realizar. En un segundo
termino se evallan ios costos de produccién y la cadena de comercializacion para
calcular la distribucion del ingreso por venta de artesanias. En tercer termino se
evalla e! comportamiento del mercado interno y externc asi como su distribucion
por oficic artesanal. En cuarto termino se hace una. evaluacion econdmica de lo
gue podria ser el mercado sin la impiementacion del proyecto, o con la
implementacion del proyecto y se calculan sus beneficios econdmicos. En quinto y
ultimo termino se hace un analisis de sensibilidad y se evalua el impacto de cada
uno de los logros esperados.




1. Inversién
En este modulo se presenta la inversion tal como ha sido propuesta, con una

descripcion de actividades, un cronograma de las mismas y su flujo de caja
correspondiente.

1.1. Descripcidon de la inversion
En esta tabla encontramos una descripcion de las actividades ha realizar con el
numero de veces a llevar ha cabo, incluyendo el calculo de la distribucidn de los
costos unitarios como totales de las actividades.

1.2. Cronograma de la inversion

incluye un desagregado de los costos de la inversion a trabes de los meses en
que se tiene programado la realizacién de las actividades.

1.3. Flujo de caja de la inversién

Presenta la. distribucion de ingresos.y.egresos necesarios para llevar acabo ef .
proyecto. Los egresos estén consolidados por actividad genérica.



o para
cnkdad, ¢ te da producias y thenlcas
ladieiohaley, 475 2,000,000 5,000 gouf £30.000,000 o 0 5100004003 | 85 00e.Aol
Flanot y hohas thenlcas y da produccién de =
prototines tamo rafersnte |:_:|ra la produccion. 300 100,000 170,000, 30,000,000, g 1] 4 600,000 15 000,000 30
Taliaray do reconocimiento # la shuacidn acjual "
e la acliidad artesana), 30 2,000 060 4,800.000 80,000 00O 0 0 24,000,000 £4.000,000) 138 000,00
Taberes oo 1ktes raluaies, 15 2.000 000 800000 2,000,000 4 800 000 3,000,000 0 0| 12,000 000 30 00 D0 72 000 000
Aseicrias en duehio pana la dwversificaelon y
100 | 2000000 1.800,000] 1,800,000 5,800 000 206,009 000 [ 0| 160,000,000 190.000.000 560,000,000
B 200 300,000 2,000,000, 2,300 000 90,000 600 0 of 800,000,000 of _____8v0.con,000]
Astanrias pars disefio y desarrolia de SMpaqué,
#mbalaje ¢ Identidad grifica para 4l Pratucta y uy
e:xhibiiclsn, 70 .. 1,600,000 1,300,000 2,800,000 70,000,000, g 0 21,000 000 61,000,000} _1&2.000 NGO
Talleres de creatridad 20 3,000 600 1.750 DOC. 7.240 DOD| £b 000,000 [1] a 50.000.060 35 000 000 145.000 000)
EALEHAS PRODUCTIVAS . RREDER N B : i B APV ERSA T AL WAL 11V AL TN I T 30 060.086] " 73%.0bo 060
2 8.600 000 15,0300 0D 178,000 600 154,000 000, 0 [H g‘ 330.000.000]
actores imolcrados en la cadena, 15 $,000,000 5,000,000, 75,000,000 Q 1} Q 0 75.000,000]
Asstencias Tecrieas en planeacen particlpativa
PARL fomulacion da proyecios para
tay cadenas 20 8,000,000, 2,000,000, 10,000,000 180,000 00O 40.000.008 [ [’ 0 200 000,600
Alres da kagimienio y evaluacidn de
resutad g b Gt proyeclos
praductivos, con orpanizacion de veeduriue
cidndangs, 30000, 080 120.000.000]
NAJLIRALY 5. .o i ‘ o 798000000
KaeroeTas pars i realiacidn s esludios
prafminares o8 evikiacin de l4g condiclonas de
las srpacies promisarias del pals (bicldgicas,
demandasotaia del recursa) 1 18,000,000 7.500,009] g 0 30000,000)
Flanss de menejo y aprovechamionio sostenils
da wspecios vegetales como materta prima
antasanal. 3 000, 2,000.000] 4,000,000 30,000,000 30,080 000 18,000 000} 24.000, 100 4,600 oonk__ﬁ_m_ﬁ_ﬁ ]
Proyectos pletos para ol repeblamiento de
chs h) 10,600, 0G0 20,000, 000 5 000,000] 5000000 30,000,000 50,000,000 15000000 15.000.000 Q 120.000 000
Giras a6 para transfgrencia de
Joxpeciencias comunilarias exttosas sobre &)
manejo sostandde de expeacies. § 2 000,000 [1] 10,000.000 20 00D 000 30,000.000;
Publicaciones de resukadon de dagnasiticon da
0pacios ¥ o8 propusstes di manejo registradas
2n cartilas pe ol 78 060,080,
TNRCAACION ¥ DESARROLLO TECNoLGGIED] 1 334 boo i 2,269 £u0 008,
Agivtencian ldcnicas de ingeniar(a prrain
Invesligacita, diwefo y aphcaclin da 1acn fas 15 £.000.000 20,000.000, 300,009,006 a 0| 375.000.6001
Cﬁl ¥ Mdlécuacisn de *quipos v heriemientas. 50 2,000 000 3,000,000 7,000 000| 1,000, DOO! 150,000 000} 350,000 0CO0| 1] 50,000,000 850,000,000
Pr Sionas pllota de nusvos squipos y

hesramiscias 50 1,000,000, 2,900 000 8,000,000] 3,000,000 18,000.000] $0,000,000] 1006,000.060 ul 440,000,000 150,000 oop| 140 060 060,

Cursce-ialibres do transferéncia tecnoldgica para

manejo de nusvos squipos. 50 1,000, MGH 1,000 D00/ 3.000,000] 5.000.000 50,080,200 54,060 000 150,000,000 0 '} 260 000 080
sistenclat i 20 parn ol veguimiente y

svakaacidn de 108 fUevas slstemas y proceias

técnicos inglementados. 15 3,000,000, 1,000,006 2 000 060 8,000,000} 45,000,000 45,000 0 30,000,000 gﬁ -9 110,800, 095
Ashlencias Lichicas para “homogeneazar
- jrirands g

en bomd;rn de mlllmlu de mancio'dc'

(] . 15 1,000, 000| 15,000 000 0 1) 15 000.000 45,000 00
ssoriad grificas para ol disefio ¥ puthcacion

da manuales da procadimientos 3 2,000 009 3000000 a o 3,000,000 12.000,060]

Dlagnésiiccs da E skuncidn de sogunidad lxbaral

y sahud ocupacional, » Implementacidn do
propuesias de soluckin. 5

1.000 D0Q 5,000,000

Concursos de innovacion tecnolgica atesanal

Pars dsefiadoes, ingeviercs, profesionales ¥
Afesenas.

8.000.000
ARTESAMAL 0 000 goc
[AsTsiencias torics scpaclalendn para
{#boracion de normas tenlcas pars ¢f

desempefio labora) ] 15,000 009 $,000,000: 0,000,000 15,600,000 25,000.000
| Asimn,ait Idenican para elaborer referencias |

tésnizon dr ks protesis productivos. 5 5,000 00 6,000, 0 1]

9 190,000,000
25.081,000 4,000,000

s
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MEs 42
1. PNUD 5,000,000.000 4,000,000,000 3043, 200,000 12,043 200,000
2. FONCO RDTATORIO DE CAPITALES
3. VENTA DE GERVICIOS DE DISENO
4. COMERCIALIZADORA
xe B
BN g 1i] 107,964.846] 206,646,182 336,818,182} 371,040,404 381,140.404 388.240404] 410,740.404]  428,240.404)  425,240,404] 420140404 400,040,404 262,685,860 4,213,£00,000
efa para el mejoramlenia
do ta celidad, rescate de productos y
técnlcas tradiclonales. 107,854,3451 215,908,001} 215,808.091] 215900.001] 215,509,091] 215,008,001 215,808,091)  215,900.091] 215800001 215,009,094 215,809,091 107.954.545 2,375,000,000
Plancs y fichas 1écnicas y de produccln da '
prototipas como referente pam la
raducalon. 5100.000] 10,200,000 10,200,000 10,200,000 10,200,000 5,100,000 51,000,000
Talleres de raconocimisnio de la situacldn
&clual de la actividad aftesanal. 8.857,143) 19,714,286F 19,714,286f 15,714,286 18,714,286 18,714,286 18,714,288 8,857 143 138 D00, 000
Talleses. de tinles naturales. 5,142,857 10,285,714 10,285,714 10,285,714 10,285,714 10,285,714 10,285,714 5,142 857 72 000,000
Asesorlas en disano para la diversificacion y
desaiicilo de nuevas lineas de productos, 50.805,091] 50,908.081f  50,800,0m 50,808,061 50,809,001 50,908,001 £0,9808,001 50,609,001 50,909,081 50,809,081 £0,509,091 560,000,000
Asesoriag punluales en los Centjos de Y
Diseno de Pasto, Armenla y Bogoatd 89,000,000 69,000,000 65,000,000]  €8,000,000 68,000,000 65,000,000 68,000,000 69,000,000 8,000,000 69,000,000 850,000,000
Asesorias para disefa y desarrollo do ’ ‘
#mpaque, embataje e identidad grafica para
8l praducto y sit exhiblcién. 20.222.222)  20222222) 20222222 20222222 20,222,222 20222222 20,222,222 20,222,222 20,222,222 182,000,000
Tabieras de creatividad, 14,500,000 28,600,000 26,000,000 20,000,000 28,000,000 14,500,000 145,000,000
CADERAG PRODUCTIVAS © ¢ - .. . [ [H 0 [ [ 0 0 0} 154,583,333 207.518,867] 207946867 154,563,333 726,000,000
Dlagnésticos regionales de ka sfuacian de
cornpelitividad de las cadenas. 82 500,000 82,500,000 82,500,000 82 500,000 330,000,000
Asasorias para gestlonar la parliclpaclan de
los aclores Involucrados en |a cadena. 18,750,000 18,750,000 18,750,000 18,750,000 75,000,000
Asistencias Técnicas en planeacion
particlpativa para formulacién de proyectos
especiliicos para las cadenas. 33,333,333, 66,666,667 66,666,867 33,335,333 200,000,600
Talleres de seguimiento y evaluacian de
iesultados de impactos de los proyectos
productives, con arganizaclén de veedurlas
cludad.anes. 20,000,000 40,000,000 40,600,000 20,000,000 120,000,000
'thﬁiiiﬁ'ﬁﬂm 0 0 0 0| 0} 24,000,000] 24,000,000 24,000,000 71,285,714 78,285,714 52,285,714 28,142,857 208 000,000
Asesollas para la reallzacién de estudlos
preliminares de evaluaciin do las
condiciones de las especies promisorias de
pale (bloldglcas, eccldglcos, agroforestates,
agronémicas, demanda/oferia del recursa). 5,000,000/ 10,000,000 10,000,000/ 5,000,000 30.000,000
Planes de manejo y aprovechamlanto
sostenible de especles vegetales coma
materty prime anlesanal. 25,714,266 25,714,286 25,714,286 12,857,143 90,000,000
Proyeclos plictos para el repoblamisnta de
espociss 24000000] _ 24000000] 24000000 _ 24000000]  24,000000 120,000,000
Pigina 1 Cronog-liy



CRUNUGRAMA UE LA INVERSION

e

MEE 8

MEB 9% ]

[[L[] ;2

STOTAL

Glras educativas para transferencie da
experleicias comunijarias exttosas sobie el
manejo sostenible de especies.

8,571,428

8,571,429

8,571,429

4,285,114

30,000,000

Publicazlones de resuftados de dlagnosticos
de aspecies y da propuestas de manejo
Islradas en carifiias

8,000,000

8,000,000

8,000,000

4,000,000

28,000,000

9 3,600,000

8,600,000

133,600,000

283,800,000

283,600,900

421,360,000

480,100,000

482,060,000

102,800,000

2,260,080,000

Asistenzlas lécnicas de Ingenlefla para la
Investigacién, disefio y aplicacién de
{acnolo)ias.

62 500,000

125,000,000

125,000,000

62 500,000

375.000,000

Compra y adecuacidn de aguipos ¥
haframientas,

85,000,000

120,000,000

130,000,000

130,600,000

130,000,000

65 000,000

650,000,000

Producciones pitolo de nuevas equlpos y
herramientas

150,000,000

150,000,000

150,000,000

150,000,000

150,000,000

750,000,000

Cursos-talleres da transferencla tecnoldgica
a4 mansjo de nuevos equlpos.

50,000,000

100,000,000

100,000,060

250,080,000

Asistenclas lécnicas para el segulmlento y
evaluacisn de los nuevos sistemas y
rocesus lécnicos Implementados.

80,000,000

40,000,000

120.000.000

Asistancias 18cnlcas para “homogensizar*
pracesus productivos, reglstrando las
propuastds en borradores do manualss de
marnejo de equipos,

11,250,000

22,500,000

11,250,000

43,600,000

tAsesorias gréficas para el disefo ¥
H_pubilcac!an de manuales de procadimisntos

1,600,000

1,600,000

1,600,000

1,800,000

1,600,000

1,600,000

1,600,000

800,000

12,000,000

Diagndsticos de la stuacion de seguridad
labaral y salud ocupacional, e
mplamentacién de piopuestas de soluckon.

2,000,000

2,000,000

2,000,000

2,000,000

2,000,000

2,000,000

2.000.000

1,000,000

15,000,060

Concuises de Innovaclsn tesnolopica
artesanal para dlsenadores, ingenioros,

[profeskonalas ¥ unasanos

14,600,000

14,000,000

14,000,000

42,000,000

pmwm WNTEGTRAL
MTIMNAI.'

5,263,188

9,182,047

24,152,047

21,682,047

21,682,047

24,152,047

24,152,047

64,608,180

4,609,180

61,877,811

33,028,571

366,000,060

Aslslar.clas técnica especiallzada para )
elaborecién de normas lécnicas para el
desempeno laboral

11,911,111

111111

11,111,111

11,111,111

11,111,111

11,991,114

11,111,119

11,111,111

11,111,111

100,000,000

Aslstericlas 1écnicas para elaborar
rsferancias técnicos de los procesos
produciives.

1,388,880

2777078

2771778

2777.778

2,777,778

2777778

2771778

2,711,778

2777778

1,368,889

25,000,000

Asisterclas 1écnicas especlalizadas para la
slaboreclén ds los cerlificados hecho a
mano dal producto alesansg,

2,500,000

5,000,000

2,500 000G

2,500,000

5,000,000

5,000 000

2,500,000

2,500,000

2,500,000

30,000,000

Talleres de validacién de las normas con
|grupos de disenadares y productores.

42,857,143

42,857.143

42,857,143

21,428 571

150,000,000

Pdgina &

Cranogslnv



REra LT T
G 19 MEB 12 TOTAL
Tallares. de soclalizecion do nofmas Y
raferenies léenicos para procesos,
foducics y desampefios laborales. 5,263,158 5,263,158 5,263 158 5,263,158 5,263,158 5,263,158 5,263,158 5,263,158 5 263,158 2,631,578 50,000,000
At PLIR 0] t18.,666,667] £05,533,3331 274,200,000 I71.633,333] 282 666,667 274,200,000 807,633,333 116,666,687] 272,000,000 274,200,000 136,200,000 3,103,200,000
Organt:acion de ferias y evenlos
comerciales en la Plaza de los Artosanos y
Expoanesanias 272,000,000f 272,000,000) 136,000,000/ 138,000000] 272000000 272,000,000 272,000,000] 272,000,000 138,000,000 2,040.000,000
Organlzacién de seminarios y conferencias. 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2 206,000 13,200,000
|Particip.acian en ferlas y benchmaiking 118,686,667 233,333,333 233,333,333| 116 688,687 233,333333] 116,666 667 1,050,000,000
, o 0 107,333,333 108,000,000 108,000,000 109,000,000) 109,000,000 105,000,000 109,000,000] 108,000,000 108,000,000 1,666,667 281,000,000
Proyecips productivos para la mujer 93,333,333] 93,333,333 £3,333.333] 93,333,333 83,333,333 083,333,333 93,333,333 83,333,333 $3,333,333 840,000,000
Asesprias para la organizacion y
consolldaclén de microempresas
arlesanalas. $,000,000| _ 5000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5 000,000 5,000,000 5,000,600 5,000,000 45,000,000
Cursos d capacltaclon y actualizacion pars )
tios prolesionales en disefa, 7,333,333 7,333,333 7,333,333 7,333,333 7,333,333 7,233,333 7,333,333 7,333,333 7,333,333 66 000,000
Cursos lalleres en gestion para la
producion y la comarclalizacion come
dinaml:ador de las cadenas productivas. 1,868 657 3 333,333 3,333,333 3,333,333 3333 333 3,333,333 3,333 333 3,333,333 3,333 333 1,508,807 40,000,000
HONES . . g 0 [} [ 0 0 o] 18400000 18,400,000 19,400,000 24,200,000 24,200,000 2,400,000 109,000,000
tdanuaies de procedimienios para
eslandarlzacién de procesos de manejo
técnico y lecnolbgico 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 12,060,000
Cerlificados de Hecha a Mane para producto
anesanhal 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 25,000,000
1Normas técnicas de competencla laboral y ‘
refefents de calidad para procesos técnicos
de produccidn 12,000,000 12 000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 60,000,000
Stands de divulgaclén de resutados de
lgestiin e Impactos de las cadenas
produclivas en Exposresanlas 4,800,000 4,600,000 2,400,000 12 000,000
TOTAL 107,854,845] 388,748,006 567,636,096; 781,992,451] 941,928,784 937,189,117) 1,148,002.484] 1,362,025, 784] 1,352,038,308] 1,664,181,876 1,641,670 386 722,007,207|  12,043,200,000
Pégina 3 Cronog-Inv
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N AN . T T T -
MES1 | | MESS MES? | MESE | WESS | MEST0 MES 11 | MES 12] TOTAL
—;l- oo K K Rl :,‘-_ B _‘ zL "GREBOS-I- N l . . . T‘" B . - . B - '. - o .
11, PRUD 5,000 000.000! 4.060.000 000 3,043,200 060 e _ 1 12 043,200 pov)
% FOND\) #OTATORIO DE CaMiTALES - . I ISV R s . Av —
3 VENY) DB BEAVICKOE O DIREAD . _ _ U S
4. COMERCIALIZADORA
TOTAL 5.000,000,000 o : N i of 4,000,000,000 . ] lni 0 3,043,200 000 0 . L) D] 12,043.200.800
L . ' Lol o N st o BGREEOY .. o) ! oo Ct . H )
Aclividaies
BIBENG ¥ DEGARROLLD DE
PRODUC TOR 107,654,545 250,819,162 335,819,182 371.040,404) 301,140.404 380,240,404 410,740,404 425,240,404 425,240,404 420,140,404 400.040,404f 262,505 854 4,21.000,004
CADERAS PRODUCTIVAS 0 0 0 i 0 0 0 o 154,5081.33% 207 818 6¢; 207,018,867] 154,563 334 725,810, 0000
MANEJO ¥ SOSTENIRILIDAD DEL
RECURED KATURAL 0 0 [ a o 24,0000 24,000,000 24,000,000 71,205,714 74,285,714 52,785.714  25.142.857 288,000,600
INNOVACION ¥ DEBARROLLO .
TECNOLOGICO [t o q 3,600,000 50,600 0044 133,600,000 283,500,000 1000000 421,350.000  460.160.004 482,050.0000 102,500 Q0 2,259,010, 06¢
SIETEM: INTEGTRAL OE CALIDAD
ARTEBANAL 0 528,15 8,152,047 24 152,047] 21.852,047] 21,852,047] 24,152,047] 24,152,047] 64,508,191} 64.509,190) 81.077,601) _ 33.8va 571 356.000,001
PROMOLION, DIVULGACIOR Y
COMERLIALIZACION d 118,868.667] 505,333 373 174,200,000 371,533,333 252,668,667} 274,200.000 507,633,304 118,868 66; 272,000,004 214,200,004 139,200,001 3,403,200 00y
CAPACIVACION DEL RECURSO HUMAND 0 0 107,333,339 108,000,000 169,000,000 108,000,004 108,000,009 108 000,000} 109,800,000} 108,000,001 100,000,200 1,568 867 981,000,000}
PUBLIC/LIONES Q E 0 3 [} [ 15.400,00 19,400,000 19.400.00 24,200 00( 24200600 2,400 00U 105,000 00g)
{TOTAL 107, #54,645| 383,743,008 857,638 895 761,952 459 081,425,784 937,150,117 1.143,082,451] 1,392, 925,784 1,382,035, 308 1.854.151,075 1811570, 308] 722087, 207| 12.043,200.00¢
[El-ﬁh: dispon|bte 4,882,045 455 4.503 297 445 3,545 530,553 2,703,888, 107 5.801,742,348 4.884,509,200] 3,748,490 750] 7.328,504,065 3.887,720,457 2,33),577.893 122,007,797 [
._“.
i 5 i
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2. Distribucion de ingresos por fa venta de Artesanias

Para poder calcular cuanio dinero queda realmente en los artesanos tras la
comercializacion. de. sus. productos. se. partid. de los datos obtenidos por los
diferentes disefadores en sus visitas de asesoria; luego con estos consolidados,
los datos.obtenidos sobre la distribucion de ventas segun el oficio artesanal y los
costos de intermediacidn de los comercializadores $€ crean unas nuevas tablas de
distribucion de los ingresas dependienda del tipa de venta directa o indirecta.

..En el tipo de venta indirecta pero por medio de Artesanias de- Colembia se creo
una tabla adicional.

2.1. Costos de.Produyccién.

Esta tabla fue creada con e! animo de que no solo sirva para esta evaluacién sino
que se convierta en una base de datos Util en posteriores andlisis. Los datos
seleccionados para esta tabla. fueron clasificados por oficio Artesanal,
departamento y municipio con el fin de respetar los pesos especificos que
representen cada uno de estos.

El costeo de los productos fue sacado de los informes de los disefadores y las
utilidades fueron calculadas restando. al precio.que dicen de venta dichos costos.
Para el calculo del pesc de cada uno de los diferentes costos se totalizo por oficio
artesanal y se encontrd su participacion.

2.2. Distribucién de Ventas

Para calcular la participacién de cada uno de los oficios artesanales en Ia
distribucion total de ventas de artesanias se tomo como muestra los registros
obtenidos en ia ultima feria de Expoartesanias.

2.3. Distribucién del ingreso Artesanal

La distribucién del dinera por la venta de una artesania es considerablemente
diferente dependiendo del medio de comercializacién empleado, por lo cual en
este analisis se.hace una presentacion de los dos basicos gue son la venta directa
por el artesano y la venta por medio de un intermediario. Para una mayor
preescision en nuestros calculos se incluyo por separado la comercializacion
efectuada por artesanias.de Colombia.

Para el calculo.de la distribucion del. ingreso artesanal se utilizan los pesos
especificas de los costos y utilidades dentro de cada uno de los oficios artesanales



Y Se prorratea de acuerdo a3 Ia

participacion en ventas de cada uno de los oficios
-artesanales.
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DISTRIBUCION DE VENTAS POR OFICIO ARTESANAL

EXPOARTESANIAS
OFICIO TOTAL PORCENTAJE

MADERA 1,306,185,650 18.50%
[ TEXTILES | 1,134.849,300 16.07%
ICERAMICA 729,803,600 10.34%
JOYERIA 686.628,773 9.72%
FIBRAS VEGETALES 557,139,452 7.89%
IMETALES 403,527,400 571%
[COMUNIDAD INDIGENA 415155 400 5.88%
BOCADOS 374,616,629 531%
JUGUETES 276,828,400 3.92%
PAPEL 249,370,200 3.53%
CUERO 213,460,300 3.02%
INTERNACIONAL 187,044,312 2.65%
VIDRIO 128,818,500 1.82%
INSTRUMENTOS MUSICALES 93 515,000 1.32%
PIEDRA 72.137 000 1.02%
PRODUCTCS NATURALES "68,929,000 0.98%
TELAS-ENCOLADAS- 59.649,000 0.84%
ESCUELA SANTO DOMINGO 27,284 500 0.39%
CASA COLOMBIANA 55,954 900 0.79%
UNIDAD DE DISENO 20,252,400 0.29%
TOTAL 7.061,149,716 100.00%
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VENTAS DIRECTAS

DISTRIBUCION DEL INGRESO EN EL OFICIO ARTESANAL

Mano de Materia transp Part.en
OFICIO ARTESANAL. obra primal insumos| empaque orte] otros] total costos utilidad| ventas
Talla en madera 46.40% 17.02%| 10.17% 4.05%| 8.52%| 2.66% 88.82% 11.18%| 18.50%
Tejeduria 88.18% 27.27%| 0.00% 2.27%| 2.27%[ 0.00% 100.00% 0.00%) 16.07%
Ceramica 52.69% 8.08%| 8.42% 7.41%] 15.44%| 4.94% 87.51% 12.49%| 10.34%
JOYERIA 12.17% 79.66%| 1.00% 2.00%| 2.27%| 0.00% 97.10% 2.90% 8.72%
Cesteria 54.92%| 26.75%| 0.00%| 4.18%| 4.24%| 0.06% 87.27% 12.73% 7.89%
METALES 48.00% 25.00%| 4.00% 4.00%| 6.00%| 0.00% 87.00% 13.00% 571%
PAPEL 48.00% 25.00%| 4.00% 4.00%| 8.00%| 0.00% 87.00% 13.00% 5.31%
CUERO 48.00% 25.00%{ 4.00% 4.00%| 6.00%] 0.00% 87.00% 13.00% 3.92%
VIDRIO 48.00% 25.00%| 4.0p% 4.00%| 8.00%]| 0.00% 87.00% 13.00% 3.563%
INSTRUMENTOS MUSICALES 48.00% 25.00%|  4.00% 4.00%| 6.00%| 0.00% 87.00% 13.00% 3.02%
PIEDRA 48.00% 25.00%] 4.00% 4.00%| 6.00%| 0.00% 87.00% 13.00% 2.65%
PRODUCTOS NATURALES 48.00% 25.00%| 4.00% 4.00%] 8.00%| 0.00% 87.00% 13.00% 1.82%
TELAS ENCOLADAS _48.00% 25.00%| 4.00% 4.00%)| 8.00%/ 0.00% 87.00% 13.00% 1.32%
otros oficios 48.00%| 25.00%] 4.00% 4.00%| 6.00%]| 0.00% 87.00% 13.00%) 10.19%
TOTAL ' B ' '
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VENTAS DIRECTAS

DISTRIBUCION TOTAL DEL INGRESO ARTESANAL

‘ Mano de| Materia ' Total
OFICIO ARTESANAL obra prima| insumos| empaque| transporte] otros| total costos| utilidad Oficio
Talla en madera 85682%| 3.149%| 1.881%| 0.749% 1.576%] 0.492% 16.430%| 2.069%| 18.498%
Tejeduria 10.958%| 4.383%]  0.000%| 0.365% 0.365%] 0.000% 16.072%| 0.000%| 16.072%
Ceramica 5.445%| 0.836%| 0.870%| 0.766% 1.595%| 0.510% 9.044%| 1.291%| 10.335%
JOYERIA 1183%| 7.746%| 0.097%| 0.194%]  0.221%]| 0.000% 9.442%| 0.282%| 9.724%
Cesteria 4333%| 2111%|  0.000%| 0.330%|  0.335%| 0.005% 6.886%| 1.004%| 7.890%
METALES 2.743%|  1.429%]  0.229%| 0.229% 0.343%] 0.000% 4.972%| 0.743%| &715%
PAPEL 2547%| 1.326%| " 0.212%| 0.212% 0.318%] 0.000% 4616%| 0.690%] 5.305%
CUEROQ 1.882%| 0.980%| ~ 0.957%| 0.157% 0.235%| 0.000% 3.411%| 0.510%| 3.820%)
VIDRIO 16B5%; 0.883%|  d141%| 0.141% 0.212%| 0.000% 3.072%| 0.459%| 3.532%
INSTRUMENTOS MUSICALES 1.451%] 0.756% 0.921%| 0.121% 0.181%| 0.000% 2.63p%] 0.393%] 3.023%
PIEDRA 1.271%) 0.662%]  0.J06%] 0.1068% 0.159%| 0.000% 2.306%| 0.344%| 2.849%)
PRODUCTOS NATURALES | 0876%| 0.456%] 0.073%| 0.073% 0.109%| 0.0p0R% 1.587%| 0.237%|  1.824%
TELAS ENCOLADAS 0.636%| 0.331%]  0.053%| 0.053%] . D.079%]| 0.000% 1.152%| 0.172%] 1.324%
otros oficios 4800%| 2.547%| 0.407%| 0.407%|  ~ D.611%| 0.000% 8.863%; 1.324%| 10.187%
TOTAL 48.493%| 27.66%]  4.387%] 3.004%] 6.341%] 1.007% 90.481%| 9.518%[ 100.000%

|
|
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VENTAS INDIRECTAS

i DISTRIBUCION DEL INGRESO EN EL OFICIO ARTESANAL
Mano de| Materia trans totall utilidad| utilidad| Part.en
OFICIO ARTESANAL obra primal insumos| empaque porte ptros costos| Artesano Inter.| ventas
[YALLA EN MADERA 27.84%|  10.21% 6.10% 2.43% 5.11% 1.60%|  53.29% 6.71%| 40.00%| 18.50%
TEJEDURIA 40.91%] 16.36% 0.00% 1.36% 1.36% 0.00%| 60.00% 0.00%|  40.00%| 16.07%
CERAMICA 31.81% 4.85% 5.05% 445%) 926%| ~ 2.96%| B250% 7.50%|  40.00%] 10.34%
JOYERIA 7.30%| " 47.80% 0.60% 1.20%]  1.36% 0.00%| 68.26% 1.74%| 40.00%{ ~ 9.72%
CESTERIA 32.95%  16.05% 0.00% 251% 255%|  0.08%| 52.36% 7.64%| 40.00%|  7.89%
[METALES 28.80%| 15.00%]  2.40% 2.40% 360%) 0.00%| 52.20% 7.80%| 40D0%| 5.71%
RAPEL 28.80%] ~ 15.00% 24p%| T 2.40% 360% 0.00%| 52.20% 7.80%|  40.00%| 5371%
[CUERO 28 80%| 15.00% 2.4D% 2.40% 360%| ~0.0p%| 52720% 7.80%|  40.00%|  302%
\/IDRIO 28.80%| 15.00% 2 40% 2.40% 3.60% 0.0p%| 52.20% 7.80%|  40.00%| 3.53%
INSTRUMENTOS MUSICALES 28.80%| 15.00% 2 4D% 2 40% 3.60% 0.00%|  5220% 7.80%| 40.00%| 3.02%
-[PIEDRA C o 28.80%|  15.00% 240%| 2.40% 1.60% 0.00%| 52.20% 7.80%] 40.00%| 2.65%
PRODUCTOS NATURALES | |  28.80%| 15.00%| _ 2.40% 240%| T 3.60%| 00%|  5220% 7.80%] 40.00%] 18B2%
TELAS ENCOLADAS | 28.80%| 15.00% 2.40% 240%|  380%| ~ 0.00%| 52.20% 7.80%| 40.00%| 132%
[OTROS OFICIOS , 28.80%|  15.00% 2.40% 2.40% 360%| © Q.00%] 5220% 7.80%|  40.00%| 10.19%)
TOTAL - . ol _ —t—— — el il
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VENTAS INDIRECTAS

DISTRIBUCION TYOTAL DEL INGRESO ARTESANAL

Mano de| Materia empaqu trans total| utilidad| utilidad Totail

OFICIO ARTESANAL obra|  primal insumos [ porte otros| costos|Artesano| Interm. Oficio
TALLA EN MADERA 5.149%] 1.889%| 1.128%| 0.449%| 0.946%| 0.295%| 9©.858%| 1.241%| 7.399%| 18.4938%
TE.EDURIA 6.575%| 2.630%] 0.000%| 0.219%]| 0.219%| 0.000%| 9.643%| 0.000%| 6.429%] 16.072%
CERAMICA 3.267%| 0.502%| 0.522%| 0.459%| 0.957%| 0.306%| 5427%| 0.775%| 4.134%] 10.335%
JOYERIA 0.710%]| 4.648%| 0.058%| 0.117%| 0.133%| 0.000%| 5.685%| 0.169%| 3.890% 9.724% |
CESTERIA 2.600%| 1267%| 0.000%| 0.198%|.0.201%| 0.003%| 4.132%| 0.603%| 3.156%] 7.890%
METALES 1.846%| 0.857%| 0.137%| 0137%| 0.206%| 0000%| 2.983%| 0.446%] 2286%| 5.715%)
PAPEL 1.528%)| 0.7968%| 0.127% 0.127%| 0.191%]| 0.000%] 2.769%| 0.414%| 2.322%| 5.305%
CUERQ 1.129%| 0.588%| 0.094%| 0.094%] 0.141%| 0.000%] 2.046%]| 0.306%]| 1.568%| 3.920%
VIDRIO 1.017%| 0.530%| 0.085%| 0.085%| 0.127%| 0.000%] 1.843%] 0.275%| 1.413% 3.532%;
INSTRUMENTOS MUSICALES | 0.871%| D.453%| 0.073%| 0.073%] 0.109%] 0.000%| 1.578%| 0.236%] 1.200% 3.023%
PIEDRA - 0763%] D.397%| 0.064%| 0084%| 0.095%] 0.000%| 1.333%| 0.207%| 1.06D%]|  2.649%
PRODUCTOS NATURALES 0.525%| D.274%{ 0.044%| 0.044%| 0.086%] 0.000%| 0.952% 0.142%:] 0.730%|  1.824%
TELAS ENCOLADAS 0381%] 0.199%; 0.032%| 0,032%| 0.048%| 0.000%| 08691%| 0.103%| 0.530%| 1.324%)
QTROS OFICIOS 2.934%| 1528%| 0.244%] 0.244%] 0.367%| 0.000%| 5318%| 0.795%| 4.075%| 10.187%
TOTAL . 29.096%[ 16.557%| 2.608%| 2.342%| 3.8Q6%| 0.604%| 54.280%| 8.711%] 40.000%)| 100.000%

Dist-Ing-VI Pagina 2
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VENTAS ARTESANIAS DE COLOMBIA

e E{L’.L

DISTRIBUCION DEL INGRESO EN EL OFICIO ARTESANAL

Mano de| Materia trans total] utilidad Art. de| Part.en
OFICIO ARTESANAL obra prima| _insumos| empaque porte otros costos| Artesano| Colombial ventas
TALLA EN MADERA 33.87% 12.43% 7.42% 2.95% 6.22% 1:94% 64.83% 8.16% 27.00%; 18.50%
TEJEDURIA 49.77% 19.91% 0.00%|, 166% 1.66% 0.00% 73.00% 0.00% 27.00%| 18.07%
CERAMICA 38.46% '5.90% 6.14%|  541% 11.27%] ~ 361% 63.88% 9.12%| 27.00%| 10.34%
JOYERIA 8.88% 58.15%|  0.73% 1.46%]  1.66% 0.00% 70.88%!  2.12% 27.00%| 9.72%
CESTERIA 40.09% 19.53% 0.00%|  3.05% 3.10% 0.04% 63.71% 9.29% 27.00%] 7.89%
METALES 35.04%{  18.25% 2.92% - 2.92% 4.38% 0.00% 63.51% 9.49%| 27.00%| 5.71%
PAPEL 35.04% 18.25% 292% 2.92%| = 4.38% 0.00% 63.51% 9.49% 27.00%] 5.31%
CUERO 35.04% 18.25%| 2.92%|  2.92% 4.38% 0.00% 63.51%] | 9.49%| 27.00%| 3.92%
VIDRIO 35.04% 18.25%| ~ 2.92%| ~2.92% 4.38% 0.00% 63.51% 8.49%| 27.00%| 3.53%
INSTRUMENTOS MUSICALES 35.04% 18.25% 2.92% 2.92% 4.38%|  0.00% 63.581%|  9.49% 27.00%| 3.02%
PIEDRA ' - 35.04% 18.25% 292%| @ 2.92% 4.38% 0.00%| 63.51%]  9.49% 27.00%| 2.65%
PRODUCTOS NATURALES 35.04% 18.25% 2.92% 2.92%|.  4.38%]  0Q.00% 63.51%|  9.49% 27.00%] 1.82%
TELAS ENCOLADAS 35.04%| 18.25% 2.92% 2.92%|  4.38% 0.00%] 63.51% 0.49%| 27.00%| 1.32%
QTROS OFICIOS 35.04% 18.25% 2.92% 2.92% 4.38% 0.00% 63.51% 9.49% 27.00%] 10.19%

TOTAL T ' ' ‘ '
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VENTAS INDIRECTAS

DISTRIBUCION TOTAL DEL INGRESO ARTESANAL
Art. de
Mano de| Materia empaqu trans total] utilidad| Colombi Total
OFICIO ARTESANAL obra|  primaj insumos e porte otros| costos|Artesano a Oficio
TALLA EN MADERA 6.265%) 2.299%| 1.373%| 0.547%| 1.151%]| 0.259%| 11.993%| 1.510% 4.995%] 18.498%
TEJEDURIA 7.999%| 3.200%| 0.000%| 0.267%| 0.287%| 0.000%| 11.732%| 0.000%| 4.340%| 16.072%
CERAMICA 3.975%)| 0.610%| 0635%|  0.559%| 1.165%| 0.373%| 7.316%| 0.942%! 2.701%| 10.335%
JOYERIA 0.864%) 5.654%| 0.071%| 0.142%| 0.161%| 0.000%| 6.893% 0.206%| 2.626%| 9.124%
CESTERIA 3.163%| 1.541%]| 0.000%] 0.241%] 0.244%| 0.003%| 5.193%| 0.733% 2131%| 7.890%
METALES 2.002%| 1.043%} 0.167%| 0.167%( 0.250%] 0.000%] 3.629%| 0.542%| 1.543%| 5.715%
PAPEL 1.859%| 0.968%| 0.155%| 0.155%] 0.232%| 0.000%]| 3.369% 0.503%| 1.433%| 5.305%
CUERO 1.374%| 0.715%| 0.114%| 0.114%| 0.172%| 0.000%| 2.490%| 0.372%| 1.059%| 3.920%
VIDRIO 1.237%| 0.844%| 0.103%| 0.103%| 0.155%| 0.000%| 2.243% 0.335%| 0.954%| 3.532%
INSTRUMENTOS MUSICALES | 1.059%| 0.552%[ 0.088% 0.088%| 0.132%| 0.000%{ 1.920%| 0.287%| 0.816%| 3.023%
| PIEDRA ' ' _ 0.928%| 0483%] 0.077%| 0.077%| 0.116%| 0.000%| 1.682%| 0.251 %] 0.715%| 2.649%
| PRODUCTOS NATURALES 0.839%| 0.333%| 0.053%| 0.053%] 0.080%] 0.000%| 1.159%| 0.173% 0.493%| 1.824%
| TELAS ENCOLADAS 0.464%| 0.242%| 0.039%| 0.039%| 0.058%] .0.000%] 0.841%| 0.126% 0.358%| 1.324%
OTROS OFICIOS 3.569%) 1.859%| 0.297%] 0.297%| 0.446%| 0.000%| 6.469% 0967%| 2.751%]| 10.187%
TOTAL 35.398%| 20.144%[ 3.473%| 2.850%| 4.629%| 0.735%| 66.520%| 6.948% 27.003%| 100.000%
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3. Comportamiento del Mercado

Para predecir el comportamiento del mercado artesanal se efectia un analisis
lineal de su comportamiento, tanto interna como externamente.

3.1. Mercado Interno
Por no existir una fuente confiable de donde se pueda sacar los valores reales de
las.ventas de artesanias en nuestro pais, se utiliza como base para este analisis
las ventas del arrea comercial de artesanias de Colombia en los Gltimos 7 afios.

Se encontrd. un.crecimiento promedio en ventas del 20.38% y una participacion
promedio del 27% en el precio de los productos.

3.2. Mercado Externo

Para el calculo del crecimiento del mercado externo se tuvo en cuenta las
exportaciones. correspondientes.a los. Gitimos 10. afios, encontranda una tasa de
crecimiento promedio del 16.42%.




ARTESANIAS DE COLOMBIA SA

VENTAS AREA COMERCIAL
(En miles)
ANO
DETALLE 1996 1997 1998 1,999 2,000 2,001 2,002 Promedio
Yentas Brulas 462247 374,124 490.763| 548,509] 839,752 1,202,666] 1,224,029] -

(+) Descuento v Devdluciones -40,116 -8,022]  -13,848 s
Total Ventas
Vélor 462,247 374,124] 450,637] 540577| 825,944] 1.220.665| 12240290
Crecimiento -B8 123 76,513 89,940| 285367 396,721 1,364 126,864
Crecimiento porcentual -19.06%| " 20.45%| 19.96%| B62.79%| 48.03%  011% 20.36%
(-) Costo de Ventas 357,704] 802850 301494] 326332] 636,715] 998.499] B20.413]. 7., -
Porcentaje sobre ventas 77.38% 80.95% 66.90% 60.37% 77.09% 81.26% 67.03% 73.00%
Utitidad Bruta 104,543 71,274] 149.143] 214,245 189,229 229166] 403616] : . - .-
Partentaje sobre ventas 2262%| 19.05%| 33.10%[ 3968%| 2201%| 16.74% 32.97%|__ 27.00%
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EXPORTACIONES DE ARTESANIAS
ENTRE 1993 Y 2002

Tasa

VALOR FOB |Representativa VALOR Variacion en | Crecimiento

ANO (US) de| Mercado PESOS Pesos Porcentual
1993 38,323,612 788) 30,135 865,850|. iz ivisior - i
1994 42,623,285 827 35,147,218,252] 5,011,552 602 6.63%
1895] * 42,086,309 913) 39,242,031,196| 4,094,812,944 11.65%
1996  28,785.420] __.1.037| 29,849,078 871| -9,392,052 325 -23.93%
1897 23334692 " 1141[26,627,614,195 -3,222,364,676 -10.80%
1998 30,089,411 1.4261 42,820,229,332{ 16 202 515137} 61.19%
_1899] 29 888.336[ __1,757] 52,504,368,243 9 584,168,911 22.33%
2000 35,915,121 _2,088| 74,987,840,469] 22 483 442 226 42.82%
2001 39,330,709 2,300/ 90,456,435,424] 15,468 594 955 __20.63%
2002 38,725,051 2,505( 96,993,803,010] 6,537 457 585 - 7.23%
Crecimienfo Porcentual Promedio ' ) 16.42%

Export
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4. Andiisis Econémico de ja fnversién

Con el animo de hacer muy agil y mas manejable (facil de ajustar a cualquier
cambio) este analisis econémico su. presentacién se. hace en tres etapas. La
primera parte corresponde ha las variables que se manejan, la segunda es la
comparacian entre los resultados de hacer o no e proyecto y la tercera es la
valoracién de la rentabilidad del proyecto.

4.1. Variables
En este aparte encontramos todas las variables que intervienen en este analisisy
se pueden clasificar como:
Variables Actuales: Son las variabies que encontramos en la disiribucion del
ingreso en el oficio artesanal y en el comportamiento de las ventas de artesanias.

Estos valores fueron caleulados en los numerales anteriores

Logros Esperados: Son variables que esperamos correspondan a las
modificaciones que se logren alcanzar con el desarrollo del proyecto.

Variables con el proyecto: Estas variables corresponden al punto que esperamos

poder llevar las variables actuales con |a implementacion del proyecto y salen de
aplicar os porcentajes de los logros esperados a ias variables actuales. :

4.2. Logros Obtenidos
El calculo de los logros obtenidos con la realizacion del proyecto se efectua
haciendo. una comparacion de lo que se puede esperar sin realizar el proyecto
contrastado con lo esperado si se reagliza el proyecto.

La comparacion se hace de esta forma:

- Primero una proyeccidn de ventas de los proximos cinco anos,

- Luego.con las variabies de distribucion del Ingresa.se caicula en dinero el retorno
para el pago de mano de obra artesanai y -utilidades para el artesano y artesanias
de Colombia.

4.3. Rentabilidad def provecto

Para el calculo de la rentabilidad del proyecto se selecciono unicamente los
beneficios que deja para los artesanos y para Artesanias de Colombia, dejando



por fuera iodos los beneficios que puede generai para ios proveedores y
distribuidores.

Los beneficios seleccionados fueron:

Mano de Obra: Es muy importante tenerlo en cuenta debido ha que es la
oportunidad de generar empleo artesanal.

Utilidades Artesano: Es el propdsito fi.mdamental de este proyecto.

Utilidades Artesanias. de Colombia: Aunque no es la idea del proyecto generar
utiidades para la empresa si es importante evatuarias.

womdi



ANALISIS ECONOMINO DE LA INVERSION

VARIABLES ACTUALES
DISTRIBUCION DEL INGRESO EN EL OFICIO ARTESANAL CRECIMIENTO EN VENTAS
V. Directas V Indirectas V: Art. Col | Ventas Ferias 22.00%
Materia prima 27.60% 16.56% 2014% Ventas Directas 19.21%
Mano de Obra 43.48% _29.10% 35.40% Ventas Indirectas 18.40%
nsumos 4.35% 2.61% C 317% Exportaciones 16.42%
Empagque 3.90% 2.34% 2.85% Artesanias de Colombia 20.38%
Transpqrte 6.34% 380%[ L A63% .
oiros : V049% T 0.30%][ " 0.36%
Total producto , 91.17%) ' 5470% ' 6655%
Ulilidades Artesano j 8.83% 5.30% L 6.44%
Irdermediario - ) ' 0.00% 40.00%| 27.00%
Total ' 100.00% 100.00% *100.00%
| LOGRO§ ESPERADDS
' Praduccion ' [ B entas
Dism. Costos M.P. Par mejora en Calidad 5%|Incre. Ventas par nuevos Diserios 3%
Dism. Costos M.O. Par mejora en Galidad 1%Incre. Veptas bor mejoras en Calidad 3%
Dism. Costes M.P. Por mejor Hy E 5% Traslqdo de yen;és Indjréctas a Direclas 5%
Djsm. Costgs M.O. Por mejor Hy E 1%
Dism. Costq Transp por cantrito grupal 5%

vAriagLES con EL PROYEGTO

' DISTRIB.UCTIOI‘\'I DEL INGRESQ EN EL OFICIO ARTESANAL

V. Directas V Indirectas VAR Col 7
Matefia prima " 24.90% ' 1494%| 18.18%
Mano de Obra 47.53% 2852% - 34.60%
Insumos 4.35% 261% 3ID4%
Empaque 3.90% 234% 2.73%
| Tiansparle 6.02% 361% 422%
otros . 0.49% 0.30% 0.34%
Total producto , 87.20% 52.32% . 63.21%
Utilidades Antesanp 12.80% 17.668% T 90.79%
Intermediaria j 0.00%] 20.00% " 27.00%
Total ) 100.00% 100.00% . 100.00%
Retono-Econ

CRECIMIENTO EN yENTﬁS
Ventas Ferias 29%
Ventas Dlrectas 33%
Ventas Indirectas 19%
Exportaciones 24%
Aresanias de Colombia 28%
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COMPORTAMIENTO SIN EL PROYECTO

Ventas sin Proyecto 2002 2003 2004 2005 2005 2007 20008
Velllas Propias 155,190,228 815 184,990,342 £.73 220,534 224,439 262 894,686,305 313,381 ,793,544 373:588,441 819 445 347,730,088
Exportaciones dirgclas 19,398,778,602 23124907822 27,566,778 .05 32,861 835,799 39173974193 46,693 555,211 55,668,466,261
E <poartesanias 7,043,908 996 8.583,676,335 10,484,235, 28 12,790,827 857 15,604,8009,965 18,037 863,132 23,226199,182
Artes Manuales 309,774,800 377.925,356 461,068,612 562,503,959 686,254,820 837,230,881 1.021,421,674
Ferla del eje Cafelero 659,600,125 804,736 553 081,778,594 1,197,760, 885 1,461,272,259 1,782,760,608
Manbfacts - 635,813,507 775,892,479 9d 344,24 1,154,540,685 1,408,630,636 1,718,413,356 2,096,470,304
Tolal Ventas directas 182,578,592, 7:0 218,531,174.588 2&),79?’,437,&.}1 1 311,248,173,281 371,463,142,062 443,341,793, 757 529,143,048,295
Ventas Indirectas 155,190,228 815 183,742,163 619 217.547.020,105 257571 ,:454,918 304,950.511,785 361,066,034,501 427,495_048,485
Exportaciones |ndirectas 77,595,114,408 90,333,302 805 108,162,621,285 122,426,363,835 142,524 139,567 165,921,223.030 193,150,224,3682
Total Ventas Indireclasdirectas 232,785,343,223 274,074,466, 615 322,709,7] 1,360 379,997 808,753 447,483 ,651,352 526,837,257 531 620,654,272 827
Artesanias de Colombia 1,224,029,000 1,473,483 632 1,773.777,335 2,135,260,909 2570434224 3084284144 3,724,893,746
idial 389.199,601,038 ~ 450.291,114.166 54208057830 539,704,533.670 755,013507 361 891,147575178  1.051,874.215.038
Relorno (% Sabre Ingresos) 2003 2004 2005 2006 2007 20008
Ventas directas
Mano dg Obia 48 40% 48 461% 48.49% 48.49% 48.49% ]
utilidades 8.83% 8.83% 8.83% 8.63% 8.83%
Ventas Indirectas '
Mane dg Obra 29.10% 29.10% 29.10% 29.10% 29.10%
ulilidades - 5.30% 5.30% £530% 5.30% 5.30%
__Ventas Artosanias de Cof ‘ '
Mano de Obra 35.40% 35.400% 35.40% 35.40% 35.40%
ulilidades 6.44% 6.44% 6.44% 8.44% 6.44%
Aitesanias de Colombia 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Retorno {Pesos Cof §) 2003 2004 2005 2006 2007 20008
Ventas direcras j ' .
Mano de Obra 126 467,742 081 150,531 ,7(I).4§Z 180,132,539 787 214,988 445044 256,505 79 7.556
utilidades 23,021 230 806 27,474 434,676 32,789,964,507 39,134,869, 751 46,708,757 366
Ventas indiractas ) ] .
[Mano de Obra 124492 190,507 146,183 451,569 171.666,455.576 201,606,066,046 236,784.125,630
utilidades 28,707,822 816 '33,880,974,846 30,088 143517 47,198 272 051 55710913313
Ventas Artesanias de Cof 0 0 " 0 0 0
Mano de Obra 627,881 629 755 843,148 909,832 637 1,005 315,009 1 ,318,538,3{;3@
Ltilidades 114,204 875 137 537,967 163,628 150 198 382 872 24001 6,7-}1
|Artesanias de Colombia [¥] 5] 0 0 G
Tolal Ingresos Artesanos 303 431,103.104 380,364.022.773 425652614574 504,222,330 B&3 537,358,143 578

Retorne-Econ
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COMPORTAMIENTO CON EL PROYECTO

Retorno-Econ

Ventas con Proyecto 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20008
Ventas Propias 155,1690,228,815 184,999,342 573 245,662 996,643 32621903998 433,180,441 618 575,130,135,1:24 763,867,417.047
Exportaciones directas 19,398,778 602 23,124917.822 28,560,654, 790 35274114630 43,565,630 555 53,806,165,8:22 66,453,828, 700
Expoartesanias 7,043,996,506 8.593,676,335 11,122,778,083 14,396,189,440 18 632 954,169 24.116,601 826 31214068510
Artes Manuales 309,774,800 377,925,256 489,147,903 633,103,153 619,424,144 1.080,57:3,0x31 1,372,705319
Feria del gje Cafelero 0] 659,620,125 853,745,000 1,105,000,457 1,430,1¢X),862 1.481,104.816 2,395,881,300
Manofaoto 635,813,507 775,692,479 1,003977,224 1,299,445,713 1,681 868,987 2,176,840,950 2,817,480,901
Tolal Ventas direclas 182,578 582,720 218,531,174,588 287,683,299, 661 378,926,893,300 499,320,534,3€5 658,:280,423,600 868,121,382,777
Ventas Indirectas 155,190,228,815 183742163610 219,255,922,498 261,633,794,808 312,202,470, 426 372,545,099.55 444,550,765,374
" Exportaciones tndirectas 77.595,114,408 90,333,302 805 111,567,024.921 137.791,939817 170,181,276,161 210,184,041,201 250,589,845 442
Total Ventas indirectas 232,785,343,223 274,075,466 615 3X0,822947, 419 399,425,734,715 482,383, 754,566 532,720,143, 7.7 704,140610,847
Artesanias de Colombia 1,224,029,000 1.473 483932 1.881,800,374 2,403,265,195 3,069,23:.868 3418,743577_ 5,006,945 7ib
total 369,199,601,038 459,261,114,156 551,960,670,292 663,462,794,808 797,655,457 900 958,193 685 8129 1,153,697,321 90_'7
CON PROYECTO
Retorno (% Sobre Ingresos) 2003 2004 2005 2006 2007 2000 ]
Vantag directas _
Mano de Obra 47.53% 47.53% 47 53% 47.53% 47.53%
utilidades 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80%
Ventas Indirectas ]
Mano de Obra 20.52% 28.52% 28.52% 28.52% 28.52%
ulilidades 17.68% 17.68% 17.68% 17.68% 17.68% |
| ___Ventas Artesanias de Col
Mano de Cbra 34.69% 34.69% 34.69% 34.69% 34.60% ]
utilidades 9.70% 9.79% 9.79% 9.79% 9.79% |
Artesanias de Colombia 27.00% 27.00% 27.00% 27.00% 27.00% ]
Retomno (Pesos Coi §) 2003 2004 2005 2008 2007 20008
| Ventas directas ____ R
Mano de Obra 157,232/850872 189,837,680,483 229,265.923,002 276 567,780,525 334,661 864,527
ulflidades 42,345,000,000 51,127,294,204 61,746,087 084 74,500 497 381 90,131,403,774
Ventas Indirectas . ' .
NMano de Obra 94,330.530,523 113,902,728,290 137,559,553 801 166,174,660,315 200,797,113,716
ulilidades 58,483,894 742 70,618,949 994 85,286,027 797 103,027,212, 501 124,192,905,3168
Venlas Artesanias de Col 8] 0 0 o] i .0
Mang de Obra 652,864,151 833,779,031 1,064.827,148 1,356,800, 200 1,736,742,402
utilidades 184,157 141 235,188,841 300,361,910 383.506,088( 480,892 96
Artesanias de Colombia 508,150,697 848 964,098 828,798,236 1,068 466,127 1,351,777 1 19]
Total Ingresos Atasanos 353,244,997 430 426,555 820843 | 515,222,780, 721 622,403,65:1,662 752,308,593 3,615
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LOGRDS

Reterno-Econ

Aumento en Ventas 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20008

Vantas Propias 0 0 25128,772,204 63324353523 119,798,648 074 201,650,694,275 318,510 686,959
Expoarlesanias 0 0 993,876,735 2,412,278 831 4,391 664,342 7,107 610,591 10,785,362,439
Anes Manuales 0 0 638,442 564 1,605,361 583 3,028,149,214 5,078,733,644 7987870328
Feria del eje Cafetero 0] 0 26,079,001 70,599,202 133,169,324 223343150 351,283,644
Manofacto 0 (v} 49,008 456 123,221,863 232,420.9507 389,825,567 613,120,604
Total Ventas directas 0 0 57,632,400 144 905,027 273,330,351 458,422 605 721,010,507
. Venlas Indirectas (] o 26,896,861 850 67,680,720,029 127,857 391,303 214,908 634,852 338,978 334,482
Exportaciones ) 0 1,708,832,303 4,062,339,980 7,242 967,641 11,478,065,024 17,085,716 910
Artesanias de Colombia 0 0 6,404,403,636 15,365 585,082 27,657,136,504 44,362 818,172 56,430,621,08D
todal 0 0 8,170,868,429 19,572 830989 35,173,434 586 56,200,305,801 84,207 348,496
: Cambio en lasas da reforno

Retorno (% Sobra Ingesos) 2003 2004 2005 2006 2007 2000
Ventas directas ’
IMano de Obra -0.87% 0.97% 0.97% 0.97% 0.97%
ulilidades 2.97% 3.97% 387% 3.97% 3.97%
Ventas indirectas ]
[Mano de Obra - -058% 0.58% -0.58% -0.58% -0.58%
ulilidades 12.38% 12.38% 12.38% 12.38% 12.38%
Ventas Arfesanias de Col ' ‘

Mana de Obra -0.70% 0.70% -0.70% -0.70% -0.70%

utilidades 3.34% 3.34% 3.34% 3.34% 3.34%,

Aitesanlas de Colombia 27.00% 27.00% 27 .00% 27.00% 27.00%

[Aumenio en Retorno (Pesos Col )

Retornp (Pesos Col §) 2003 2004 2005 2006 2007 20008
Ventas direcias C )
Mano de Obra 30,764,808 792 38,906,180,017 49,133,383,215 61,669 335 4681 78,066,066 971
utilidades 18,324,769 194 23,652 829529 28,956,122 555 35,456,627 630 43,422 651,408
Vantas Indirectas i '
Mano de Gbra -30,152 600,074 -32,280,723,379 -34,106,902 175 -35,431 386,720 -35,987 003,914
utlidades 29,782 071 926 36,737.875148 45,297 884,280 55,828 940),450 68,781 ,993,033
Venlas Artesanias de Col ‘ ‘ ‘

Mano de Obra 24082 223 77,535,882 154,944 511 264,585 801 418,204,035

utilidades 69,862,266 957,600,873 134,733,760 184,212 186 249875158

Atesanias de Colombia 508,150 607 648 964,008 828,798,235 1,058 466,127 1,351,777.180

Totat Ingreses Artesancs 49,813,884 326 67,191,798,070 88,570,166147 118,271 314,818 154,651, 784,691
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B

RENTABILIDAD DEL PROYECTO

[ 2003 2004 2005 2006 2007 20008

Mano de Qbra -12,043,200,000 637,190,941 6,703,392 520 15,181,425 551 26,802 534 552 42,497 264 092
ulilidades -12,043,200,000 48,176,703,386 60,488,405 550 74,388, 740,506 9,468 780,266 112,454 520,600
Total Ingresos Aresanos -12,043,200,000 49,813,804,326 67,191, 798,070 89,570,166,147 118,271,314,818 154,951,784,691
Artesanias de Colombia -12,043,200,000 508,150,697 645,964 068 828,798,236 1,058,466 127 1,351,777 180
T.Ing. Artesanas y Art. Cal, -12,043,200,000 50.322,045,023 67,840,762,168 90,3598 964,383 119,320,780,945 156,303,561 871

TASAS DE RETORNO DF LA INVERSION
TIR TIRM

Mano de Obra 69,77% 53%

utilidades 431.06% 108%

| Total Ingresos Artesanos 447 70% 116%

Aitesanias de Colombia -23.77% -15%

T. Ing. Artesanos y Art. Cal. 451.86% 117%

Retorno-Econ
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