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NIRGODUCCION

En estudios realizados alrededor de la productividad y la competitividad, en Narifio
se identificaron varias cadenas productivas que presentan ventajas competitivas y
que actualmente son objeto de trabajos organizados, liderados fundamentalmente
por Artesanias de Colombia S.A., el Laboratorio Colombiano de Disefio Regiona'l

Pasto y otras entidades del sector publico y privado.

El Concejo Regional para la Productividad y la Competitividad, la Camara de
Comercio .de Pasto y vanas entidades involucradas en este esfuerzo promovieron
la formulacion del estudio denominado “HUELLA REGIONAL DE NARINO”, en el
cual identificaron 14 cadenas, entre las cuales se encuentran la artesania; siendo
una cadena estratégica para promover e intensificar acciones que lleven a
incrementar la produccion de la materia pnma, mejorar la competitividad,
propender por la especializacion productiva y de transformacion de cada una de

las subregiones involucradas en esta cadena.

En las artesanias narinenses se encuentran completamente identificadas la

MINICADENA DE LA IRACA (Paja Toquilla) de cuya planta se extrae la fibra



vegetal, que es la materia prima para la elaboracion de sombreros y otros
elementos como individuales, carteras, bolsos, joyeros, servilleteros, miniaturas
(muiecas, pajaros, peces, bolas, canastas, etc.) y otros productos de buena

demanda regional, nacional e internacional.

Alrededor de esta Minicadena‘ en Narifio, se encuentran cultivadores,
comerciantes y mas de 8.000 mujeres artesanas tejedoras de esta fibra,
encontrandose aqui las ARTESANAS DE CONSACA, NARINO. La metodologia

adoptada para el fortalecimiento organizacional fue:

Motivacién y vinculacién con los organismos administrativos municipales,

Alcalde, Secretarios de la Umata, Cura Parroco.

@Motivacién a las artesanas y concertacion de fechas y espacios a utilizar en

este proceso.

Desarrollo de capacitacibn a través de conferencia magistral y talleres

participativos.

Se presenta aqui unas generalidades del grupo: -Temas Desarrollados. -Logros,

-Conclusiones y Observaciones y -Recomendaciones.




De igual manera el informe de acuerdo a los formatos sefialados por Artesanias

de Colombia y Fomipyme.
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GENERALIDARES

La Asociaciébn es relativamente nueva, cuatro afios atras y su nombre es

“ASOCIACION NUEVO AMANECER”, Municipio de Consacd, siendo su Junta

Directiva:
PRESIDENTA: Mélida Timana
SECRETARIA: Luz Aida Velasquez
TESORERA: Cecilia Goémez
FISCAL: Cleotilde Riascos
(Apenas nombrada noviembre 23/2003)
VOCALES: Socorro Pérez

Eufemia Barco
Y como asociadas las sefioras: Luz Maria Pérez Guerrero, Clara Guerrero,
Socorro Pérez Jaramillo, Gloria Pantoja Araujo, Maria lida Madrofiero, Georgina
Yela, Digna Toro, Piedad Jurado, Marina Salazar, Maria del Carmen Guerrero,
Ligia Morales, Angelita Torres, Mabel Pérez, Mélida Timana, Elsy Mireya
Rodriguez Lépez, Maria Esperanza Lépez Barbosa, Matilde Mora, Gloria A.
Guerrero, Amparo Martinez, Ana Lucia Getial Riascos, Teresita Riascos David,

Maria Clemencia Lépez Vallejo, Maria Emérita Lépez Barbosa, Maria Delia
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Rodriguez Loépez, Aura Guerrero, Cleotilde Riascos, Luz Aida Velasquez,

Margarita Burbano.

Es un buen grupo con apoyo directo del Colegio Concentracion de Desarrollo
Rural de Consaca. Teléfono 7287495 6 7287496 y esta designada para colaborar
y capacitar a las sefioras por la Licenciada Ayde Santacruz, quien trabaja con las
asociadas en cada una de las veredas en mejoramiento del hogar y ética, la

Concentracién proporciona equipos con T.V y V.H.S, instalaciones, etc..

La Alcaldia Municipal, delega a una persona que fue el Director de la UMATA, con

las siguientes funciones especificas en el ano 2003:
@Promover la organizacion y desarrollo de esta comunidad artesanal.

@Gestionar la asignacién y consecucion de recursos econémicos para el
desarrolio de actividades, teniendo como base el porcentaje de asignaciéon del

gobierno nacional, mediante la participacion de los ingresos de !a nacién (PICN).

@Realizar seguimiento, control y evaluacion de los recursos conseguidos a
través de Convenios que realice [a Administracion Municipal con Organismos
Departamentales, Nacionales e Internacionales, en aras de mejorar la situacion

econdmica de los artesanos.
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Es un grupo que el empuje, buena voluntad del Colegio, la Alcaldia y la respuesta

acertada de las asociadas coloca al grupo en excelentes posibilidades futuras.
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@Estudio y andlisis de los Estatutos, se adjunta fotocopia.

@COMUNICACION

Es la forma como las personas nos comunicamos a través de idiomas o lenguas,
también podemos comunicarnos por medio de imagenes. Por otra parte, asi como
las lenguas se componen de palabras y tienen una norma sintacticas, semanticas,
ortograficas, etc., que hacen posible que quien las conozca puedan expresarse en
esa lengua, la comunicacion esta formada por unos componentes y tiene unas

reglas para que nos podamos expresar y comprender.

Un papel fundamental que la comunicacion desempefia en la vida del hombre a lo
largo de todas sus etapas. El hombre comienza a ser persona cuando es capaz
de relacionarse con los otros, rompiendo el mundo de la identificaciéon infantil en
que se mueve durante los primeros afios de su vida. Cuando se hace capaz de
dar y recibir en sus relaciones con los padres, hermanos y demas personas, se va

definiendo su personalidad. Los Psicélogos la consideran una senal de la
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madurez humana la capacidad de establecer numerosos puentes de relacion

interpersonal con las demas personas.

Si miramos a nuestras comunicaciones ordinarias, vemos que la mayoria de veces
se mueven en las “COMUNICACIONES SECUNDARIAS®, es decir, aquellos que
suponen una relacibn entre “personajes’, mas que entre personas. En la

secundaria, la comunicacion se da a dos niveles:

1). A nivel de roles: en las sociedades representamos varios papeles sociales

entre los que destacamos: profesional, comerciante, cliente, aqui hay

comunicaciones imagenes sin rostro.

2). A nivel de funciones: las comunicaciones se dan a nivel de relacion de

trabajo y de cargos en equipos que tienen como finalidad producir y que se
producen en una escala de jerarquias. Son comunicaciones ascendentes ©
descendentes. O son comunicaciones horizontales, al mismo nivel de jerarquia,

pero sin inmiscuir nada de lo personal; nos comunicamos para trabajar mejor.

Lo caracteristico de estas relaciones secundarias es la despersonificacion, porque
tanto el que comunica como el que recibe se identifican totalmente con io que se
supone sea la reaccion de determinada clase o sector social. De alli las
susceptibilidades, la incapacidad de asimilar y escuchar, el ser denominados por

fantasmas y prejuicios de 1o que suponemos scbre las intenciones de otros.
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NIVELES DE COMUNICACION

En una descripcién muy empirica, podriamos distinguir los siguientes niveles:

1). Nivel neutro de imagen social a imagen social. Es lo que anteriormente

definimos como relaciones secundarias.

2). Nivel exterior de la personalidad nos comunicamos sobre nuestro entorno
exterior, que no implica en nosotros ningun riesgo. En este nivel se colocan
nuestras conversaciones sobre el tiempo, la politica, lo meramente teérico o
cientifico. Los chistes pueden tener no pocas veces ese sentido de evitar la

manifestacion interior y de quedarse en un nivel meramente superficial.

3). Niveles interiores afectan a la personalidad directamente y suponen alguna
manifestacion de nuestra intimidad. Estos niveles pueden ir de menos a mas

profundidad.

a). La periferia de la intimidad: en este campo hay que colocar las
comunicaciones sobre nuestras experiencias de trabajo, profesionales, gustos,

hobies, relaciones familiares, amistades.
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b). El centro de la intimidad: el campo propiamente llamado de las vivencias.
Nuestro mundo interior es mas rico y variable que el exterior, pero mucho mas

dificiimente comunicable:

@Los sentimientos y emociones: lo que sentimos sobre los otros, los

acontecimientos y nosotros mismos.

@ Los valores: cémo valoramos el mundo y las personas, en definitiva,

nuestra jerarquia de valores.

@ Las experiencias vitales: nuestra historia intima con sus éxitos y fracasos.
Nuestros deseos y esperanzas. Qué esperamos de la vida y qué plan nos hemos

forjado sobre nosotros mismos y la historia.

@ Nuestras actitudes de vida: qué posiciones intimas hemos tomado ante la
vida. Cuales son las actitudes fundamentales dé vida que definen nuestra

personalidad.

EL PROCESO DE LA COMUNICACION: La comunicacién a nivel interpersonal
es un efecto del proceso de desmasificacion y a su vez es una causa importante
de realizacién y encuentro de las personas consigo mismas. La comunicacién es

de personas, no puede haber comunicacién sin comunicacion.
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ELEMENTOS DE LA COMUNICACION: Transmisor, Receptor y Mensaje.

Transmisor: transmite un mensaje que capta el receptor, con este estudio

pretendemos aclarar muchos aspectos del proceso humano de la comunicacion.

@@EL TRANSMISOR:

El transmisor tiene que decir y transmitirlo a través de algunas sefiales: la imagen

o el sonido.

El que transmite en el proceso humano tiene que querer comunicarse. Esto
tratandose de un nivel personal como es el de la comunicacion, supone un nesgo
evidente. El que se comunica queda al descubierto. Entrega aigo personal que
puede ser ignorado, mal entendido o aprovechado para ser usado por el otro.
Puede ser que ignoren mi don de algo personal y este caiga en el vacio con el

consiguiente sentimiento de desanimo y de pérdida de confianza.

Puede ser que, por mal entendidos, me ataquen y desprecien. Puede ser que se
aprovechen de mi para sus fines personales. Toda comunicacion supone un
riesgo. Pero también puede ser que este don mio de comunicacién personal
provoque en el otro una comunicacion entre dos o varias personas, iniciandose

una verdadera reaccion en cadena. Corriendo el riesgo de uno que transmitié una
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comunicacion de su yo, se rompid las relaciones secundanas entre imagenes y se

inici6 el proceso de comunicacién entre personas.

Imagen

‘ ' imagen

Comunicacién "_’ Comunicacién

del YO det YO

El transmisor tropieza también con el problema de las sefales. Tenemos que
comunicarnos a través de sefiales y pueden ser. la palabra, el simbolo y las

actividades (de vida en las obras).

La palabra, el elemento mas extendido en la comunicacién humana. Su dificultad
reside en el hecho de que es dificil la adecuacién entre lo que se quiere decir y lo
que se dice. Hace falta querer decir algo haber esclarecido interiormente lo que

se quiere decir.

El simbolo: tiene mas posibilidades de comunicacién. Ejemplo: un ramo de
flores, las sefiales de transito, un abrazo, estrechar las manos.
Seriales de peligro (téxicos, medianamente toxicos, altamente toxicos, descarga

eléctrica, conducto de agua fria, caliente, gas, etc.).
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Actitud: son los gestos que acompafan a cada momento, nuestros actos como

son la sonrisa, las miradas, los gestos, efc..

COEL RECEPTOR:

Querer recibir el mensaje, es la primera condiciéon para la comunicaciéon. Esta

condicion podria ser descrita como la capacidad de escuchar. Saber escuchar es
una de las grandes cualidades del didlogo. Generalmente, cuando los otros
hablan, nosotros no escuchamos sino que preparamos nuestras intervenciones
como algo independiente o nos fijamos en aquello que podemos debatir.
Supuesto este querer escuchar, el receptor tiene que colocarse en “sintonia de
onda“; de lo contrario existiran interferencia. En lo referente al lenguaje, esto
significa que realmente entendamos lo que el otro esta diciendo. No se trata tanto
de que el otro me hable un lenguaje extranjero, si no un lenguaje constituido,
o realmente extrafio para mi por que le doy un significado diferente. La palabra es

la misma y comunmente empleada para los dos, pero en cada uno de nosotros

posee un significado distinto.

Realmente el problema de la sintonia se debe colocar en la doble fase
cognoscitivo emotiva: desde el punto de vista cognoscitivo son los modelos
intemos los que determinaran el significado Cltimo que daremos a la palabra.

Modelos son aquellos significados claves que aplicamos como punto de referencia
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y de interpretacién a las palabras basicas de nuestro lenguaje. Si queremos
dialogar en profundidad, nos tenemos que poner de acuerdo en cuanto al
significado que cada uno da a esos modelos, no solo desde el punto de vista

ideologico sino también desde el enfoque de la categoria de valores.

El segundo determinante es el emotivo: la tonalidad emotiva aumenta o disminuye
la resonancia de las palabras. No “tragar” a una persona hara que me fije, casi
exclusivamente, en las sefales negativas de su lenguaje, la demasiada sintonia

positiva también puede exagerar el significado del lenguaje.

@@EL MENSAJE

La comunicacidon se mueve al nivel del mensaje. Comunicar que dos mas dos son
cuatro, es comunicar una verdad teérica que no afecta los niveles de la
personalidad. El mensaje siempre sera una manifestacion de mi personas como
dispuesta a ayudar al otro. Exige un cambio tanto en el que lo da como en el que
lo recibe. En el que lo emite exige la manifestaciéon de que se pone a disposicion
del otro. Al que lo recibe le pide el compromiso de creer en el mensaje. No es
cieto que se evita la comunicaciéon interpersonal, porque consciente ©
inconscientemente se intuye que supone cambios personales y continuos?, lo
verdadero es que el que se comunica se compromete y tiene que seguir

necesariamente una linea de sinceridad.
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Habrad que anotar que el mensaje podra ser deformado, o aln anulado por el
MEDIO AMBIENTE. Las tempestades eléctricas o las montafias pueden deformar
o bloquear totalmente las ondas hertzianas. Por eso, al hablar de medio

ambiente, habra que tratar de las “interferencias’ y de los “bloqueos’.

i) A veces el medio ambiente interfiere las comunicaciones. No hablamos, hablo
de la interferencia nomal en cuanto al medio ambiente es el canal necesaric de la
comunicacion: {a lengua, las costumbres, la tradicion, la educacion, la historia...
condicionan toda la comunicacion humana. Tratamos aqui de interferencias
anomales deformantes, ambientes de miedo, de susceptibilidad, emocionales...
interfieren las comunicaciones de los individuos que viven en ellos.

Independientemente de su propia voluntad.

@ Los bloqueos significan algo mas fuerte que la propia interferencia. La
interferencia deforma. El blogueo simplemente no deja pasar la comunicacion.
Entre estos bloqueos estan principalmente los prejuicios culturales y raciales, que
ya a priori matan teda posibilidad de dialogo.

TALLERES PARTICIPATIVOS

LA VENTANA DE JOHARI:

Un modelo grafico del conocimiento de fas relaciones interpesonales.
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La ventana de Johari trata de ilustrar las relaciones entre el YO y los demas en

términos de conciencia. Tal vez el esquema que nos presenta Joe Luft y Harry

Inghan nos pueda servir para adquirir una idea mas clara de muchos de nuestros

comportamientos y aportarnos alguna solucién para afrontar nuestras dificultades

en las relaciones interpersonales y hacer de nuestra participacion social en la

comunidad una expansion realizadora para nosotros y para los que nos rodean.

Lo desconocido
por
otros
Lo desconocido
por

ofros

Explicacion del Esquema:

VENTANA DE JOHARI

Lo conocido por el YO

Lo desconocido por el YO

AREA LIBRE AREA CIEGA
I I
AREA OCULTA AREA OSCURA
[ v

1). AREA LIBRE: el espacio superior izquierdo es el anico definido, claro y libre.

Aqui se encuentran las experiencias conocidas por uno mismo y por los que nos
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rodean, por ejempio, mi modo de trabajo en cualquier actividad que desempefie,
mi modo habitual de comportarme, etc.. Esta area libre facilita una comunicacion

libre y espontanea.

2}). AREA CIEGA: en la parte superior derecha hay un area llamada “ciega’.
Esta representada en ella una parte que es desconocida por nosotros mismos,
pero que es manifiesta a los demas. Es lo que nuestros amigos saben de
nosotros, pero no nos lo dicen. Otros tienen impresiones de nosotros, pero no se
sienten libre para compartirlas. Solamente recibimos de las personas que nos

rodean consejos y sugerencias que son cuidadosamente seleccionados.

3}. AREA OCULTA: el espacio inferior izquierdo, o sea, el area escondida para
los demas y no para el propio YO, es donde se encuentra mucho de lo que
conocemos de nosotros mismos y que mantenemos oculto a los deméas. Estas
experiencias o sentimientos nos las guardamos para nosofros mismos y nos

resistimos a hablar sobre ellas. Son nuestros secretos.

4). AREA OSCURA: el area de la parte inferior derecha es la que representa
factores de la personalidad, de los cuales no somos conscientes y que las
personas que tienen relacion con nosotros tampoco conocen. Es el area de
nuestras motivaciones inconscientes. Se requerira sicoterapia profunda para

descubrir estos temores y urgencias que a veces son poderosas e irracionales.
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Lo que la ventana de Johari trata de explicar es como estas diferencias en las
dreas de nuestra personalidad han de tratar de comportarse para mejorar las
relaciones interpersonales, a través del propio conocimiento y del conocimiento de

los demas, en la siguiente forma:

Las lineas entrecortadas demuestran la situacion al empezar el proceso de
relacionamiento en orden a la ampliacién del area libre que, a medida que se va
ampliando gracias a una mayor comunicacion, hace que las demas areas vayan
disminuyendo en su propio campo. Y el ideal esta en que esa area libre vaya
precisamente ampliando su radio de accién de modo que quede reducido al

minimo el campo de lo ignorado, tanto de los otros como de nosotros mismos.

PRINCIPIOS SOBRE CAMBIOS

a). Un cambio en cualquier cuadro afectara a todos los demas cuadros.

b). Se gasta energia al esconder, negar u ocultar una conducta que se encuentra

involucrada en una accién reciproca.

c). La amenaza tiende a reducir el conocimiento y la confianza mutua tiende a

aumentarlo.
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d). El forzar a un individuo a hacerse consciente de ciertas cosas no es deseable

y generalmente no es efectivo.

e). Un aprendizaje interpersonal llevara a la ampliacion del area libre y a la

reduccion de las otras.

f). La ampliacion de esta area libre facilitara el trabajo con los demas. Esto
significa que muchos mas de los recursos y habilidades de los miembros pueden

ser utilizados para el bien del grupo.

g). Mientras mas pequefio es el cuadro del area libre la comunicaciéon es mas

pobre.

h). Existe una curiosidad especial sobre el area oscura o desconocida, pero esta

esta restringida por costumbres, formacién sociat, temores diversos, etc..

APLICACION

En la vida de los grupos no faltardn ocasiones en que la comunicacion favorezca

el intercambio entre personas sobre elementos de las distintas areas, con lo cual

crecera el area libre de cada uno de los miembros.
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LAS GRANDES BARRERAS DEL DIALOGO

BARRERAS

ACTITUD NEGATIVA

ACTITUD CONSTRUCTIVA

DISCREPANCIAS
DIFERENCIAS

Recibir secamente la

contradiccién. No apreciar la
opinién contrana.

Contrarmrestarla sin indulgencia.

Usted ve "nomal” que haya
gente distinta de usted. Que
piense de otra manera. Usted
“acepta® el hecho de las

diferencias.

PREJUICIOS

Divertirse, hiriendo los

prejuicios de los demas.

Usted actitud
imparcial, comprensiva, abierta.

adopta una

EGOCENTRISMO

todo
Intervenir a todas

Querer imponerse en
momento.

horas con el YO.

Estar al servicio de los demas;
usted se esfuma, si es

necesario delante del grupo.

RESISTENCIA AL CAMBIO

Rehusar entrar en el
razonamiento expuesto, si eso
implica un cambio en las

costumbres propias.

Entrar con buena voluntad en el
pensamiento del otro, aunque
eso impligue molestia y ofenda,
si se juzga que el otro tiene
razén.

REFUTACION

Descubrir en seguida las fallas
de la argumentacién vy
aprovechar arremeter

todo,

para
contra sin compasion

alguna.

Usted hace, en primer lugar, un
esfuerzo por comprender ai otro
totalidad, con
defectos y cualidades.

en su sus
Solo

después piensa en rectificarlo.

TIEMPO DE ESCUCHA

OIR, sin escuchar. Fijandose
mas bien en los tics nerviosos,
en las repeticiones, en detalles

sin importancia.

Aprovechar al maximo el

tiempo de escucha,
inteligentemente,

sosegadamente como persona
adulta.

Medita lo que va oyendo.

Usted es receptivo.

En cuanto al mejoramiento de relaciones humanas, la primera parte se

desarrollara necesariamente con énfasis a la COMUNICACION, ya que sin ella

todos los demas pasos serian inoperantes fallando en la base.

Es necesario
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recordar que antes de cualquier charla o taller es necesario hacer una introduccién

motivadora.

EBvaLoRes: '

Dime qué valores tienes y te diré cuanto vales. Es del todo legitimo que
aspiremos a la felicidad en todos los roles de nuestra vida, pero ; Cémo garantizar
que los medios para lograria sean los correctos?. ;Con base en qué o en quién
debo vivir?. La parte nuclear del ser humano con sus propios principios y el vivir
en congruencia con éllos es parte esencial de la felicidad, esta no es un tesoro
que vamos a encontrar al final de nuestra existencia, sino que es una realidad que
debemos alcanzar diariamente y ésta es la conjugacion de la coherencia, de un

proyecto de vida, del amor y de ideales nobles y altruistas.

@EL TRABAJO:

Es frustrante cuando el inconsciente del ser humano hace del trabajo algo
cansado, desgastante, un martirio, una necesidad dolorosa e inevitable, algo que
nos agota y estresa, una carga que los dias lunes se hace insufrible, cuando en
realidad significa la virtud de saberse util, que es la oportunidad diaria de
demostrar nuestra grandeza, el camino para convertir nuestras aspiraciones en

realidad, campo féertil experimentar la creatividad, lugar donde se forja el caracter y
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se aspira a vivir fa vida. Cuando todo nuestro sentido existencial y seguridad
estan concentrados en el trabajo y por alguna razén las cosas no van bien o0 nos
quedamos sin él, nuestra vida la sentimos arruinada, el paradigma de “VIVO

PARA TRABAJAR”, se vera truncado y afectara inevitablemente a los demas.

@LOS AMIGOS:

La amistad sincera es una fuente inagotable de recompensas; el saberse
acompafiado nos da seguridad y la oportunidad de compartir, sin lugar a dudas, un

tesoro de inapreciable valor.

@PERSONAL

La autoestima se convierte en un bumerang si nos tenemos en alte valor, nos
exigimos a nosotros mismos acciones valiosas, cuando estamos conscientes de
nuestras potencialidades, de los talentos que poseemos y debemos desarrollar;
cuando hemos sabido evaluar nuestros éxitos y hemos asimilado el
reconocimiento, no como alimento puro de egolatria, sino de las responsabilidades
que poseemos por todo lo que ain podemos dar. A través de la autoestima
logramos apreciar los demas, es mas, si nos sabemos el ser mas importante sobre
la faz de la tierra, podremos reflexionar y apreciar que las personas que estan a

nuestro lado también lo son y nos impulsan a que las tratemos como tal.
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@REINGENIERM HUMANA:

El arte de ser persona consiste en renovarse permanentemente.

Binomio del Exito: \VALORESy, HABITOS!

Cuantos objetivos y proyectos no se realizan simplemente por falta de tiempo o
por no haber perseverado lo suficiente. La vida de los inconclusos, de los que no
son capaces de terminar bien una tarea, son aquellos cuya caracteristica principal
es dejarlo casi todo a la mitad y siempre tienen una excelente justificacién de por
qué no lo lograron. Los valores son parte nuclear del ser humano, de donde
proviene todo nuestro ser y el complemento esenciai son los habitos, son la fonna
en que expresamos dichos valores, la destreza en la practica, la aptitud de
flevarlos al campo de la realidad, son los habitos los que expresan la riqueza de

nuestro interior.

Somos lo que hacemos: si soy una persona afable y optimista, sé que en el fondo
vivo e! valor de la alegria; si busco que mi trabajo sea de alta calidad, vivo el valor
de la calidad; si soy una persona alerta a servir, estoy iniendo el valor del
servicio; si soy una persona que mantiene aseado todo lo que le rodea aprecio ia

limpieza; si me preparo constantemente valoro 1a superacion; si flego a tiempo a




todas mis citas es que para mi es importante la formalidad; en fin, a través de mis

acciones demuestro en la practica los valores que poseo.

Valor es todo aquello a lo que le damos un significado que para nosotros es

valioso, entonces la primera tarea es llenarnos de significados, de valores que

apreciamos y debemos alimentarios constantemente.

Error Convertido

en Habito

Sonreir

Habito

de Excelencia

Mal humor 1 Alegria

Pesimismo Optimismo Actitud positiva

Ansiedad Saber estar Paciencia

Impuntual Puntualidad Respeto

Mediocre Comprometido Respeto a si mismo

Mentiroso Veraz La verdad

Apatico Interesado Interesarse © preocuparse
por los demas

@PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA

A mediados de los afios setenta, dos hombres, Richard Bandler (informatico y

estudiante de sicologia) y John Grinder (linglista), se pusieron en la tarea de

estudiar el éxito de las personas, el por qué algunos segun el paradigma nacen

con estrella y otros nacen estrellados. El resultado de sus investigaciones es la
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nueva ciencia conocida hoy mundialmente como la PROGRAMACION

NEUROLINGUISTA o P.N.L.

La P.N.L., se ha definido como la ciencia de la excelencia personal, o mejor, la
ciencia de las opciones. Llega a la conclusion que nuestro cerebro es la
computadora mas perfecta jamas disefiada, tanto asi que no sabemos su
potencial real y lo peor de todo es que nos lo dieron sin manual del usuario y su
funcionamiento no es amigable. Se trata entonces, de entender el funcionamiento

cerebral y potenciarlo.

La P.N.L., busca desde sus inicios mejorar los canales de comunicacion del ser
humano y reprogramar nuestro propio cerebro de programas que nos han hecho
desde la infancia tales como: usted no puede, esc es dificil, s6lo tal o cual
persona puede hacer eso. Asimismo, de nifios a algunos nos dijeron
(programaron) que éramos buenos para las ciencias 0 que seria un excelente cura
y como por magia todo se facilitdé para ser aquello que nos programaron;

i negativamente...? usted tiene la respuesta.

La P.N.L., es un modelo poderoso de comunicacion que nos permite optimizar
nuestros recursos, conseguir objetivos, desarroltar habilidades, descubrir opciones
y generar nuevos pensamientos y actuaciones. En la actualidad es una de las
principales herramientas de desarrollo personas y sus aplicaciones incluyen

educacion, salud, negociacion, ventas, motivacion, creatividad y cambio personal.
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Presupuestos Bdsicos de fa P.N.L.

El mapa no es el termitorio.
@)
Toda expenencia tiene una estructura.

. Si una persona puede hacer aigo, cualquier otra puede hacerlo.

Mente y cuerpo son parte de un mismo sistema.

Las personas estan dotadas de los recursos que necesitan.

No puedes no comunicarte.

El significado de la comunicacién es la respuesta que obtienes.
Bajo todo comportamiento subyace una intencién positiva.

Las personas se deciden siempre por la mejor opcién disponible.

(Yes¢
. Si lo que haces no funciona, haz otra cosa. Haz cualquier otra cosa.

Siete Creencias que nos Capacitan para Emplear a Fondo Nuestros

Recursos:

@Todo para mi bien.
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,If‘
Aﬂn perdiendo se sigue ganando
-
=Y 0 soy el responsable de mi mundo.
%)La buena suerte la mando flamar.
@Et trabajo es una diversién.
@El éxito duradero se logra con una estrategia personal absoluta.

%Nuestros mayores recursos son los seres humanos.

Reflexionemos:
Reflexionemos:

Para hacer posibia lo Impasihia,

[a foy Ia perssverancia

8on 03 quo ahren el camino.

La prisa ¥ Ia rutina, [3s srgesciss y [ presiin

dahs Infiearta que lo Importants es mantanar fa eaima,

para sstar consclestn sl resolvar probiemas ¥ tomar acisionss.
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Cxamtio £33 GMPTasas CTOCOR Y prosperan,
tisudsn 8 dasorganizarss o relajarss.

Para roorioniar sa desarrollo,

68 necesario forzar giro erecimisnto o dividiria.

Tonor guiou {n ropronda s Eua fortuma,
68 m tmen medo para progresar.

N0 kasta con cumpir con ol trakajo,
agrega siempre {0 critario craativa.

Guaiynier trakajo gue estés kacleado,
81 o tonias con el aspirita de on emprasario,
18 dard mvevos horizontes para meavas lgas.

Entra los nstintes que tensmos los hombres,
a1 det trakajo 63 sin dwia IR0 6 los Mas foortss.
por 830, satisfacerin produes faficidad.
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YRCONCIOSIONE

P

YPY La respuesta de las sefioras fue ampliamente positiva, el compromiso
final en: actitudes, gestos, tono de voz y la solicitud de explicaciones por algunos
hechos, muestra que las personas poseen capacidad de cambio y crecimiento

humano.

M Es un grupo de mujeres muy cumplidas en el horario y en los propésitos,
por eso se recomienda que les cumplan y de igual manera en horanos,

programaciones, etc., para mantener la respuesta positiva que tienen.

iy

e
ARl g La voluntad de las artesanas, permitid un desarrollo efectivo de lo

programado, asistiendo de 7:00 de la marnana hasta las 3:00 ¢ 4:00 de la tarde.
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BSERVACIONESEVIIRECOMENDACGIONES

@Se recomienda continuar incentivando al grupo y colaborarle con

capacitaciones. Es un grupo con excelente respuesta.

EI acompafnamiento de la licenciada Aydé Santacruz, es fundamental para la

buena marcha del grupo y sobre todo para explicar con claridad y exactitud
cualquier hecho en la Asociacién que por mala comunicacion puede llevar al grupo

a malos entendidos.

.
@Se debe exigir a todas las asociadas la asistencia completa a la actividad

programada, para evitar distorsion en la percepcién del mensaje y obtener tos

resultados propuestos.

®Las artesanas requieren el aprendizaje de: terminado del sombrero y

tinturado de la paja.
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8
@Se hace necesario, revisar con alguna periodicidad los cuadernos de

contabilidad de los Comités, para lograr el habito de llevar cuentas claras.

-
Continuar con la presentacion de excusa escrita por la no asistencia a las

reuniones citadas y hacer evaluacién de las mismas.
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Qi\/ELA, Jests Andrés. Técnicas y Practica de las Relaciones Humanas. 5°

edicién. Instituto Latinoamericano de Juventud. Bogota.
qEADMINISTRANDO MI TALLER ARTESANAL. MANUAL DEL ORIENTADOR.

qaLA MINICADENA DE LA IRACA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO.
Artesanias de Colombia S.A. Secretaria de Agricultura. Camara de Comercio de

Pasto. 2002.

Q5CORNEJO, Miguel Angel. Enciclopedia de la Excelencia. Editorial Gnjalva.

México,1996.

%ROSERO BURBANO, William Luis. ROSERO BURBANO, Ignacio. Seminario

Taller. Reencuentro con la Vida.
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ESTATUTOS DELA ASOCIACION MUNICIPAL DE ARTESANOS EN PAJA
TOQILLA DR CONSACA

CAPITULO I

DEL NOMBRE, DOMICH.IO, DURACION Y NATURALEZA

ARTICULO 1.. NOMBRE: La Finalidad se dencminarg ASOCIACION NUEVO
AMANERCER MUNICIPIO DE CONSACA

ARTICULO 2. DOMICILIO: ¢n domicilio sers: Municiplo de Consacd,

Departamento de Narifio, Repablica de Colombia. Sn ambito serd el territorio
Nacional.

ARTICULO 4.- NATURALRZA: LA ASOCIACION es una Entidad Asociativg
sin dnimo de lucro, de cardcter privade, Ia cual persigne finalidades de interés
general, comunitario y ciudadano, especlaimente ja Promocion, organtracign y
desarrollo de los artesanos de sombrergs de paja toquilla. Se regird por las Leyes,

Ia jurisprudencia, los presentes estatutos, ¢f reglamento interno de trabajo y ]
manual de funciones.




CAPITULO 11

A

DE LA FINALIDAD, LOS PRINCIPIOS Y LOS OBJETIVOS

ARTICULO 5. - FINALIDAD: La finalidad principal de Ia ASOCIACION, sera
Ia promocién reglonal al desarrollo soclal y econémico, y 12 realizacion Individual
¢n lo cualtaral, artistico, educathvo, deportlvo; orlentados 2 Ia formacién,
capacltaclén, apoyo, asesoria, aslstencia Y promocién del sector artesanal: con el
fin de colaborar con las pofiticas, planes y programas estatales de loy diferemtes
niveles de administracién y propiciar el desarrollo regional en general y de los
artesanos en particular.

CAPITULO &6.- PRINCIPIOS: LA ASOCIACION. se regird por los sizuientes
principlos:

a) Ellngresoy elretiro de los 2xoclados sers voluntario.

b La participacion democratica constituird el fundamento de su desarrollo ¥
accionar.

¢) Se garantiza la lgualdad de derechos y obllgaclones de los asoclados. sin
conslderacién a los aportes

1) LA ASOCIACION podrt recibir como miembros a otras entidades e Ingreso
con otras empresas que fomenten actividades afines al objeto social, pero

ningwna persona natural o juridica podra pertenecer a 2 o mas asociaciones de
2 misma natnraleza.

CAPITULO 7.- OBJETIVOS: Los objetivos de 12 Asociaciéon sou:

8) Formar empresarlos critlcos ¢ Integrales, con alto espirita de solldarldad soclal
y comprometidos con el desarrollo soclal, para que se maniflesten activamente
como lideres comunitarios, gremialkes y civicos.

b) Impuisar y fomentar la actividad artesanal de artesanizs derivadas de la paja
toquilia.

c) Generar Investigacién en las actividades de promocién, orientacion,
organizaclén y contrel en los procesos de produccitén, diseffo, confrol de
calidad, distribucién y mercadeo de los productos de las lineas, programas y
proyectos que adelanten los artesanos.

d) Adelantar programas de formaclén enm los uiveles de capacitacién en la
estructaracién del espiritu ‘empresarial, la Solidaridad social, la asistencia
técuica especlalizada y en el mancjo de tados los precesos de produccién que
impliquen el desempedio de las actividades arteyanales.




_

e} Proponer por la mutua articalacién {ntersectorial para que las acclones de Jas

n

Te
~—

entidades estatales o las organizaciones no guhernamentales nacionales e
internacionales, optimicen sus recursos en heneficio de 12 comunidad.

Impulsar el estudio de mercadeo ¥ distribucion de 1os productos elaborados
por los artesanos de Paja toquilla a nivel local, regional, nacional e
Internacional.

Recibir donacionesy Y aportes que hagan Jas personas naturales y juridicas y
manejar estos recursos de acuerdo a las leyes y a los estatutos.

Desarrollar coalquier otra actividad que tienda a implementar los objetivos

propuestos y que no sean contrarios a los mismos.



CAPITULO 111

DE LAS CONDICIONES DE ADMISION DE ASOCIADOS

ARTICULO 8 - DE LOS ASOCIADO,'S: Para ser miemhro de Ia Asﬁciacion, se
requiere haber suscrito ¢) acta de_constitucitn o las que posteriormente hayan sido

admitidas como tales de acuerdo a lo sigufente.

a.- PERSONAS NATURALES

- Solicitud de vinculacion dirigida a 1a Junta Directiva
- Estar inscrito en el libro de asociados
- Ser aceptados por Ia asamblea general

b- PERONAS JURIDICAS

- Resolucion a Is personeria Juridica /
- Certificado de ia presentacién fegal

- Autorizacidn del organismo Competente /
- Solicttnd de Inscripcion dirigida a 1a Junta Directiva //

~



CAPITULO 1V

DE LOS ASOCIADOS Y TRABAJADORES, SUS DEBERES Y
DERECHOS

~

ARTICULO 9. CLASES DE ASOCIADOS: La asociacion tendra 3 clases de
asociados: FUNDADORES, ACTIVOS Y HONORARIOS.

ARTICULO 10.- ASOCIADOS FUNDADORES: Lo constituyen las personas
gestoras, indicadoras e impulsoras de la asociacién.

ARTICULO 11.- ASOCIADOS ACTIVOS: Son personas que perienecen a la
asgciacion y que desarrollan una actividad correcta Y perimanente en la misma.

ARTICULO 12.- ASOCIADOS HONORARIOS: Son asociados honorarios
aquellas personax naturales o juridicas que por sus calidades sociales, clentificas.
intelectnales y humanas, contribuyen al desarrolle de Ia asociacion; sin

obligaciones ni derechos, tendrin voz mas no voto, tampoco podrin elegir ni ser
elegidos.

ARTICULO 13.- OBLIGACIONES: Los asociados actives tendrin las siguientes
ohligaciones:

2) Cumplir con los deberes qne se estipulen en los estatutos, reglamento interno,
manual de funciones vy normas internas de Ia Asociacion.

b) Dar iniciativas de trabajo y cumplir con los objetivos de la asociacién.

¢) Desempefiar con entusiasmo y diligencia los cargos y trabajos asignados,

d) Asistir a las asambleas ordinarias ¥ extraordinarias que cite la Junta Directiva

¢) Estar vincolado permanentemente en algdin programa de Asoclacién.

ARTICULO 14.- DERECHOS: Los asaciados activos tendrinm los siguientes
derechos:

a) Participar con derecho a voz en las reunfones de 12 Junta Directiva

b) Ser elegido paralos cargos de direccion de la Asaciacién.

¢) Participar con derecho a voz y voto en la asamblea general

d) Exigir que los proyectos y todas las actividades de los programas se cumplan a
cahalidad ~

¢) Devengar una remuneraclén segin las condiclones econémicas yla
dispenibilidad presnpuestal de 1a asociacién cnandp se requiera sus servicios,




ARTICULO 15.- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADOS: E cardcter de
Asociado activo se pierde por:

a) Renuncla voluntaria del asociado.

b) Abandono e ineficiencia en el cumplimiento de su cargo.

¢) Habher cometldo faltas graves a los estatutos. reglamente interno, manual de
funciones y normas legales.

d) Incumplimiento reiterado de las obligaciones y deberes o violaciomes a las
prohibiciones.

¢) Por disolucién de la asoclaclén, cuando se trate de petsonas Juridicas.

f) Por muerte.

PARAGRAFO: En el reglamento interno se establecersn las causales de
destituclon y los criterlos para ser aceptado como soclo activo.

ARTICULO 16.- DE LA CALIDAD DE LOS TRABAJADORES: Los Asociados
podrin desempefiarse como trabajadores de la asoriacion. de acuerdo a sus
capacidades laborales, y en ningin momento perderan sus derechos en Ia
Asoclacion. Asi mismo los trabajadores que se contraten y no pertenczcan a esia
entidad, no se consideran como asoclados,

ARTICULO 17.- DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO: La Asociaclon realizari
con los trabajadores y empleados administrativos contratos de tlpo laboral,
teniendo en cuenta 1a legislacién Colombiana.

ARTICULQ 48.- NIVEL DE JERARQUIA: Los trabajadores administrativos de
la Asociacién tendrdn como superiores jerdrqnicos a la Junta Directiva v ai
respecttvo coordinador de los programas en su orden.




CAPITULO V

DE LOS ORGANISMOS DE DIRECCION

ARTICULO\U.- ESTRUCTURA: En su orden ferdrquico tendra los siguientes
organismos:

2}.- Asamblea General
b).- Junta Dire ctiva
c).- Comités

PARAGRAFO: 1.- Con el objeto de hacer nn seguimicento, control Y evaluacion en
tl desarrollo de actividades de los diferentes programas se conformars una
comisién de evalnacion y control cuya composicién. operatividad. mecanismos de
luncionamiente y sedalamiento de criterios de evaiuacion. serin objeto del
reglamento interno de trahajo.

PARAGRAFO: 2.- Para la fundacién de la Asociacion se cuenta con el apoyo de
delegados de la Alcaldia Municipal de Consacd como organos de asesoramiento en
los trimites necesarios para 1a firma de convenios con entidades gubernamentales
Y no guhernamentales los cuales tienen como funcién principal ¢l desemboiso de
recursos. Estos dekgados ne formardn parte de la Administracién de lg
Asociacién. En tiempo posterior la Jnnta Directiva podra gestionar si asf Io

considera necesario ante ¢l gobierno Municipal para que se fes designe delegados y
se les asesore.

Para esto en el articulo 36 se describen las funciones de éstos delesados.

v




CAPITUO VI

~

DEL FUNCIOGNAMIENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 20.- ASAMBLEA GENERAL: La reunion de todos los Asocladoy o de
la mayoria constituye la Asamblea general y esta sera la maxima autoridad de la
agociacion para ser instalada. funcionar y decidir. se requerira de 1a mitad mas uno
de los Asociados activos.

PARAGRAFO: Tenlendo en cuenta la uhicaclon geogrdaflca de los Asociados y su
dificultad para los desplazamientos Y avistencia, }a Asamblea podrd desarrofarse
por ¢l sistema de delegados de los grapas o asocfactones constituidas en las veredas
cuyo N@mero no sea inferior a tres por cada una.

ARTICULO 21.- REUNIONES: La asamblea general se reunird ordinariamente
cada scis (6) meses entre Marzo, Abril y Mayo, Septiembre, Octubre y Noviembre,
en el sitio establecido, por convocatorfa de Ia Junta Directiva y con citacion de

quince dias anticipados. La convocatoria también la podri hacer un numero
cquivalente al 30% de asoclados activos, cuando Ia lunta directiva no lo haga.

Las reuniones extraordinarias las convocari la .Junta Directiva y en su defecto e
fiscal a solicitud del 30% de los Asociados activos.

ARTICULO 22.- QUORUM: En la asamblea general las decisiones se tomarén por
mayoria. ¢s decir la mitad mas mmo de los Asociados activos presentes; ensu defecto
con ia asistencia total de delegados veredales.

ARTICULO 23.- FUNCIONES: Serdn funciones de Ia Asamblea General:

a} Determinar {2 orientacidn glohal Y las politicas generales de la Asociacién.

b) Elegir los miembros de la junta directiva,

¢} Modificar los estatutos de Ia asociacion o delegar tal funcion a la junta directiva.

d) Aprohar o desaprohar los halances Y cuentas que presente la Junta directiva
cada afio.

¢) Sancionar a cualquiera de los asociados, dependiendo de la gravedad de la falta,
previa bavestigacion y comprobacion de los hechos,

f) Determinar Ia estructira de los programas, planes y proyectos de Ia asociacion.

g£) Determinar las pautas penerales a las cuales deha someterse Ia actividad de la
asociaclén para el logro de sos fines.

b) Ratificar o negar la afiliacién de nnevos ateciados, presentada por la junta
directiva o algunos de los asociados.

kY



f} Estudiar en la sesidn el presu
presente la junta directiva.
1) Blegir por votacion a presi
vocales de Iz junta directiva.

k) Revocar total o parcialmente ¢l mandato de la junta directiva.

puesto anual, el balance ¥ elinforme economico que

dente, vicepresidente, secretario, tesorero, fiscal y

I} Nombrar medjante propuesta
programas y/o proyectos.
m) Establecer centros de trabajo con los mismos ohjetivos.

n} Las demas que estén expresadas en 1oy presentes estatutos y faculten lasleyes y
1as normas del Estado Colombiane.

de l2 junta directiva los coordinadores de
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CAPITULO VI

DE LA JUNTA DIRECTIVA

~

ordinaria; y extraordinariamente cuando lo convoque el presidente o sq
reemplazante en caso de ausencia del principal. La asistencia de tres miembros de Ia
Junta directiva constituyen quorum reglamentario y en cuyo caso las decisiones se
tomarin por unanimidad. 1,2 junta directiva puede ejercer sus fimciones a partir del
momento en que tenga personeria juridica de Ia asociaciég Y en o sucesivo en ej
momento en que sea elegida por la asambleg general,

Se considera dimitente todo miembro de la jﬁnta directiva que faltare tres veces a
las sesiones tin causa justificada. En tal caso Ja junta directiva medjante resolucion

motivada, declarars la vacante y lamara como ta) al suplente respectivo. para el
periodo restante vy sancionars af dimitente,

ARTICULO 25.- INTE GRANTES : La Junta directiva esta conformada por:

a) Presidente

b) Vicepresidente
¢} Tesorero

d) Secretario

¢} Dos vocales

f) Fiscal

PARAGRAFO: EI tesorero, secretario, vocales Y fiscal contaran con sus respectivos
1aplentes.

ARTICULO 27.- PERIODO: El periodo de la junta directiva serd de un afo.

~

ARTICULO 28.- FUNCIONES: Serdn fanciones de 1a junta directiva:

a) Disediar los planes de trahajo para flevar a |a Practica las orientaciones trazadas
por la asamblea general.

b) Elahorar el reglamente interno de trabajo y manual de funcipnes.
) Ejecutar ef presupuesto de gasios.



d)
¢)

£)

h)

D

k)
D

m)
n)

o)

o

Hacer los trasiados v adiciones presopuestales que se consideren necesarios
Nombrar, sancionar y remover a los trabajadores y empleados administrativos y
Ser sus superfores jerarquicos. :

Elaborar el presmpuesto generzly mensnal para someterlo a consideracion de 1a
dtamblea general.

Autorizar al presidente o repreientante legal para celehrar actos, realizar
contratos de tipo laboral, civil, profesional o convenios, fijandole los parametros,
mediante resolucién.

Presentar a Ia asamblea general y a las agencias donantes, en su reunién anual,
un informe completo de sus lahores. De la situacion econdémica y contable de Iz
atociacion: formular sagerencias sobre politicas que hagan mis funcional ¥
factible el camplimiento de los ohjetivos de Ia entidad.

Delegar a cada uno de los integrantes de I junta directiva las funciones que
estimen convenientes para un mejor funcionamiento de la entidad.

Coordinar el conjunto de actividades de la asociacion de sus proyectos, de los
departamentos, comisiones Y programas, rezlamentando tal fumcion para lograr
uma gestién eficiente. .

Promover vinculaciones con entidades que tengan relacién con las actividades de
las asociaciones.

Tomar determinaciones de tipe disciplinario sohre el comportamiento de los
dsociades excepto el de expulsion.

Sagerir y promover 2 la asamblea general e} ingresos de nuevos asociados
activos, colaboradores ¥ henorarios.

Proponer capitulos Y otros centros de actividades. dentro Y fuera del pais,
mediznte de resoluciones motivadas,

Convocar las asambleas ordinarias Y extraordinarias de 1a asociacion cog quince
dias de anticipacién.

PARAGRAFO: La jimta directiva es Ia segunda instancia de antoridad, después de
la asamblea general,



CAPITULO VIII

DEL PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, SECRETARIO, TESORERO,
VOCALES. FISCAL Y DELEGADO DEL GOBIERNO MUNICIPAL

ARTICULO 29.- PRESIDENTE: Para ser clegido presidente se deben acreditar Jas
sigulentes caalidades:

2.- Ser asociado
h.- Gozar de huen crédito

ARTICULO 30.- FUNCIONES: Serdn fanclones del presidente:

a) Serrepresentante legal de [a asoclacitn

b) Convocar y presidir las reuniones de Ia junta directiva

) Liderar la ejecucién de las dispesiciones de la asamblea general y de la junta
directiva.

d) presentar planes y propuestas de la junta directiva para procurar la realizacion
de los ohjetivos de 1a asociacién Y los distintos proyectos de cada uno de los
programas .

¢) Celebrar actos, contratos, convenios en representacion de a asocizcion, previa
aaterizacién mediante resolucion de la junta directiva.

f) Delegar funciomes a otros integrantes de Ia junta directiva cuando las
circunstancias lo ameriten.

g) Mantener las cuentas hancarias de la asociacion, conjuntamente con el tesorero
Yy ¢l fiscai.

h) Evaluar técnica ¥ financieramente los proyectos.
) Coordinar los programas y asistirlos en sugerencias ¥ recomendaciones.

i) Las demas funciones que les sean asignadas por la junta directiva y por la
asamblea general.

ARTICULO 31.- VICEPRESIDENTE- Es la persona que reemplaza al presidente

¢n sus ausencias temporales o permanentes, deberdn reunir las mismas cualidades
del presidente. .

ARTICULO 32.- FUNCIONES DEL SECRETARIO: Seran Nmclones del
secretario:

a) Levantar las actas de las reuniones de la asamblea general y Ia junta directiva

b} Llevar los lbros de actas de }a asamblea general y de la junta directiva.

c) Coordinar las acciones Para tener organizado convenientemente los archivoes y
decumentos de la asociacion.

d) Recibir y contestar Ia correspondencia, previa consnlta con a junta directiva,



e} Llevar un registro y una hase de datos de todos tos asociados. trahajadores ¥y
benefactores de la asociacién,

f) Mantener y organizar converdentemente, en coordinacion con Ia junta directiva
fos archivos de proyectos en: Ejecucion, definicion ¥ bisqueda de Ia
Mranciacién.

g} Mantener informada a 1a Junta directiva sohre Ia legislacion Colombiana Y
normas tributarias que regulen a las organizaciones no gubernamentales.

h}) Las demis funciones que ie asigne la junta directiva o le delegue el presidente.

ARTICULO 33.- FUNCIONES DRL TESORERO: Serin funciones del tesorero:

2) Mancjar y administrar en coordinacién con Ia junta directiva los bienes de In

asociacion.

b) Organizar la contabilidad de Ia asociacién,

£} Realizar las operaciones, inventarios, balances, libros, actas ¥ demas documentos
contables para ei manejo del patrimonio de Ia asaclacién, en acuerdo con el
fiscal.

d) Realzar mensualmente el arqueo de la czja de la asoclaclén,

¢) Presentar a la junta directivs Y @ la asamblea general, iniciativas para definir las
politicas financieras de la asocfacion, cada seir (6) meyes.

) Presentar los halances financieros a 2 junta directiva Y ala Asamblea G eneral.

£) Llevar los estados financieros de la Asociacién.

b} Realizar la apertura de las cuentas hancarias de la Asociacion, conjuntamente
con ¢l Presidente y el Fiscal.

i) Facilitar a las autoridades tompetentes los libros, cuentas Y demis documentos
para surevision

i) Abstenerse de PALAr cucntas que no hayan sido antorizadas.

k) Las demds que delegne 1a junta Directiva ¥ ¢l Presidente.

ARTICULO 34.- FUNCIONES DE LOS VOCALES Y SUPLENTES: Ser4n

funclones de los vocales ¥ suplentes:

a) Colaborar en Ja organizacién de los planes de trabajo, para Nevar a la préctica
los objetivos trazados.

b) Participar en iz elaboracién del presupuesto general y mensual para someterlo a
consideracién de Ia Asamblea.

€) Presentar planes y propuestas 2 la Junta Directiva para la realizacion de los
ohjetivos de la Asociacion y los distintos proyectos de cada uno de lgs
programas.

d) Informar a la Asambiea General de Jas Irregularidades que encuentre en la
Junta Directiva y demas organismos de la Asociaciin.

e} Servir de reemplazo a los miembros de |a Junta Directiva que por algin
Inconveniente flegardn a faltar.

f) Las demas funciones quc le sean encomendadas se estimen convenientes por Ia
Junta Directiva para un me jor funcionamiento de la Entidad.



ARTICULO 35.- FUNCIONES DEL FISCAL: Serdn funciones del fiscal:

estatutos, reglamentos Y demis disposiciones legales.

b) .Aprobar ¢ desaprobar los informes ¥ balances de Tesoreria

2) ;Examinar Jag operaciones de |j Asoclaclén registradas en Jos libros,
torrespondencia, halances. comprohbantes de EEresos ¢ ingresos para determinar
sf se desarrollan de acuerdo a los presentey estatutos, reglamentos, normas
internas y Leyes de Ia Repihlica.

b) Presentar informe de sus actividades a Ia Junta Directiva ¥ 2 la Asamblea

) Convocar a la Asamblea General extraordinaria, previa solicitnd del 51% de 1oy
asociados activay,

d) Determinar las 0rmas para la organizacién de Ia contabilidad de la Asociacion

¢) Verificar trimestralmente ) arqueo de caja de Ia Asociacion

) Manejar las cuentas bancarias de ia asociaclén, confuntamente con el Presidente
y el Tesorere '

) Informar a 1 Asamblea General de las frregularidades que encnentre en Ja
Junta Directiva ¥ demds organismos de la- Asocizcion.

h) Las demis que le delegue Ia Asamblea General, La Junta Directiva y el
Presidente

ARTICULO 36. FUNCIONES DEL DELEGANO DE GOBIERNO MUNICIPAL:
Serdn funciones de] Delegado de G obierno Municipal:

a) Promover Ia organizacion y desarrollo de 1a comunidad artesanal
b) Gestionar Ia asignacién y consecucién de recursos econémicos Para el desarrollp

Nacional mediante 1a participacién de Jos ingresos de la nacion (PICN;

c) Realizar e guimie nto, control Y evalacion de los recursos conseguidos A través
de convenios que realice la  Administracion Municipal con organismos
Departamentales. Nacionales ¢ Internacionales, ¢n aras de mejorar Ia situacion

econémica de fos artesanos.

ARTICULO 37.. COMITES: La Asamblea General podra reglamentar y elegir los
comités que se consideren necesarios en el desarrollo social y econémico; de I
Asociacion de artesanos; éstos se determinarin ¥ sus funciones se fijarin en e}
reglamento interno de Tunciones, tlempre que Jag operaciones empresariales 1o
requieran,



CAPITULO IX

DE LOS PROGRAMAS (DEPARTAMENTO 8)

AN

ARTICULQ 38.- PROGRAMAS: La Junta Directiva queda para disedar. organizar,

desarroflar y evalnar diferemtes tipos de programas, tendientes al cumplimiento del
objeto soclal de 1a Asonciacion.



CAPITULO X

PATRIMONIO Y APORTES

ARTICTULO 39.- PATRIMONIO: Elpatrimonio de 1a Avociacién estard constitnido
por:

2} Elvalor de los aportes que suscriban fos asociados fundadores

b) Las donaciones, herencias o legados que reciha de cualquier persona

¢) Los bienes y rentas que le scan transferidos por la nacion, las entidades publicas
de caalquier tipo, asi como las personas furidicas o naturales privadas y las
institucionales Y organismos nacionales ¢ internacionales

d) Los recursos recibidos por la celebracion de contratos o convenios para [a
prestacion de sus serviclos a entidades pablicas o privadas, nacionales o
extranjeras

¢) Los incrementos patrimoniales que obtenga por el ejercicio de sus actividades.

en todo caso deberin dedicarse exclusivamente al logro de los objetivos
sefialados en los presentes estatutos.

ARTICULO 40.- INDEPENDENCIA: Los bienes Y recursos que reciba la asociacion
serdn destinados al cumplimiento de sus objetivos y su aportacion no comprometera
0 imitars al logro de Ios fines ¥ autonomtia de la Asociaclén

ARTICULO 41.- SANCIONES: Serj causal de mala conducta Y razén para la
expulsién de la Asociacién, el nso y ntilizacién de Ios bienes Y dincros de la entidad

para intereses particulares y privados por los asociados y directives para fines
diferentes a los establecidos en los presentes estatutos.

Las sanciones a aplicar seran: amonestacién, multa, suspension temporal y exchision.

~



CAPITULO XI
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 42.. REGLAMENTO: La Junta Directiva teniendo en cuenta como
base estos nuevos estatutos, en e} segundo mes de sp funcionamiento y
reconocimiento, expe regia i 0 ¥ manual de funciones
en los cuales se prescribivd normas de orden contahle, administrativo. académicas,

prohiblclones, sanclones Y demds reglamentaciones necesarias  para el
funcionamiento de Ia Asociacion

ARTICULO 43.. DISOLUCION Y LIQUIDACION: La Asociacién podri disolverse
por coaiquiera de lag siguientes causas:

1) Por acuerdo voluntario de los Asoclados

2) Por reducci6n de los asociados a un mimero inferior a 10

3) Por incapacidad o fmposibitidad de cumplir con el obfeto soclal para e} cual e
Crea

4) Por fusién o Incorporacién a otra asociacién

5) Por haberse iniciado toncurso de acreedores

6) Por que los medios que emplean para ei camplimiento de sus fines o por que las
actividades que desarrollen sean contrarias a la Ley, a las buenas costumbres o
al espiritu asoclativo

7} Por cualquier otra condicion que establezca la Ley,

Una ver disuclta |a asociacion, Junta Directiva le designari liqnidador Yy se
suspenderd toda actividad socioe condmica ¥ conservari su capacidad juridica
Gnicamente para la liquidacion.

gemeral de asoclades actives  determine una organizacion o entidag
microempresarlal no gubernamental,

ARTICULO 45.- NOMBRAMIENTO DEL LIQUIDADOR: Cumplira Ias funciones
de Hquidador de ia Asoclacion, el presidente de Ta Junta Directiva, saivo que la

Asamblez General de los Asociados activos determinen por mayoria absoluta,
nembrar an lqujdador especlal para tal efecto,

ARTICULO 46.- NOMBRAMIENTO JUNTA DIRECTIVA: Realizada Ia eleccién
¢n 1a forma como lo determinan estos estatntos, Ia primera junta directiva de [a
“ASOCIACON NUEVO AMANECER DE CONSACA”, queda integrada de Ia
slgulente manera:

. L
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