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San Juan de Pasto,
Enero 7 de 2.004

Doctora
NYDIA CASTELLANOS
Artesanías de Colombia - FOMIPYME
Bogotá

Asunto: Informe Final de actividades

I

Quiero expresarte inicialmente un saludo amable de Año Nuevo, para que
continúe por siempre de la mejor manera.

Para su información y fines legales correspondientes, envío el informe de la
referencia con eprte a 31 de Diciembre de 2.004 qut contiene lo siguiente:

- Formatos de ADC diligenciados :
- Fotografias sobre actividades grupales y núcleos demostrativos
- Informe sobre encuesta productos naturales no maderables
- Oficios varios remitidos a CORPONARlfilO, MINAMBIENTE, MINAGRICUL TURA
- Indicadores de impacto proyecto cadena productiva de Iraca
- Documento propuesta remitido a Secretaría de Ag?CUltura Departamental
- Informe de seguimiento y apoyo a núcleos demostrativos Colón Génova
- Informe de aV¡ince sobre investigación y asesoríá para la determinación de las
características de la fibra natural de iraca. I

- Documento própuesta remitido a Gobernación de fjIariño
- Documento taller sobre Agendas Regionales - Nariño
- Oficios institucionales enviados a CORPOICA, UDENAR, CORPONARlfilo
- Solicitud de apoyo a propuesta presentada a Gobernación de Nariño
- Costos de producción Iraca
- Documento borrador sobre montaje de un centro de acopio para fibra artesanal
de iraca con planta de tinturado en el municipio de Linares - Nariño
- Soportes varios de permanencia y listas de firmas ~ talleres.

Atento a sus obServaciones, me suscribo

PORTILLA CAICEDO
nías de Colombia
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L!::!II!:::!! artesanías de colombia s.a.
Informe Final Sept. - Diciembre 103

ASESOR: Jesús Evelio Portilla Caicedo
DEPARTAMENTO: Nariño
CIUDADIMUNICIPIO:Linares, Colón, San Pablo, La Unión, Consacá yla Cruz
VEREDA/LoCALIDAD/RESGUARDO:SEISMUNICIPIOS

OFICIO: Ejecución Plan de Manejo del Cultivo
RECURSONATURAL:IRACA
DURACiÓN: 3,5 meses
BENEFICIARIOSDIRECTOS:Cultivadores

Objetivos: Ejecutar acéiones del Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en 5 municipios de Nariño, con el fin de mejorar la calidad de la fibra para artesanias y hacer
manejo sostenible del cultivo.
FECHA I ACTIVIDADES I LOGROS I OBSERVACIONES

No existe aún respuestas por parte de
ninguna entidad.

La expectativa para continuar con el
desarrollo y ejecución del plan de
manejo. es grande por parte de los
cultivadores.

El municipio de La Unión, San Pablo,
Los Andes y La Cruz están dispuestos
a continuar con el proceso de
ampliación de área de iraca, previa
manifestación de apoyo por parte de
la Gobernación de Nariño u otra
entidad para cofinanciar.

Dificultades por orden público en el
municipio de los Andes

.-.-- -
La voluntad y disponibilidad de las
instituciones para trabajar
coordinadamente alrededor del cultivo
de iraca, está sujeta a convenios
interinstitucionales oportunos.Información y diagnóstico útil para formular una propuesta técnica

Núcleos demostrativos visitados y en buen estado de desarrollo,

Ejecución de algunas actividades contempladas en el Plan de
manejo del cultivo de iraca en el departamento de Nariño.
25 cultivadores interesados en hacer nuevas siembras de iraca.
Cultivadores conocen la temática sobre manejo sostenible del cultivo
de iraca y protección de microcuencas.

Documento borrador sobre: Perfil del I Documento borrador
proyecto 'Montaje de un Centro de
Acopio con planta de tinturado para fibra
de iraca en el municipio de Linares'

Viaje a Linares, para promocionar el
Plan de manejo del cultivo de iraca;
Charlas técnicas en las veredas
Tambillos y La Mina sobre manejo
ambiental del cultivo y protección de
microcuencas; Actividades de extracción
y enriquecimiento de la especie;
Solicitud a Corponariño para incluir a
Linares en el manejo de la Cuenca del
Guáitara con iraca; Visitas técnicas a ios

-núcleos-demostratlvos-deiráca en Ca-
Mina, Vendeauja, San Vicente y
Tambillos,

Taller motivando la formulación de un
proyecto sobre Planta para Tinturado y
Centro para acopio de materia prima en
Linares.

Linares:
Octubre
11,23,24;
Noviembre
19,20

Colón
Génova:

Recorridos veradales en Colón,
corregimiento de Villa Nueva en visita de



Génova:
Septiembre
24; Octubre
14 y 15

--seguimiento y apoyo técnico a
núcleos demostrativos de irac'..,
Reuniones veredales y charlas técnicas
sobre promoción del Plan de manejo del
cultivo de iraca, Manejo sostenible del
cultivo y protección de microcuencas
con ¡raca: Actividades de extracción y
enriquecimiento de la especie;
Promoción de nuevas siembras de iraca
en el corregimiento de Villa Nueva
vinculando 30 cultivadores
Auditoria a núcleos demostrativos en
Las Lajas

--- .. - .•. -:jecución de algunas actividades contempladas .,el Plan de
manejodel cultivo de iraca en el departamento de Nariño,
25 cultivadores interesados en hacer nuevas siembras de iraca,
Cultivadores conocen la temática sobre manejo sostenible del cultivo
de iraca y protección de microcuencas,

Núcleos demostrativos visitados y recomendaciones técnicas de
manejo para recuperar su desarrollo,

Núcleosdemostrativos establecidos

-_._- - - -

Lote de terreno de 2,500 m2 disponible en la vereda Jardin para
sembrarse con manejo técnico de iraca, donde se vincularian 15
cultivadores, Se utilizaria semilla de Linares

Ejecución de algunas actividades contempladas en el Plan de
manejodel cultivo de iraca en el departamento de Nariño,
25 cultivadores interesados en hacer nuevas siembras de iraca,
Cultivadores conocen la temática sobre manejo sostenible del cultivo
de iraca y protección de microcuencas,

La Unión:
Septiembre
30; Octubre
18;
Noviembre
6y7

Reuniones locales en el corregimiento
de Santander, municipio de La Unión
promocionando el Plan de manejo del
cultivo, ampliación de área de iraca;
Manejo sostenible y protección de
microcuencas con Iraca; Visitas
veredales a Jardin, Boquerón y la
Cumbre para establecimientode núcleos
demostrativos,
Visitas a finca de agricultores y
selección de lotes para siembra de iraca Lote de terreno de 2,000 m2 disponible para sembrarse con manejo
en Jardin y La Cumbre vinculando 25 técnico de iraca, vinculando 12 cultivadores, Se utilizarla semilla del
cultivadores ---+mismo municipio,

San Pablo:
Octubre 4,
20

Reuniones veredales en Lindero,
municipio de San Pablo promocionando
el Pian de manejo del cultivo, ampliación
de área de iraca; Manejo sostenible y
protecciónde microcuencascon Iraca;
Visitas a finca de agricultores y
selección de lotes para siembra de iraca
en vereda Lindero, sector Guayabal
vinculando a 10cultivadores,

Ejecución de algunas actividades contempladas en el Plan de
manejodel cultivo de iraca en el departamento de Nariño,
25 cultivadores interesados en hacer nuevas siembras de iraca,
Cultivadores conocen la temática sobre manejo sostenible del cultivo
de iraca y protección de microcuencas,

Lote de 1,200 m2 disponible para establecer núcleo demostrativo
con 10cultivadores interesados,

Consacá:
Acompañamiento y apoyo a Taller de I El municipio de Consacá se vinculó al proyecto
motivación y vinculación dei municipio a



-Octubre 17

La Cruz:
Noviembre
26

Septiembre
- Diciembre

las actividades del proyecto Fomipy
con participación de los eslabones
tejedoras
Información pertinente sobre todo lo
relacionado con el cultivo de iraca en el
departamento de Nariño,
Acompañamiento y apoyo taller de I Vinculacióndel municipiode La Cruz: Tejedoras
motivación y vinculación dei municipio a
las actividadesdel proyecto FOMIPYME

Otras actividades

Reuniones técnicas y administrativasI Informes
para informesLaboratoriode Diseño

Acompañamiento a reuniones de
SecretaríaTécnica Iraca,

r-- - - - -

Actividades de coordinación I Oficiossobre protección de microcuencasy apoyo a I proceso de
interinstitucionalpara ejecución del Plan investigacióna desarrollarse
de iraca: Universidad de Nariño,
Gobernación de Nariño, Corpoica,
CORPONARIt'JO,

Apoyo y acompañamiento evento I "Innovarte2,003" Noviembre 12 - 16
'Semana de la Innovacióny la Artesania
en-el-Departamento-de- Nariño~
organizado por el Laboratorio
Colombianode Diseño,

Participación en representación de ia I Informe
Minicadena de iraca a eventos sobre
"Agendas regionales para la
investigación, innovación y desarrollo
tecnológico'; "Taller sobre Agencia Local
de Desarrollo"; Encuesta sobre
'Recursos Naturales No Maderables';
Taller ONUDI para fortalecer la cadena
de iraca,

Atención de inquietudes en torno al[ Los Andes: Interésen manejo de núcieo demostrativo
incrementode área en los municipiosde La Cruz, Interés de manejo de núcleo demostrativo



-_. --' - - --
Organización de visita técnica all Programacióncon UMATA- Cultivadores
municipio de linares por parte de
agricultoresdel municipiode La Unión.

Formulación de propuesta para I Documentoenviado
procesamientode la fibra artesanal en el
municipio de La Unión.

Formulación de propuesta técnica para I Documentoenviado
apoyar ei proceso productivo del cultivo
de iraca, presentado la Secretaría de
Agricultura del Departamento.

Propuesta técnica sobre fortalecimiento I Documentoenviado
de la Asistencia técnica y transferencia
de tecnologia para mejorar el cultivo de
iraca, presentado a la Gobernación de
Nariño por valor de $115.404.000.

Oficios varios presentados a las
entidades del sector en busca de apoyo
a la cadena productiva de la iraca en
Nariño.

Oficiar compromisos institucionales con I Oficiosenviados y sin respuesta
_.__ Universidad_de_Nariño,-CORPOICA-y- -

CORPONARIÑO

Gestión ante el Departamento para I Oficiosde apoyo por parte de la Asociación de Cultivadores de
acceder a los recursos solicitados en Linares.
propuesta de Octubre de 2.003

Apoyo a actividades de costos de I Acompañamientoa reuniones y aplicación de encuestas
producción, ripiado y tejido de la fibra,
para observar el valor agregado
Recomendaciones técnicas para hacer I Informaciónvla correo electrónico a William Monroy
manejo de núcleos demostrativos en
Risaralda.

Fecha: Diciembre 31 de 2.003 Elaboró: i.a. Jesús Evelio Portilla Caicedo
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REFERENTES DE TALLERES OCURRIDOS - CADENA PRODUCTIVA IRACA

I
1. Taller municipio de La Unión

2. Taller municipio de Colón Génova
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2. Municipio de Galón Génova
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B. CUESTIONARIO:

ENCUESTASOBREPRODUCTOSNATURALESNO MADERABLES(PNNM)

A. INFORMACiÓN DELA ENTIDAD:

1. En la tabla señale los nombres de las especies de flora y/o launa que la entidad y/o las
organizaciones adscritas están utilizando. Asimismo. mehcione los productos que se elaboran
y los usos (Alimentación. Medicinal. Artesanal. Ornamental. Construcción, Condimento.
Industria. Mascotas, otro).

INSTITUTODEINVESTIGACiÓNDERECURSOSBIOLÓGICOS, .

ALEXANDERVON HUMBOLDT

Conservación y Uso Sostenible de la BiOdlvLsidad en los Andes Colombl~nos'
,Proyecto:

Nombre(s) Nombre Parte Usada Produclo(s) Uso
común(es) científico elaboradoCsl

1 Iraca, Carludovica Cogollo (Hoja tiema) Sombreros. Artesanal
palmata individuales.

I bolsos.otros

2 Fique Penca (Hoja) Individuales. Artesanal
bolsos. tlores.
etc

3 Paja tetera Stromanthea Tallo Individuales. Artesanal
Lutea accesorios.

billeteras. etc.

4 Mapa mapa Elaeagia Resina(Hoja antes Decoraciones Artesanal
pastoensis del brote) I sobre

madera

.Nombrecompleto dela organización: .
LABORA TORIO COLOMBIANO DE DISEÑO - ARTESANIAS DE COLOMBIA- ,
Departamento NARINO Ciudad PASTO¡
Dirección (incluir barrio. corregimiento. vereda y/o reSg¡ardO indígena cuando sea el caso):

I
Telélono(s): --------------- Fax: 1 _

Dirección electrónica: ~ _
Página de Internet: 1 _

-Nombre y apellido del director o representante-legal de \0 organización: _

¿Cuántos años hac~ que trabaja la organización en PNN'M? _

I
I
I
I
I
I
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I
I
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productores, fransformadores y/o
I
los
I

Indique el tipo de apoyo que ha(n) aporlado a

2. Mencione que estudios, proyectos y/o programas se han elaborado o desarrollado o si
'r d si d' t' I d PNNM

6. Mencione cuales son las facilidades y los problemas Jue ha identificado para la extracción,
fransformación o procesamiento y comercialización de las'malerlas primas y/o productos finales.

3. Señale como obtienen los productores, transtormadores y/o comercializadores la materia
prima o producto en la que ha desarrollado esludios, ¡proyectos o programas (Marque con

I

5.

una X).

OBTENCiÓN
Materias orlmas o roductos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Se extrae de un bosaue natural I X
Se extrae de una oiantaclón forestal I

Se extrae de un sistema aaroforesfal X I
Se cultiva X I
Se comora X
Se cría
Se extrae de animales criados
Se extrae de las fuentes de aaua naturales
Otro (Esoecificar) I

comercializadores (Marcar con una X el espacio corresoondlente al aoovo brindado)
Aoovo I Entidad

Financiación o cofinanciación x AD'C,
Desarrollo emoresarlal x AD~
Asistencia o asesoría técnica X AD~
Planes de uso v aorovechamlento (manelo) X ADt
Investiaación de mercados X ADC
Comercialización X ADC
Caoacitación X ADC
Crédito I

Promoción X ADt
TecnoloQía X ADt
Acceso a Información X ADt
Subsidio I

Ofro (Mencionar) I

conoce alaun 100 ee u 10 o mven ano re aClona o C~ln
Materia prima Cite el nombre o características del estudio, proyecto y/o programa y

demás Intormación relevante (ubicOción, autor, año, otros).
Iraca _Establecimiento de núcleos demostrativos: linares, Colón: ADC 2.002

- Plan de manejo del cultivo: Narlñ9 : ADC 2.003
- Proyecto de Productividad y Competitividad Cadena Iraca en Nariño

I

I
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con Productos
procesadores,

corporaciones,

NO _xx_

9. ¿Dispone de datos relacionados con:
a. La cantidad (unidades, libras, kilos o toneladas)? SI_xx__ NO _
b. El precio de venta? SI_xx_ NO I
c. Loscostos de extracción y producción? SI,_,xx NO _

I,
10. ¿Dispone de alsún listado de los productores de PNNM? SI

DIFICULTADES:
No hay control y seguimiento al proceso de extracción, qaño a la planta cuando no se regula
la extracción, No es uniforme el proceso de transformación de la fibra en Nariño, Deficientes
procesos de comercialización tanto de la fibra como de ~roductos finales.

7. Con relación a lci extracción y comercialización de lol PNNM, la legislación colombiana la,

favorece o la dificulta _xx_ Por qué? No se aplican políticas de control,
seguimiento a los recursos naturales

j

NOTA: SUa organización cuenta con algún medio de_pr6moción(boletín.folleto, revista, otro)
de la actividad que realiza con los Productos Naturales No Maderables por favor incluir una
copia con el cuestionario diligenciado.

14. SI conoce alguna(s) entldad(es) u organizaclón(es) relacionada(s)
Naturales No Maderables -PNNM- (productores! transformadores,

,

comercializadores, entidades de apoyo como fundaciones. universidades,
elc.)porlavormenclónela(s): I

13. Le gustaria o Interesarfa pertenecer a una Red de Productos Naturales No Maderables de
Colombia? SI _xx_ NO

8. ¿Dispone de alguna base de datos o listado de las materias primas o productos que
comercializa? SI___ NO _xx_

11. ¿Pertenece a alguna red relacionada con los PNNM?I SI
¿Cuál? '

12. Considera que sería apropiado que ,se creara una Red de Productos ,Naturales No
Maderables en Colombia? SI _xx_ NO

I

FACILIDADES: I
-Se extráe solo un 10%de la planta; Hay regeneración natural, rápida y permanente de
cogollos, Proceso artesanal de transformación fácil y conltecnologia local, conocimiento y
cultura del agricultor para transformación, el producto finlal es de buena calidad, el gobierno
nacional está apoyando con el programa de cadenas productivas en fibras naturales.

Entidad u organización Contacto Teléfono / Fax /
Correo electrónico

3
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CD-LR-423

San Juan de Pasto, 12 de septiembre de 2003

Ingeniero
FRANCISCO SANTANDER DELGADO
Director General
Corponariño
San Juan de Pasto

Asunto: Apoyo Minicadena de la lraca en Nariño

Estimado ingeniero Santander:

Las tradiciones y economia de Nariño destacan al sector artesanal como uno de los más promisorios
por sus posibilidades de exportación; por ello, el gobierno nacional se ha empeñado en fortalecer las
cadenas productivas regionales.

El Programa Nacional de Cadenas Produdivas adelantado por Artesanías de Colombia y el
Laboratorio de Diseño con el apoyo de Fomipyme y la Unión Europ~a, ,;slumbra en Nariño a dos de
ellas dentro de sus prioridades: la iraca y el mapa - mapa. Entre los objetivos de este Programa se
contempla el mejoramiento del eslabón del cultivo para alcanzar un desarrollo sostenible que
garantice para et sector un recurso natural estable, manejado técnicamente y con calidad, como se
propone en el Plan de Manejo del Cullivo de la lraca en Narillo, formulado por Artesanias de
Colombia.

La paja toquilla o palma de iraca se cultivo en municipios como Linares, Sotomayor, Génova, San
Pablo y La Unión; sin embargo, su producción ha disminuido notablemente. Según el Plan de
Manejo, el área bajó de 300 a 160 Has. en los úllimos tres años, afeclando la competitividad y
proyección de la cadena.

Conocedores de la voluntad de apoyo demostrada por Corponariñocon la minicadena de la iraca en
términos del manejO sostenible' del Gtlltivo, cordialmente solicitamos contemplar la posibilidad de
incluir a la palma de iraca en el programa de incenlivos a la reforestación Certificado de Incentivo
Forestal, teniendo en cuenta que es una siembra de tardio rendimiento que inicia su primera
producción a los cual ro años y cuya vida útil se estima en 18 alJos. Conocemos la experiencia
positiva de otras corporaciones en el pais, las cuales han Incluido en el programa de incentivos a la
caña flecha en Suere y la palma estera en Cesar.

Confiamos en su gestión y permanente apoyo. Quedamos atentos a su respuesta.I
I

•
I
I

Cordial saludo.

~c=:::
GABRIELE CaEN
Codirector Europeo

c<:YJ7~'"
DA~ ~OS MULLCUE
Codirectora Nacional
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CD-XR-443

San Juan de Pasto, 1 de octubre de 2003

Doctora
CECILIA RODRIGUEZ
Ministra
Ministerio del Medio Ambiente, Desarrollo Urbano y Vivienda
Bogotá

Asunto: Cobertura fotestal departamento de Nariño

Estimada señora Ministra:

La Gobernación de Nariño, Artesanias de Colombia y CORPONARiÑO entre otras Entidades del orden
municipal y departamental, estamos interesados en realizar todo tipo de acciones y gestiones con el
fin de recuperar la cobertura forestal en cuencas y micro cuencas de nuestra región.

En esta oportunidad nos integra el componente artesanal y especificamente el de fibras naturales,
siendo de nuestro interés la palma de iraca, fibra de excelente calidad, aprovechable en actividades
productivas y de gran impacto ambiental en la protección de micro cu~ncas.

Con el propósito de aprovechar las oportunidades de financiación ~ue viene ofreciendo el Gobierno
Nacional para la recuperación, protección y manejo de micro cuendas, cordialmente le solicitamos su
concurso para acceder a los beneficios del CIF. I

De igual manera, queremos compartir con usted una experiencia que se viene desarrollando en el
departamento de Nariño desde hace 2 años. Formalmente y a partlrldel26 de marzo de 2003 se firmó
el Acuerdo de Productividad y Competitividad de la Minicadena de la palma de lraca en el
departamento de Nariño, el cual pretende beneficiar a más de I diez mil (10.000) familias entre
cultivadores, desfibraiJores, artesanas tejedoras, artesanos de talle\es de terminados de sombreros y
pequeños comerciantes. Los excelentes productos naturales que se entregan al mercado nacional e
internacional son entré otros: sombreros, individuales, bolsos, canas/os y muñequería.

Los cultivadores de la palma de lraca se concentran en los mlnicipioS de Linares, Los Andes
Sotomayor, Colón Génova, San Pablo y la Unión. Aproximadamente son 500 familias minifundistas
que desean acceder al Certificado de Incentivo Forestal - CIF- :como herramienta efectiva para
restaurar la cobertura vegetal intervenida. Esta palma inicia su producción al tercer año de haber sido
sembrada y su vida útil es perenne. I

Igualmente buscamos su valiosa gestión para que la palma de iraca sea tenida en cuenta en proyectos
dirigidos a repoblar y proteger las zonas forestales de nuestras micro cuencas, especialmente la
cuenca del rio Guáitara por su influencia en las zonas productoras y procesadoras de la fibra.



Agradecemos su amable colaboración y reiteramos nuestro interés en mantener esta cultura agrícola y
artesanal sostenible en nuestra región.

Ximena R,

S!~~E
Codir!lctora Nacional

:dif~?~~
FABIO TRUJILLO BENAVIDES

Secretario de Agricultura y Medio Arribiente
Departamento de Nariño

Atentamente,

GABRIELE COEN
Codirector Europeo
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CD-XR-444

San Juan de Pasto, 1 de octubre de 2003

Doctor
CARLOS GUSTAVO CANO
Ministro
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Bogotá

Asunto: Beneficios ICR y FINAGRO

Estimado señor Ministro:

Con el propósito de aprovechar las oportunidades de financiación que viene ofreciendo el
Gobierno Nacional a través de la Financiera Nacional Agropecuaria - FINAGRO para reactivar
el Campo, queremos compartir con usted una experiencia que se viene desarrollando en el,
departamento de Nariño desde hace dos años. Formalmente el 26 de marzo de 2003 se
firmó el Acuerdo de Productividad y Competitividad de la Minitadena de la palma de Iraca en
el departamento de Nariño, el cual pretende beneficiar a máS de diez mil (10.000) familias
entre cultivadores, desfibradores, artesanas tejedoras, arteshnos de talleres de terminados
de sombreros y pequeños comerciantes. Los excelentes productos que se entregan al
mercado nacional e internacional son entre otros los sombreros, individuales, bolsos,
canastos, y muñequeria.

Los cultivadores de la palma de Iraca se concentran en los municipios de Linares, Los Andes
,

Sotomayor, Colón Génova, San Pablo y la Unión. Aproximadamente son 500 familias
minifundistas que desean acceder a los créditos de fomento que ofrece FINAGRO, destinados
a cultivos de tardio rendimiento, con derecho a beneficiarse del Incentivo de Capitalización
Rural - ICR. Esta palma inicia su producción al tercer año de Ihaber sido sembrada y su vida
útil promedio se estima en 30 años. Por lo pronto, este cultivo no se encuentra en el listado
de productos que pneden acceder a este beneficio. I

Igualmente buscamos su valiosa gestión para que la palma de iraca sea tenida en cuenta en
proyectos de reforestación con reconocimiento del Certificado de Incentivo Forestal, como
herramienta útil para repoblar las zonas forestales de nuestras' micro cuencas, especialmente
la cuenca del Rio Guaitara.



Atentamente,

PORTillA
anejo agronómico

I
DAYRA PAI.:1~bOS MUllCUE
Codilectora Nacional

I

..A..~~~,~-?
FABIO TRUJlllO BENAVIDES

Secretario de Agricultura y Medio Arl,bíente
Departamento de Nariño

,

Agradecemos su valiosa colaboración y reiteramos nuestro interés en esta cultura agrícola y
artesanal sostenible. '

," " , '¡tJf"'
- -- - --'-- ~-

JA . ARAMOS
ordinador Minicadena Iraca en Nariño

'9 ,,'
¿"'"-~:::~

GABRIElE COEN
Codirector Europeo
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CD-XR-452

San Juan de Paslo, 3 de octubre de 2003-10-03

Doctor
FRANCISCO SANTANDER DELGADO
Director
CORPONARIÑO
San Juan de Pasto

Asunlo: Reforestación cuenca río Guáitara

Cordial saludo.

I

El Ministerio de Comercio, Induslría y Turismo, Artesanías Ide Colombia y Fomipyme en
desarrollo de sus programas de Cadenas Productivas han es~ucturado el Plan de
manejo del Cultivo de la Iraca en et departamento de haríño, en busca de generar,
canndad y calidad suficientes de fibra artesanal. Esto con el fin de suplir las
necesidades ,del insumo empleado princpalmenle en la t$jeduria de sombreros y o~os
productos, cUidando además de realizar un manejo sostenible enfocado a proteger el
entorno. I .,
Conocemos que Corponariño en cofinanciación con el F~AA y los munK:ipios, iniciarán
la ejecución de un proyecto orientado a la protección de la cuenca del río Guáitara. Por
lo tanto, cordialmente le solicitamos contemplar la posiblidad de establecer la especie
lraca en las actividades de reforestación productora, teniendo en cuenta la bondad de la
planta en las acciones de protección en micro cuencas.

Consideramos importante que esta iniciativa también se implemente en los municipios
de Linares, Ancuya y Sandoná !

Quedamos atentos a sus comentarios y observaciones.

DAYRA P LAbos MULLCUE
Codirectora N~cional

I

-- OR:=¿'~OS J~~TILLA
Coor . ador Minicadena traca en Nariño ~~OM~~~O Agronómico



VENTAS E INGRESOS
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INDICADORES DE IMPACTO PARA EL PROYECTO DE, -COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE LA IRACA EN NARINO
PRIMERA ETAPA i

EMPLEO

El proyecto permite sostener un total de 76 jornales por hectárea año, lo que significa que esta,
actividad viene generando un total de 12.388 jornales en 163 hectáreas existentes en el año
2003, en todo el departamento con relación al cultivo. I

En los próximos dos años se pretende hacer renovaciones I y ampliaciones del cultivo, para
estabilizar la oferta de la fibra a nivel regional. La meta es ampliar el área del cultivo en 157 Has,
que generaría 11.932 jornales. Con esta íniciativa se gara~tiza sostener un total de 24320
jornales anuales en los próximos 20 años.

En el Departamento de Nariño existen 570 familias campesin~s dedicadas a las actividades de
ripiado de la fibra a las cuales se les garantiza su empleo para ,los próximos 20 años.

En el Departamento de Nariño existen unas 11.000 mujeres artesanas, todas localizadas en el
sector rural que dominan el tejido con la fibra de la iraca. Actu~lmente están activas unas 6.000
artesanas, que venden sus productos semanalmente en los 113 municipios, aprovechando la
materia prima disponible. En los próximos cuatro años se revincularán a esta actividad
productiva el excedente. I

I

Para realizar el proceso de terminado de sombreros existen en el Departamento unos 30 talleres,
que ocupan unas 150 personas, quienes podrán mantener su actividad en los próximos años.

Esta actividad le permite vivir a una 30 familias de la regiÓ~ que se dedican al proceso de
comercialización de las artesanías de iraca. Los canales de corhercialización permiten que otros
agentes comercializadores del interior del País se provean tle estos productos. Igualmente
existen personas localizadas en otras regiones que comercializ~n al exterior.

I
El proyecto de competitividad coordinado por Artesanias de Colombia en el departamento de
Nariño permite estimar la producción anual de 1.128.417 som~reros, que generan unas ventas
estimadas para el último año de $ 7.224.668.000. I

I,

Con la ampliación de la demanda, ocupando a las 11.000 artesanas tejedoras de Nariño, se
estima que la producción anual de sombreros será de 2.229.660, que alcanza un valor estimado
de venta en la región de $ 14.275.440.000 anuales, generando un valor agregado de
$7.050.772.000 a partir de los cuatro años siguientes.
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DISMINUCION DE LA POBREZA

Todos los eslabones de la Cadena Productiva de la Iraca en Nariño están desarrollando
acciones dirigidas a mejorar sus niveles de competitividad, lo que permite estabilizar e
incrementar el empleo y los ingresos. I

El cultivo de iraca permite generar 24.320 jornales que remunerados a $ 10.000 día, representan
un valor de $ 243.200.000 destinados a familias de escasos retursos.

Las artesanas tejedoras podrán sostener su actividad artesanl, y por ende involucrarse en otros
proyectos productivos agropecuarios, como alternativas adicionales de ingreso, situación que en
algunos municipios ya se puede observar.

A partir de los próximos 4 años se estima la generacibn de un valor agregado de $
,

7.050.772.000, riqueza que se tiene que redistribuir entre los diferentes eslabones de la actividad
artesanal de la ¡raca.

Paralelamente a estas acciones, y con base a la firma del Acuerdo de Productividad y
Competitividad de la Cadena Regional de la Iraca las falnilias accederán a capacitación
empresarial, mejoramiento de los niveles tecnológicos, creCimiento personal, acceso a los
programas de los Gobiernos Nacional, Regional y Municipal respecto a salud, educación,
vivienda, recreación. . ,



Artesanias de Colombia apoyada en el proyecto FOMIPYME y !con base al Programa Nacional de Cadenas
Productivas para el sector Artesanal, ha logrado estructurar ell Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en el
Departamento de Nariño orientado a la producción y manejo de la fibra artesanal, buscando cantidad y calidad
suficientes para satisfacer las labores de artesanias de miles de m~jeres campesinas.

Están contempladas como estrategias fundamentales, trabajaf en actividades tecnológicas; capacitación
tecnológica y capacitación ambiental, bajo un enfoque de manejd agronómico recomendado a las necesidades
del cultivo en los municipios de Linares, La Unión, San Pablo y Cblón Génova. Por lo anterior queremos señor
Secretario solicitarle de manera respetuosa su vinculación y apoyola la presente propuesta.

Plan Febrero

ortilla Caicedo.
anías de Colombia
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Reciba un saludo cordial

Le expresamos desde ya nuestro agradecimiento

San Juan de Pasto,
Octubre 14 de 2.003

Doctor
FABIO TRUJILLO BENAVIDES
Secretario de Agricultura Departamental
Gobernación de Nariño

[ .. ,.
I
I
I
I
I
It

'1
I
I
I
I
••
I
I
I
I
I
I



ACTMDADES REFERENTES A CAMPO:

APOYAR EN TODAS .LAS ACTIVIDADES DE LA MINICADENA RELACIONADAS CON CENTROS DE ACOPIO PARA INSUMOS,
I

TINTURADO Y BLANQUEO DE LA FIBRA Y APOYAR LAS INVESTIGACIONES DE LA IRACA COMO FIBRA NATURAL

CAPACITAR Y APLICAR LA ELABORACION DE ABONO ORGANICO EN bADA FINCA DE LOS CINCUENTA CULTIVADORES DE
IRACA INTEGRADOS A ESTE PROCESO .

EJECUTAR ALGUNAS ACCIONES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE MA~EJO DEL CULTIVO DE IRACA, MEDIANTE ASESORíAS
PARA EL APROVECHAMIENTO DEL RECURSO NATURAL COMO MATERIA PRIMA ARTESANAL., EN CUATRO MUNICIPIOS DE

NARIÑO l.
;

ESPECIFICaS: i

CONTRATO No.
I
I

i.a JESUS EVELlO PORTILLA]CAICEDO

I

1. REUNIONES COMUNITARIAS Y PLANIFICACiÓN DE ACTIVIDADES EN CADA MUNICIPIO
2. PROMOVER LA EJECUCION DEL PLAN DE MANEJO DEL CULTIVO DE IRACA EN CADA MUNICIPIO
3. VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA A 50 LOTES DE IRACA Y AGRICULTORES
4. SELECCiÓN DE 20 LOTES PARA MANEJO TECNICO DEL CULTIVO COMO NUCUEOS DEMOSTRATIVOS DE IRACA
5. CONVOCATORIA A TALLERES SOBRE MANEJO TECNICO DEL CULTivo DE IRACA PROPUESTO EN EL PLAN DE MANEJO
6. REALIZACiÓN DE TALLER:' MANEJO TECNICO DEL CULTIVO DE IRACA PROPUESTO EN EL PLAN DE MANEJO
7. CONVOCATORIA Y REALIZACiÓN DE TALLER SOBRE ED!UCACIÓ~ AMBIENTAL: AGRICULTURA ORGANICA, SISTEMAS

AGROFORESTALES, REPOSICION Y EXTRACCION DE LA.FIBRA, C0NTROL Y MANEJO DE LA FIBRA NATURAL DE IRACA,
NORMATIVIDAD, MANEJO DE MICROCUENCAS I

8. ELABORACION DE COMPOSTERAS Y ABONO ORGANICO EN LAS FINCAS DE AGRICULTORES
9. ESTABLECIMIENTO DE NUCLEOS DEMOSTRATIVOS EN 1OVERED~S DE NARIÑO CON 20 CULTIVADORES
10. CAPACITACiÓN, ASISTENCIA TECNICA, ASESORiA A 30 CULTIVADbRES MAS DE LOS CUATRO MUNICIPIOS ADSCRITOS

A LA CADENA PRODUCTIVA DE IRACA. 1

11. ACOMPAÑAMIENTO Y APOYO TECNICO A LOS 50 CULTIVADORES VINCULADOS A ESTE PROGRAMA
18/02/00 Hoja 1 PlanFebrero

?Mn

CAPACITAR TÉCNICAMENTE A CINCUENTA PEQUEÑOS PRODUCTORES DE PALMA DE IRACA EN LOS MUNICIPIOS DE
LINARES, COLON GENOVA, SAN PABLO Y LA UNION EN EL MANEJO AGRONOMICO DEL CULTIVO Y EN EDUCACiÓN
AMBIENTAL

ASESORAR EN LA FINCA A LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES DE I~CA EN QUINCE VEREDAS DE LOS MUNICIPIOS DE
LINARES, COLON, SAN PABLO Y LA UNION EN SISTEMAS AGROFOESTAUES, EN ACTIVIDADES DE EXTRACCION y
REPOSICION DE LA FIBRA Y MANEJO AMBIENTAL DEL CULTIVO.

OBJETIVOS:

GENERAL

PLAN DE TRABAJO

¡;;¡afi;1 Ministerio de Oesarro!lo Económico

I!:!II!:::!! artesanías de colombia s.a.
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LOGROS ESPERADOS:

Se busca que con 20.000 colinos propuestos por parte de Artesanías de Colombia, los agricultores aumenten la
cantidad como contrapartida de ellos. Es necesario la vinculaciÓn de la UMATA para coordinar actividades a
realizarse en la presente propuesta. La aplicación de abono orgárlico es una actividad importante para el cultivo,
y teniendo en cuenta el costo inícial grande, se opta por preparar lel abono directamente en la finca, para que el
agricultor disponga de este insumo no solo para ¡raca sino para otros cultivos. En el cuadro anexo puede
observarse detalladamente la inversión a realizarse en elaboracíón de abonos orgánicos. El aporte de
Artesanías de Colombia para esta labor es de $4.840.000 que representa el 16.96%; La Gobernación de Nariño
con la Secretaría de Agricultura aporta $4.860.000 que representa el 17.03% y los cultivadores aportan
$18.831.000 que representa el 66%.

.:. CINCUENTA CAMPESINOS CULTIVADORES DE IRACA REALIZAN AGTIVIDADES DE MANEJO TECNICO DEL CULTIVO
.:. CINCUENTA CAMPESINOS CULTIVADORES DE IRACA CONOCEN E~ PLAN DE MANEJO DEL CULTIVO DE IRACA

I

.:. CINCUENTA CAMPESINOS CULTIVADORES DE IRACA CAPACr];ADOS EN EDUCACION AMBIENTAL: AGRICULTURA
ORGANICA, SISlEMAS AGROFORESTALES, NORMATIVIDAD,.... I

:;: ~~~~~~~~ T~:=~~~~ I~~~I~:~~~~~CE:E N~~~SE~:~r::~~:O~N ~~~~~~~ASS ~E ~~:~STERAS PARA

DISPONER EN SU FINCA DEL INSUMO NECESARIO PARA SUS CUL,IVOS
.:. CINCUENTA CULTIVOS DE IRACA SE MANEJAN TÉCNICAMENTE E~ LOS MUNICIPIOS DE LINARES, COLON, SAN PABLO Y

LA UNION I
I

Plan FebreroHojo 1
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El compromiso del agricultor es aportar la mano de obra necesaria para desarrollar todas las
actividades de manejo, a saber fertilización, labores cultural1es de limpieza y deshije en los cultivos y
actividades de podas para aclareo en forestales de los culti~os de ¡raca. Por cada lote, cada agricultor
aportará 30 jornales, que representan $300.000 por cada agricultor.

ANEXOS

COSTO UNITARIO DE MATERIALES E INSUMOS ELABORACiÓN DE ABONO ORGANICO PARA 50
PEQUEÑOS CULnVADORES DE IRACA

I
Actividad Unidad

I

Cantidad Valor Valor totalunitario
Abono Orgánico semilla Bultos I 50 12.000 600.000
Cacha7..a Kilos I 250 500 125.000
Leche cruda Litros I ]50 500 75.000
Sulfato de magnesio Kilos 50 1.000 50.000
Nitrato de potasio Kilos 50 1.000 100.000
Roca fosfórica Kilos 500 200 100.000
Carbón ve~elal Bultos 500 7.000 350.000
Mrecho de arroz Kilos I 250 300 75.000,

Cal agrícola Kilos I 250 200 50.000
Melaza Litros I 150 300 45.000
Levadura Kilos I 15 2.000 30.000
Ca] Bulto I 1 10.000 10.000
Sulfato de cobre . Kilos I 50 5.000 250.000
Semilla Colinos I 20.000 150 3.000.000
Subtotal Gobernación de

,,
Nariño. 4.860.000
Inswnos varios Global 1.331.000
Mano de obra y construcciones Global , 17.500.000
Subtotal cultivadores I 18.831.000
Vinculación Ingeniero

IAjtrónomo Meses 3.5 1.382,85 4.840.000
Subtotal Artesanías de

IColombia 4.840.000

Total del proyecto I 28.531.000

."
•
I
I

•
I
It
I
I
I
I
I
••
I
I
I
I
I
I

18/02/00 Hoja 1
omn

Plan Febrero



PLAN DE VIAJE
•

------..
OFICIO: Ejecución Plan de Manejo del Cultivo
RECURSONATURAL:IRACA
DURACiÓN: 3.5 meses
BENEFICIARIOSDIRECTOS:50 Cultivadores

--------. ~--'
r¡:';1Ministerio de Desarrollo Económico

L!:::! artesanías de colombia s.a.

ASESOR: Jesús Evelio Portilla Caicedo
DEPARTAMENTO: Nariño
CIUDADIMUNICIPIO:Linares, Colón, San Pablo y La Unión
VEREDA/LocALIDAD/RESGUARDO:CUATROMUNICIPIOS

•••

Objetivos: Asesorar la Ejecución del Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en 4 municipios de Nariño, mediante actividades de capacitación, asistencia técnica y
acompañamiento para el aprovechamiento de la fibra natural como materia prima artesanal.
FECHA I ACTIVIDADES I LOGROS I OBSERVACIONES

Días 6, 7" 8, 9 1- Recorridos veredales para identificar lotes y Recorridos para enriquecer tecnologia local de producción y
y 10 agricultores que siembren nueva área y caracterización de la región. Recorridos veredales para

- - .... -, - 'llagan mantenimientoaelCLillivo esta61ecioo: -ioentificacion,-fomento, siembra y sostenimiento del.cullivo deiraca.
Son 10 veredas en cuatro municipios.

Dias 1,2,3,4
y5

- Viaje a cada Municipio para coordinar y
planificar acciones encaminadas a ejecutar el
plan de manejo en 10 veredas: Promover ei
plan de manejo en cada vereda.

Trabajo planificado, Motivación de los actores de la minicadena para I Alteración del Orden Publico.
ejecutar el Plan de manejo con participación de ios agentes

Aunque en el municipio de Los
Andes Sotomayor es importante
desarrollar esta propuesta, por el
momento difícil de inseguridad y
alteración del orden público, no es
conveniente trabar por ahora en
esa localidad.

-

Días 11, 12,
13, 14 Y 15

- Reuniones locales en cada municipio
vinculando 15 veredas, para capacitación
sobre manejo técnico del cultivo de iraca
propuesto en el plan de manejo.

4 UMATAy 50 cultivadores son asesoradas en el componente
tecnológico para el manejo del cultivo, para manejo agroforestal con
Iraca y Producción limpia con el fin de mejorar ia calidad de la fibra
Talleres dirigidos a las UMATA sobre Socialización del Plan

I

Dias 16, 17,
18,19y20

- Visitas a cada municipio para capacitación
en educación ambiental: Agricultura orgánica
y sistemas agroforestales.



Días 21, 22,
23, 24, 25, 26,
27,28,29,30,
31,32,33,34
Y 35

Días 36, 37,
38,39 Y40

Días 41, 42,
43,44 Y 45

Días 46, 47,
48, 49y 50

Días 51, 52,
53, 54, 55, 56,
57 Y58

---- -
- Elaboración de abono orgánico en la fin'
de los agricultores en 15 veredas de los
municipios de Linares, Colón, San Pablo y La
Unión: 20 cultivadores de siembras nuevas
(núcleos demostrativos) y 30 cultivadores
con iraca establecida.

- Visitas a cada mUniCIpIO para asesorar
mecanismos de extracción y reposición de la
fibra, manejo de microcuencas, control,
seguimiento y manejo ambiental del cultivo
de iraca y normatividad en el
aprovechamiento de recursos naturales.

- Visitas para selección de semiila, ahoyada,
fertilización en los núcleos demostrativos a
establecerse con manejo técnico del cultivo,
con orientaciones agroforestales y bajo el
componente orgánico, mediante charlas y
taileres.

- Siembra de 20 núcleos demostrativos en 10
veredas de Nariño

- Visitas de asistencia técnica y capacitación
a cultivos establecidos de Iraca con 30
cultivadores en las 18 veredas involucradas
en el proyecto.

------r---'-----
Abono orgánico disponible en las fincas de los agricultores,
preparado artesanalmente y aprovechando residuos de cosecha e
insumos propios de la zona

Ejecución de actividades propuestas en el plan de manejo

Garantizar material bueno para el establecimiento de núcleos
demostrativos

Núcleos demostrativos establecidos en las veredas: Vendeauja,
Tambillos, Nachao, La Laguna, La Mina, La Ensiilada, La Playa,
Cimarrones, Diamante, Lindero, Boquerón y Jardin.

Agricultores atendidos y asesorados de acuerdo a lo propuesto en el
plan de manejo

-

Otros 1_ Asesorias a artesanos de Nariño en
establecimiento de centros de acopio de
insumos y materia prima, procesos de



~----blanqueo y tinturado en coordinación ca
equipo de trabajo de la Cadena productiva,

- Apoyar las investigaciones y aplicaciones
tecnológicas en torno al cultivo de iraca en el
marco del convenio FIDUIFI - ADC •
FOMYPIME,

-- -- -- -

Fecha: Septiembre 20 de 2.003 Elaboró: í.a. Jesús EvelioPortilla Caicedo



CD-XR-478

Estimado doctor Trujillo:

Atentamente,

DAYRAP CIOS MULLCUE
Codirectora Nacional

Artesanias de Colombia en cefinanciación con el proyecto FOMIPYME y cen base al Programa
Nacional de Cadenas Productivas para el sector Artesanal, ha lográdo estructurar el Plan de Manejo
del Cultivo de lraca en el departamento de Nariño, orientado a la Iproducción y manejo de la fibra
artesanal buscando cantidad y calidad suficientes para satisfacer las labores de artesanias de miles de
mujeres campesinas. I

Están centempladas cerno estrategias fundamentales, trabajar en actividades tecnológicas,
capacitación tecnológica y capacitación ambiental, bajo un e~foque de manejo agronómice
recomendado a las necesidades del cultivo en los municipios de Linares, La Unión, San Pablo y Colón
Génova. I
Por lo anteriormente mencionado, cordialmente le solicitamos la vinculación de la Gobernación de
Nariño y su apoyo a la presente propuesta. I

I
Agradeoemos su amable atención y contamos con su valiosa gestión.:

Asunto: Apoyo actividades Cadena iraca

San Juan de Pasto, 17 de octubre de 2003

Doctor
FABIO TRUJILLO BENAVIDES
Secretario de Agricultura Departamental
Gobernación de Nariño
San Juan de Pasto
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¡:;:¡'Ir;:;'I Ministerio de Desarrollo Económico

L!::!.II!::! artesanías de colombia s.a.

ASESOR: Jesús Evelio Portilla Caicedo
DEPARTAMENTO: Nariño
CIUDADIMUNICIPIO:Colón
VEREDA/LoCALIDAD/RESGUARDO:LAPLATAY LAPLAYA

Informe Avance: Junio. Septiembre 103

OFICIO: Seguimiento Núcleo demostrativo Iraca
RECURSONATURAL: IRACA
DU~CIÓN: 2 visitas
BENEFICIARIOSDIRECTOS:10 Cultivadores

Objetivos: Acompañar el proceso técnico de Manejo del Cultivo de Iraca en el municipio de Colón Génova - Nariño, con el fin de mejorar la calidad de la fibra para
artesanías y hacer manejo sostenible del cultivo.
FECHA ACTIVIDADES LOGROS OBSERVACIONES

Colón Génova:
Junio II

Julio 9

Viaje a Colón, para coordinar y I Se definen como centros de producción las veredas La Playa y La I Existieron dificu~ades por orden
planificar acciones encaminadas a Plata en el municipio de Colón Génova público en el municipio.
establecer una parcela demostrativa
orientada al manejo técnico del cultivo
de iraca Definición del lote y
agricultores involucrados en el proceso,

Recorridos veredales en Colón y Con la UMATAs asesorada en el componente tecnológico para el
realización de reuniones con agricultores manejo del cultivo, para manejo agroforestal con Iraca y Producción

__ para,asesorar.en el manejo técnico del limpia con el fin de mejorar lacaUcJad_dEl~ª--fibra, se establecen
cultivo. Selección de semilla, manejo de núcleos demostrativos,
fertilización, distancias de siembra y
manejo agroforestaL Se instalan
núcleos demostrativos en la vereda La
Playa y La Plata sembrando 500 y 200
plantas respectivamente a 3 x 3 metros
entre plantas y surcos,

Septiembre 24'- Visitas a núcleos demostrativos
Colón para seguimiento técnico
establecimiento de parcelas

en I Los núcleos demostrativos establecidos en las veredas La plata y La
al Plata deben ser resembrados para continuar y solucionar algunos

inconvenientes climáticos y de semilla

Se hicieron recomendaciones técnicas
de resiembra para observar eficiente
comportamiento del cultivo.

Fecha: Noviembre 6 de 2.003 Elaboró: i.a, Jesús Evelio Portilla Caieedo



PLAN DE VIAJE

-----51J¡:;1 Ministerio de Desarrollo EconómIco

!:!JI!:::! artesanias de colombia s.a.
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- - •• - - - - - -
ASESOR: Laureano Otero
DEPARTAMENTO: Nariflo
CIUDADIMUNICIPIO:La Unión
VEREDA/LoCALIDAD/RESGUARDO:

OFICIO: Transformación de la fibra
RECURSONATURAL: IRACA
DURACiÓN: 15Olas
BENEFICIARIOSDIRECTOS:10

Objetivos: Capacitar en técnicas de manejo a los cultivadores de iraca y establecer intercambios de conocimientos en el manejo del proceso de transformación
de la fibra natural de lairacaen el municipio de La Unión, departamento deNarillo.
FECHA ACTIVIDADES LOGROS OBSERVACIONES

Diasl-15 - Viaje al Municipio de La Unión: 10campesinoscultivadoresde iraca capacitadosen un proceso Alteración del Orden Publico.
Organización del trabajo, Reuniones con unificado de transformaciónde la fibra de iraca
agricultores, intercambio de saberes,
visitas a las fincas y desarrollo de taller
sobre todo el proceso de transformación
de la fibra artesanal de iraca, iniciando
con la cosecha.

.

,
Fecha: Octubre de 2.003 Elaboró: Laureano Otero Asesoró: i.a. JesúsEvelio Portilla Caicedo
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$2,445,000.00
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DEPARTAMENTO D~ NARI~O
MUNICIPIO DE COLON GENOVA

UNIDAD MUNICIPAL DE ASISTENCIA TECNlCAAGROPECUARIA UMATA

CROQUIS PARCElA DEMOSTRATIVA DE lRACA
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DENSIDAD DE SIEMBRA:
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FECHA DE SIEMBRA: Julio e de 2003
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DEPARTAMENTO DE NARI~O
MUNICIPIO DE COLON GENOVA

UNIDAD MUNICIPAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA UMATA

CROQUIS PARCELA DEMOSTRA nVA DE IRACA No 1

ANA ROSA MARTINEZ CEDUlA: 270152.874

LAS LAJAS NOMBRE DE LA FINCA: ~l~OS~CAJ__ ON_ES _

DISTANCIA DE StEMBRA: 2.5 mtrs, entre matas /3 rntrs entre SurtOS
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PROPIETARIO;

VEREDA:

FECHA DE SIEMBRA; Junio 25 de 2003 DENSIDAD DE SIEMBRA: _66~O_m.&t~._s _
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PROPIEDADES DE LA FIBRA NATURAL DE IRACA PARA LAARTESANIA

Investigación y apoyo para la determinación de las propiedades de la iraca
como fibra natural en el proceso artesanal.

Con la Universidad de Nariño, con apoyo de la facultad de Agroindustria, se han
iniciado acercamientos para con base en acuerdo pteliminaresentre Artesanías de
Colombia y la Universidad de Nariño, se lleven al efecto acciones orientadas a
determinar características físícas y químicas de la fibra natural de iraca. Se llevó
material en estado verde y seco de los municipios productores a los laboratorios
de la Universidad para con base a análisis se pueda determinar el grado de
resístencia, consistencia y maleabilidad de la fibra por ejemplo, sin que hasta la
fecha nos hayan entregado resultados.

Importante determinar el grado de serosidad quJ tiene la fibra y el grado de
resistencia al cocinado y procesos de tinturado y blénqueo sin perder calidad para
el arte del tejido.

Además de este proceso de investigación se han p~opuestotanto a la Universidad
de Nariño, como CORPOICA y CORPONA~IÑO, otras actividades de
investigación que deben llevarse a cabo, como se relaciona en los oficios al
respecto.



CON El APOYO OE:
ACOPJ - ALCALDlA MUNJOf'.l DE
PASTO - "AlE MANOS .
ASOCIACIÓN ES(Ol~R MARrA
GORfm - cAM.aRA.DE COME~tO
DE PASTO - CONTACTAR -
GOBERNACIÓN DE NAAtilO -
FEOHW:rÓN DE ARTESANOS DE
NARlfiD • FONDO MIXTO DE
CULTURA DE NARIÑO -
FUNDACiÓN CENTRO DE
INVESTIOOONES ECONÓMICAS
F U ( I E
SENA - UNIVERSIDAD DE NARlÑO

P'lCl'ECTO C(FINAN(I'OO PO~:

UNJO'" EUROPEA

lIIti11f...,"'~otclon6n1c:o
m ••• rd•• d. cDlombl.
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Carrera 27 N° 12 • 89

Barrio San Felipe
Pasto - Colombia

T~l~fax: (2) 729 6663

729 9433 . 722 7524

ugpaslol@col2
t~l~com.com.c

cclabdis@coI2.
t~l~com.com.co

DAYIRA í'lLACIOS MULLCUE
Codirectora Nacional

-

Asunto: Propuesta Minicadena Iraca Nariño

Quedamos atentos a su amable respuesta.

Estimado doctor Cuellar:

PROYECTON"COL/B7-3110/IB/97/0377

Doctor
PARMENIO CUELLAR BASTIDAS .
Gobernador
Departamento de Nariño
San Juan de Pasto

CD-XR-520

San Juan de Pasto, noviembre 15 de 2003

Laboratorio
Colombiano I.t~

puru la artesanía :
11 Id p •...qrl<".,;a •."Jlpr •..'Sd

~njdad Pasto

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Artesanias de Colombia S.A y el Laboratorio
Colombiano de Diseño 'Unidad Pasto, apoyados en el Programa Nacibnal de Cadenas Productivas-
Fomipyme, han estructurado el Plan de Manejo del Cultivo de Iraca len el departamento de Nariño
que busca generar cantidad y calidad suficientes de materia prima para la tejeduria de sombreros y
otros productos artesanales, promoviendo un manejo sostenible dirigidb a proteger el entorno.

I

Consideramos de gran importancia, mantener la vinculación del departamento de Nariño para que
continúe apoyando el propósito de la Cadena de la Iraca, enfocados a alcanzar mejores niveles de
competitividad. Con la Secretaria de Agricultura y Artesanias de C;olombia, se ha formulado un
proyecto que genera compromisos institucionales a corto plazo .

El valor total del proyecto equivale a la suma de $105.000.000 d~ los cuales el Departamento
aportaria la suma de $19.240.000. Por lo tanto, anexamos par~ su estudio y aprobación el
documento de la propuesta denominado 'FORTALECIMIENTO DE ILA ASISTENCIA TECNICA y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA MEJORAR EL PROCESO PRODUCTIVO DEL
CULTIVO DE IRACA EN CINCO MUNICIPIOS DE NARIÑO'.

GABRIELE COEN
,.codirector Europeo
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ESPECIFICOS:

ACIMDADES REFERENTES A CAMPO:

CAPACITAR Y APLICAR LA ElABORACION DE ABONO ORGANICO EN ¡;ADA FINCA DE LOS CINCUENTA CULTIVADORES DE
IRACA INTEGRADOS A ESTE PROCESO.

Plan FebreroHoja 1
2000

Presentación

i.a JESÚSEVELIO PORTILLA CAICEDO CONTRATONo.

EJECUTAR ACCIONES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE MANEJO DEU CULTIVO DE IRACA, FORMULADO POR ARTESANIAS
DE COLOMBIA, MEDIANTE ASESORíA Y CAPACITACION TECNOLOOICA EN MANEJO DEL CULTIVO PARA EL
APROVECHAMIENTOIDEL RECURSO NATURAL COMO MATERIA PRIMA ARTESANAL, EN CINCO MUNICIPIOS DE NARlÑO

CAPACITAR TÉCNICAMENTE A DOSCIENTOS PEQUEÑOS PRODUCTORES DE PALMA DE IRACA EN LOS MUNICIPIOS DE
LINARES, COLON GENOVA, SAN PABLO, LOS ANDES Y LA UNIONEN EL MANEJO AGRONOMICO DEL CULTIVO Y EN
EDUCACIóN AMBIENTAL

ASESORAR EN LA FINCA A LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES DE IRACA EN DIECIOCHO VEREOAS DE LOS MUNICIPIOS DE
LINARES, COLON, &',N PABlO, LOS ANDES Y LA UNION EN SISTEMAS AGROFOESTAlES, EN ACTMDADES DE EXIRACCION
y REPOSlCION DE LA FIBRA Y MANEJO AMBIENTAL DEL CULTIVO.

1. REUNIONES COMUNITARIAS Y PLANIFICACiÓN DE ACTIVIDADES EN CADA MUNICIPIO
2. PROMOVER LAEJECUClON DEL PlAN DE MANEJO DEL CULTIVO DE IRAGA EN CADA MUNICIPIO
3. VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA A 200 AGRICULTORES DE IRACA EN SUS LOTES
4. SELECCIóN DE 50 LOTES PARA MANEJO TECNICO DEl CULTIVO COMO NUClEOS DEMOSTRATIVOS DE IRACA
5. CONVOCATORIA A TALlERES SOBRE MANEJO TECNICO DEL CULTIVO DE IRACA PROPUESTO EN EL PLAN DE MANEJO
6. REALIZACiÓN DE TALlER: MANEJO TECNICO DEl CUlTIVO DE IRACA PROPUESTO EN El PLAN DE MANEJO
7. CONVOCATORIA Y REALIZACiÓN DE TALlER SOBRE EDUCACiÓN AMBIENTAL: AGRICULTURA ORGANICA, SISTEMAS

AGROFORESTA~ES, REPOSICION y EXTRACCION DE LA FIBRA, CqNTROl y MANEJO DE LA FIBRA NATURAL DE IRACA,
NORMA TIVIDAD, MANEJO DE MICROCUENCAS

8. ElABORACIóN DE COMPOSTERAS Y ABONO ORGANICO EN lAS FINCAS DE AGRICULTORES
9. ESTABLECIMIENTO DE NUCLEOS DEMOSTRATIVOS EN 18 VEREDAS DE NARIÑO CON 200 CULTIVADORES
10. CAPACITACiÓN, ASISTENCIA TECNICA, ASESORíA A 200 CULTIVADORES DE LOS CINCO MUNICIPIOS ADSCRITOS A LA

CADENA PRODUCTIVA DE IRACA.
11. ACOMPAÑAMIENTO Y APOYO TECNICO A LOS 200 CULTIVADORES VINCUlADOS A ESTE PROGRAMA

18/02/00

GENERAl

OBJETIVOS:

PLANDE TRABAJO

¡:;¡J r¡::;'1Ministerio de Desarrollo Económico

I!:!II!:::! artesanías de colombia s.a.
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LOGROS ESPERADOS:

I
.:. DOSCIENTOS CAMPESINOS CULTIVADORES DE IRACA REALIZAN ~CTIVIDADES DE MANEJO TECNICO DEL CULTIVO
-:. DOSCIENTOS CAMPESINOS CULTIVADORES DE IRACA CONOCEN EL PLAN DE MANEJO Da CULTIVO DE IRACA
.:. DOSCIENTOS CAMPESINOS CULTIVADORES DE IRACA CAPACITADOS EN EDUCACION AMBIENTAL: AGRICULTURA

ORGANICA. S1S"$MAS AGROFORESTALES, NORMATlVIDAD ••.•.
•:. CINCUENTA CULTIVADORES DE IRACA ESTABLECEN NUCLEOS DEMOSTRATIVOS EN 18VEREDAS DE NARIÑO
-:. DOSCIENTOS CAMPESINOS CULTIVADORES DE IRACA ELABORAN ABONOS ORGANlCOS y COMPOSTERAS PARA

DISPONER EN SU FINCA Da INSUMO NECESARIO PARA SUS CULlilVOS
I

.:. DOSCIENTOS CULTIVOS DE IRACA SE MANEJAN TÉCNICAMENTE EN LOS MUNICIPIOS DE LINARES, COLON. SAN
PABLO, LOS ANDES Y LA UNION

OBSERVACIOHES Y REcOMENDACIONES:

El trabajo a desarrollalSEldurante 6 meses vinculará a doscientos pequeños cultivadores de iraca de 18 veredas
en los municipios de ~inares, Colón, San Pablo, Los Andes y L~ Unión. 50 cultivadores de ellos serán tenidos
en cuenta para la siembra de núcleos demostrativos pequeños y el resto serán tenidos en cuenta para manejo de
cultivos ya establecidos de iraca para hacerle manejo técnico al cJltivo en ambos casos.

Justificamos la propuesta por cuanto hay deficiente área dedicadJ a la siembra de lraca y de acuerdo al Plan de
manejo del cultivo, se requiere incrementar en 220 has. se bUsca que con 80.000 colinos propuestos, los
agricultores aumenten en igualo superior cantidad como contrapartida de ellos. Además está definido que se
trabajará en tres variables importantes: selección de semilla, Fertilización orgánica y Sistemas agroforestales
con lraca, buscando en este último componente que se manejen especies forestales dendroenrgéticas, especies
forestales tintóreas y especies forestales productivas. Es necesario la vinculación de la UMATA para coordinar
actividades a realizarse en la presente propuesta y para que el proyecto se prolongue y continúe, después de
entregarse por parte de Artesanias de Colombia. La aplicación de abono orgánico es una actividad importante
para el cultivo, y teniendo en cuenta el costo inicial grande, se opta por preparar el abono directamente en la
finca, para que el agricultor disponga de este insumo no solo pahl iraca sino para otros cultivos. En el cuadro
anexo puede observarse detalladamente la inversión a reali*rse en la compra de semilla garantizada,
elaboración y compra de abonos orgánicos y demás inversión. El aporte de Artesanías de Colombia para esta
labor es de $14.840.000 que representa el 12.86%; La Gobémación de Nariño aporta $19.240.000 que
representa el 16.67% los municipios aportan $12.000.000 que rePresenta el 10.40% y los cultivadores aportan
$69.324.000 que representa el 60.07%. El aporte realizado por la Gobernación de Nariño, está claramente
definido para su inverSión en cada municipio, señalando que p~ra efectos de legalización de recursos puede
trabajarse en convenios con cada municipio involucrado al programa para que directamente se apoyen a las
asociaciones de productores existentes.
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ANEXOS

COSTO UNITARIO DE MATERIALES E INSUMOS ELABORACiÓN DE ABONO ORGANICO PARA 200
PEQUEÑOS CULTIVADORES DE IRACA

El compromiso del agricultor es aportar la mano de obra necesaria para desarrollar todas las
actividades de manejo a saber: fertilización, labores culturales de limpieza y deshije en los cultivos y
actividades de podas para aclareo en forestales de los cultivos de iraca. Por cada lote, cada agricultor
aportará 30 jornales, que representan $300.000 por cada agribultor. Además se suma el aporte en mano
de obra para la elaboración de abono orgánico en 2 jornales ~r agricultor.

Actividad Unidad Cantidad Valor Valor total
1

unitario
AbonoOl1!Ílllico(semilla) Bultos 1 200 12.000 2.400.000
Cachaza Kilos I 1000 500 500.000
Lechecruda Litros I 600 500 300.000
Sulfutode maenesio Kilos I 200 1.000 200.000
Nitratodepotasio Kilos I 200 1.000 200.000
Rocafosfórica Kilos I 2000 200 400.000
Carbónve"etaI Bultos 1

2000 7.000 1.400.000
Afrechode arroz Kilos I 1000 300 300.000
Cal8I!.ricola Kilos I 1000 200 200.000
Melaza Litros I 600 300 180.000
Levadura Kilos I 160 2.000 120.000
Cal Bulto I 4 10.000 40.000
Sulfutode cobre Kilos 1 200 5.000 1000.000
Semilla Colinos 80.000 150 12.000.000

Subtotal Gobernación de
Nariño. 19.240.000
OtrosInsumos Global 5.324.000
Manode obraabonoorromico Jornales 400 10.000 4.000.000
Manode obramaneiocultivo Jornales I 6.000 10.000 60.000.000I

Subtotal cultivadores 1 69.324.000
Formulación Plan de

Imanejo del cultivo Global 10.000.000
Vinculación Ingeniero

IAgrónomo Meses 3.5 1.382,85 4.840.000
Subtotal Artesanías de

IColombía 14.840.000
Vinculación técnicos

IUMATAs Meses 6 2.000.000 12.000.000
Subtotal Municioios I 12.000.000

Total del proyecto
I
I, 115.404.000
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I

DISTRIBUCION lOERECURSOS ECONOMICOS POR MUNICIPIO DE ACUERDO AL NUMERO DE
CULTIVADORES ATENDIDOS

I

I .
VEREDAS CULTIVADORES SEMIL~ INSUMaS TOTAL

MUNICIPIO
I

LINARES 11 105 4.500.000/30.000 3.801.000 8.301.000
I
I

COLON GENOVA 3 25 2.250.000/15.000 905.000 3.155.000
I
I

LAUN10N 3 45 2.250.001/15.000 1.629.000 3.879.000

I

SAN PABLO 2 10 1.500.001110.000 362.000 1.862.000

LOS ANDES 1 15 1.500,oorl1 0.000 543.000 2.043.000

TOTAL 18 200
I

12'.000.000 7.240.000 19.240.000
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CADENA PRODUCTIVA DE IRACA EN EL DEPARTAMENTO DE NARIÑO

G O B E R N A C 10 N D E N A R I Ñ O
UNIVERSIDAD DE NARIÑO

LABORA TORIO COLOMBIANO DE DISEÑO - ARTESANIAS DE COLOMBIA

TALLER AGENDA REGIONAL DE INVESTIGACION, INNOV ACION y
DESARROLLO TECNOLOGICO

SAN JUAN DE PASTO, NOVIEMBRE 19 DE 2.003
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PROBLEMA TICA DE LA CADENA DE IRACA POR ESLABONES
i

1. CULTIVADORES

- Cultivos no atendidos técnicamente
- No hay variedades definidas de rendimiento
- Mala calidad de la fibra
- No existe paquete tecnológico para iraca
- No se ha generado investigación tecnológica
- Deficiente manejo de sistemas agroforestales con iraca
- No existe control fitosanitario
- Falta de asociatividad
- Existe debilidad en las organizaciones de iraca
- Poca área de cultivo
- Presencia de cultivos ilícitos
- Pérdida de cultura empresarial
- No existe explotación sostenible
- No es reconocida la palma por sus bondades ambientales
- Amenaza la pérdida de identidad cultural .
- Dificil acceso al crédito
- Falta de productividad

2. R1PlAOORES O TRANSFORMADORES

- Deficiente oferta de materia prima
- falta de diseño de herramientas para mejorar el proceso i

- No existe seguridad industrial I

- Inadecuado proceso para el blanqueado de la fibra Falta, tecnología para el tinturado
- Alto consumo de leña en el proceso .
- Falta de una estrUctura adecuada para el procesamiento (cocinas)
- Falta equipo adecuado para el procesamiento
- No hay transferencia de tecnología
- Existe debilidad en la organización
- No hay homogeneidad en la calidad del ripiado
- Existen desperdicios
- Falta investigación para subproductos
- Dificil acceso al crédito
- Falta de productividad
- Falta cultura empresarial
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3. TEJEDORAS i
I

- Deficiente oferta de materia prima en calidad y cantidadi

- Dificil acceso a I"equisitos de crédito para acopio de materia prima
- Falta de líneas de diseño y diversificación del producto dependiendo del mercado
- Escasa Ydeficiente capacitación y asistencia técnica
- Deficiente estructura adecuada al proceso
- Falta de homogenización de la calidad del tejido
- Debilidad en la organización
- Falta de investigación para acopio de materia prima y producto terminado
- Inequidad en el pago
- Insuficientes e inadecuadas hormas
- Amenaza pérdida de tejido de sombrero superfino I

- Falta de cultura empresarial '1

- Falta de productividad
- Inadecuados canales de comercialización de materia prima
- Las artesanas no conocen el proceso de terminado de soIbbrero
- Baja capacidad de respuesta a pedidos
- Fluctuación de precios de materia prima
- Inexistencia de seguridad social
- Bajos niveles de escolaridad
- Se desconocen las normas ICONTEC

4. TALLERES DE TERMINADO

- Ausencia de tecnologías adecuadas
- Escasa y deficiente capacitación y asistencia técnica
- Inadecuado uso del peróxido de hidrógeno y azufre para lelblanqueado
- Falta de homogenización en la calidad del terminado
- falta de productividad !
- Debilidad en la organización
- Insuficiente capacidad empresarial
- Falta de líneas de diseño y diversificación del terminado
- Falta investigación en acopio, terminado y empaque
- Falta de infraestructura para tinturado
- Falta de homogenización del tinturado
- Falta de equipo adecuado para blanqueado
- Falta manejo de comercio internacional
- Baja remuneración a los operarios
- Competencia desleal
- No existe seguridad social ,
- Maltrato de la mercancía en los sistemas de transporte d~ mercancías

I
I
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5. COMERCIALIZADORES

- Falta de información del mercado
- Escasa y deficiente capacitación y asistencia técnica
- Falta de organización
- Falta de promoción
- Inadecuados canales de comercialización
- Insuficiente capacidad en gestión empresarial
- Falta de investigación en acopio y empaque
- Falta de investigación de mercados
- Inexistencia de códigos de barra para productos en Íraca
- Baja capacidad de respuesta a los pedidos I

- Escasa participación en las ferias
- Carencia de conocimientos para exportar e importar I
- Prevalecen los gustos de los artesanos sobre las necesidades del cliente
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

EJERCICIO DE IDENTIFICACION y PRIORIZtCION DE PROBLEMAS

Debilidad en la organización de toda la caden~ productiva

Escasa y deficiente capacitación y asistencia trica

No se ha generado un paquete tecnológico de iraca para la cadena

Defi . . d . d ..1 roducto 'nadclentes SIstemas e acopIO e matena poma y p S teTml os
I

Fibra de mala calidad

Inadecuada infraestructura y equipos en el sistema productivo de la cadena

Indiscriminado uso de quimicos en el pro~so de blanqueado (peróxido de
rudrogenoyaumre) I

Mala calidad del tinturado de las fibras

Desconocimiento de las bondades ambientales de la palma de ÍTaca

Subutilización de los productos de las fibras



CUADRO DE PROBLEMAS - DESCRIPTORES E INDICADORES
1
I

deficiente
asistencia

90% de perdida de
subproductos

Tinturado deficiente en un
60%

Pérdida de materia prima y
productos terminados en un
20%

80% de procesadores
dosifican mallos químicos

80% deficientes la
infraestructura

80010 desconocen las
bondades ambientales

Fibra con calidad inferior en
un 50%

INDICADOR
Nivel de organización del
10%

Cadena no consolidada
90% de usuarios sin
asistencia técnica y
transferencia de tecnología
No hay paquete tecnológico
en procesos

DESCRIPTOR I
la -Baj a organización d~
la productores y demás

eslabones
-Débil organización
-No hay innovación
-Agentes no capacitados
-No hay asistencia técnica
-Manejo agronómico
-Manejo de plagas
-Poscosecha
-Procesos
-No hay buenas bodegas de
acoPlO
-Se dañan los productos
-No hay sistemas de acopio
-Baja calidad en textura &
resistencia I
-Bajo rendimiento
-No hay acopio I
-No hay proceso de
transformación I

-No se maneja empaque
-Hay problemas de
tinturado I
-Deficiente dosificación de
químicos I

5. Fibra de mala calidad

6. Inadecuada
infraestructura y :equipos en
el sistema prodU;ctivo de la
cadena

7. Indiscriminado uso de
químicos en el proceso de
blanqueado (peróxido de
hidrógeno y azufre)
8. Mala calidad del
tinturado de las fibras

4. Deficientes sistemas de
acopio de materia prima y
productos terminados

PROBLEMA
1.Debilidad en
organización de toda
cadena productiva

2. Escasa y
capacitación y
técnica
3. No se ha generado un
paquete tecnológico de iraca
para la cadena

-Tinturas deficientes
-Se dañan las fibras
-Colores no uniformes

9. Desconocimiento de las -Se usa sólo para extraer
bondades ambientales de la fibra 1

1

palma de iraca
10. Subutilización de los -No se utilizan los
productos de las fibras subproductos I

-Se pierde material

I
I
I
I
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I
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CUADRO APLICATIVO MATRIZ DE VESTER
I

CADENA PRODUCTIVA DE IRACA
I

Problema 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
activos

1 Xxx 3 2 3 2 3
31

3 3 3 25
x

2 2 xxxx 3 1 1 O 1 I 2 2 3 15
3 O 3 xxxx 3 3 3 3i 3 3 3 24
4 1 O 1 xxxx 1 O O O O O 3
5 O O O O Xxxx O O 1 O O 1
6 O O O 3 2 xxxx O. 2 O 1 8
7 1 O O O 3 O xxx]{ O O O 4
8 O O O O 1 O 01 xxxx O O 1
9 O 2 O O O O 01 O xxxx 1 3
10 O O O O O 2 01 O 2 xxxx 4
Total

71Dasivos 4 8 6 10 13 8 11 10 11
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CUADRO PRIORIZACION DE PROBLEMAS
I •

CADENA PRODUCTIVA DE IRACA - NARINO

Problemas I
I

Criterios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Impacto 3 2 3 3 2 3 2 1 1 2 22
social
Impacto 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 24
económico
Impacto 1 1 2 1 1 2

31
2 3 3 19

ambiental
Impacto 2 2 2 1 1 3

11
1 2 2 17

político
Equipo O 3 3 1 1 3 21

2 1 2 18
técnico
Costos 2 2 3 2 2 2 11 2 1 2 19
Seguridad 2 1 2 1 1 1

11
1 1 2 13

alímentaria
Generación 2 1 1 1 2 1 1 I 1 1 2 13
empleo I
Mercado 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 22

I

internacional
Mercado 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 22
nacional
Otros

I
El problema sobre falta de un paquete tecnológico, es el que mayor impacto económico
generaría al ser Sl>lucionado. Se convierte en una debilidlid fuerte en la cadena de la iraca,
por cuanto manifiesta claramente que en torno al proceko productivo de iraca nos e ha
generado tecnología adecuada, es decir todo está por hw!erse y por ende es el criterio de
mayor impacto en'lo económico. 1

Este problema será resuelto con mayor facilidad cuando se resuelvan o mejoren los
procesos de organización de los eslabones.
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REPRESENTACIÓN DE LOS PROBLEMAS El PLANO_CARTESIANO

CADENA PRODUCTlV A DE IRACA - NARINO

I

I

I

I

I

I

I

I
i

I
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

De acuerdo a los resultados obtenidos de la representación de los problemas en el Plano
cartesiano, se tiene la siguiente interpretación:

Los problemas centrales que afectan la cadena productiva de iraca en Nariño, se sintetizan
en la Debilidad en la organización de la cadena ¡\roductiva; Escasa y deficiente
capacitación y asistencia técnica en la cadena y la falta dt~generar un paquete tecnológico
para todo el proceso productivo de iraca.

Estos problemas identificados como fundamentales, en Ila mayoría de los casos generan
una serie de problemas y restricciones que se muestran eJ el cuadrante como Efectos, tales
como: Deficientes sistemas de acopio de matería prima Iy productos terminados; fibra de
mala calidad; mala calidad del tinturado de la fibra; desconocimiento de las bondades
ambientales de la palma y subutilización de los productos de la fibra.

I

I
I
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Los problemas relacionados con inadecuada infraestruc~a y equipos en el sistema
productivo de la cadena y el indiscriminado uso de químicos en el proceso, aparecen en el
cuadrante como no relevantes, sin embargo debido a que I el ejercicio aplicado en el taller
fu {e muy subjetivo, requiere entonces hacer un mayor ariálisis y profundización con el
equipo. I



COMPROMISOS

INFORME DE LA REUNION CON REPRESENliANTES DEL ESLABON DE
TEJEDORAS - MINICADENA DE LA IRACA EN EL MUNICIPIO DE LA CRUZ

1. Capacitación gestión empresarial previo acuerdo de fechas con la
trabajadora social encargada del manejo de Igrupo de tejedoras. El doctor
Eduardo Enrique Chamorro se encargará además de dictar el taller, de
fortalecer el grupo. Se trabajará en un taller corl 40 usuarias durante 5 días en
el municipio sobre "Administrando Mi Taller Arte~nal".

I
La propuesta incluye la cofinanciación de la alcaldía respecto a rubros como
transporte de artesanas desde las veredas, aPoyo locativo, refrigerios y { o
almuerzos. La capacitación iniciará con ei desarrollo de los módulos

Convocar y vinaJlar a las tejedoras del municipio de La Cruz en el desarrollo del
,

proyecto FOMIPYME para el fortalecimiento de la tninicadena productiva de ¡raca
y definir nuevas acciones puntuales en el municipid

I
DESARROLLO i

i
1. Información general: Avances Minicadena ~ la Iraca en Nariño.
2. Información sobre el plan de manejo del cultivo de iraca experiencia.
3. Las Tejedoras asistentes recalcan la necesidad de cualificar este servicio,,

opinión que es compartida por los técnicos d,eArtesanías de Colombia.
4. Los asistentes concluyen que lo más urgente es establecer un canal de

diálogo con el Sr. Alcalde para acceder allapoyo que él quiere brindar a
través del presupuesto municipal. I

I

Asesor AOC
Asesor AOC.

Trabajadora Social UMATA
Coordinador UMATA La Cruz
Tejedoras La Cruz

26 de Noviembre de 2003
Salón Núcleo Educativo la Cruz
10:0. a.m.

1. Zoot. Lu!s Enrique Pazmiño.
2. i.a. Jesús Evelio Portilla Caicedo

OBJETIVO

1. Alexand ra Arcos
2. Julio Cesar Narváez
3. 70 Asistentes

ASISTENTES:

FUNCIONARIOS:

FECHA:
LUGAR:
HORA INICIACiÓN:

I
I
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Siendo las 2.0 p.rn.se finaliza la reunión y finnan todos los presentes.
I
I

"Administrando mi taller artesanal", preparados por Artesanías de Colombia
SA con la financiación del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y
FOMIPYME.

3. Iniciar p~ocesos de acercamiento con otros municipios para mejorar el
comercio de materia prima, garantizando ~Iidad y cantidad oportuna y a
satisfacción de las tejedoras. Una fonna de hacerlo es aprovechando el
contacto y la confluencia alrededor de la Coordinación y de los técnicos
vinculados a la mini cadena.

2. Acordar un taller sobre tinturado y blanqueo a realizarse en el municipio de
Colón Génova yen el cual pueden participarlentre 5 - 10 tejedoras del la
Asociación de Artesanas Cruceñas, las asistentes se comprometieron a
seleccionar a dichas representantes teniendo ~n cuenta las recomendaciones
que se impartieron para el caso.

. Te!. : 7267516.

Dolores Bravo
Piedad Muñoz
Florentina Bolaños
Ana Emperatriz López
Melba Bolaños
Edith Lorena Palacios
Mila Bravo

4. Generar !Otrasalternativas de trabajo viables y contenidas en el desarrollo
del proy!ecto FOMIPYME sobre cadena$ productivas atendiendo las
directriceS y programaciones establecidas ~r Artesanías de Colombia y el
Laboratorio Colombiano de Diseño, para lo pual se generó el compromiso
de la UMATA (Coordinador y trabajadora social) de estar en contacto con la
Coordinación de la Minicadena en la Ciudad de Pasto.

5. La Asociación de Artesanas Cruceñas, ha d1finido su Junta Directiva de la
siguiente ¡manera: I

! Te!. : 726 75 27
Te!. : 7264679

6. Se definieron también las dos representantes por el eslabón de tejedoras al
Concejo Sectorial de la Minicadena de la Irata. Las señoras seleccionadas
fueron: . I

Blanca Nubia Delgado
Florentina Bolaños

Presidente:
Vice - Presidente:
Tesorera:
Secretaria:
Fiscal:
Vocales:

I
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CD-XR-549

San Juan de Pasto, 1 de diciembre de 2003

Doctor
GERMAN ARTEAGA MENESES
Decano Facultad de Ciencias Agricolas
Universidad de Nariño
San Juan de Pasto

Asunto: Minicadena Iraca en Nariño

Con el propósito de motivar el desarrollo tecnológico en el manejo ~el cultivo de iraca, Artesanias de
Colombia apoyada en el programa Nacional de Cadenas Producti'¡as para el sector artesanal, tiene
formulado un Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en el departame~to de Nariño, que busca generar
cantidad y calidad suficientes de materia prima para la artesani~ del sombrero, sin perjudicar el
entorno ambiental.

Por lo tanto, consideramos importante que la Universidad de Nariño como institución pública
dedicada a la investigación tecnológica, se integre y contribuya al propósito iniciado en la Minicadena
de la Iraca,. el c~al consiste en generar compromisos institucionales enfocados a realizar
investigación y desarrollo tecnológico en torno al cultivo de iraca, lfibra que actualmente alimenta el
trabajo continuo y permanente de cerca de 12.000 familias en nuestro departamento.

Miramos con optimismo que la Universidad de Nariño mediante a1iones directas de la Facultad de
Ciencias Agricolas, con esquemas de pasantias o trabajos I de tesis, bien puede apoyar
conjuntamente con Artesanias de Colombia trabajos como los propuestos en el Plan de Manejo del
Cultivo de lraca, tales como: I

a. Investigaciones tecnológicas para determinar la respuesta del cultivo de iraca a la
fertilización quimica y orgánica en busca del mejoramiento ~e la fibra artesanal.

b. Investigaciones tecnológicas para la identificación, evaluación y manejo adecuado de plagas
y enfermedades del cultivo de iraca. I

Artesanias de Colombia dispone de la voluntad de trabajo y la Universidad de Nariño dispone de la
logistica, el conocimiento y el personal humano calificado, para qub en conjunto se puedan celebrar
convenios, en aras de lograr los propósitos enmarcados. I

Agradecemos su gestión y apoyo en el emprendimiento de esta propuesta.

I O RAMOS
Coa din dar Minicadena Iraca en Nariño



CD-XR-550

Asunto: Minicadena Iraca en Nariño

ORTtLA CAICEDO
ias de G:olombia

I
:

RA lOS
Coor inador Minicadena Iraca

Doctor
LUIS FERNANDO CAMPUZANO
Director Regional
CORPOICA
San Juan de Pasto

San Juan de Pasto, 1 de diciembre de 2003

Con el propósito de. motivar el desarrollo tecnológico en el manejo Idel cultivo de iraca, Artesanías de
Cclombia apoyada en el programa Nacional de Cadenas Productivas para el sector artesanal, tiene
formulado un Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en el departamJnto de Nariño que busca generar
cantidad y calidad suficientes de materia prima para la artesanía dJI sombrero sín perjuicio al entorno
ambiental. . I

Por lo tanto, consideramos importante que Corpoica como i~stitución pública dedicada a la
investigación tecnológica, se integre y contribuya al propósíto iniciado en la minicadena de la Iraca, el
cual consiste en generar compromisos institucionales enfocados a' realizar investigación y desarrollo
tecnológico en torno al cultivo de esta fibra, que actualmente alimenta el trabajo continuo y
permanente de cerca de 12.000 familias en nuestro departamento. I

Miramos con optimismo que CORPOICA mediante acciones qirectas por parte del equipo de
investigadores, bieh puede apoyar coordinadamente con Artesanías de Colombia trabajos como los
propuestos en el Plan de Manejo del Cultivo de Iraca, tales como: I

a. Investigaciones tecnológicas sobre el comportamiento fisiológico de la planta de iraca en
sistemas agroforestales. I

b. Investigaciones tecnológicas sobre requerimientos nutricionales del cultivo de iraca.
I

Artesanias de Colombia dispone de la voluntad de trabajo y CORPOICA dispone de la logistica, del
conocimiento y del personal humano calificado, para que en conjunto se puedan celebrar convenios

. en aras de lograr los propósitos enmarcados. I

Le agradecemos su gestión, apoyo en el emprendimiento de esta propuesta

I
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CD-XR-551

San Juan de Pasto, 2 de diciembre de 2003

Doctor
FRANCISCO SANTANDER DELGADO
Director
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE NARIÑO
San Juan de Pasto

Asunto: Minicadena Iraca en Nariño

Con el propósito de motivar el desarrollo tecnológico en el manejo del cultivo de iraca, Artesanias de
Colombia apoyada en el programa Nacional de Cadenas Producti~as para el sector artesanal, tiene
formulado un Plan de Manejo del Cultivo de traca en el departame~to de Nariño, que busca generar
cantidad y caiidad slJficientes de materia prima para la artesania del sombrero sin pe~uicio al entorno
ambiental. I

Por lo tanto, consideramos importante que CORPONARIÑO comd institución pública dedicada a la
investigación y fomento tecnológico, se integre y contribuya al prodósito iniciado en la Minicadena de
la Iraca, el cual consiste en generar compromisos institucionales e~focadas a realizar investigación y
desarrollo tecnológico en torno al cultivo de esta fibra, que actualmlmte alimenta el trabajo continuo y
permanente de cerca de 12,000 familias en nuestro departamento, i,,
Miramos con optimismo que CORPONARIÑO mediante acciones directas en los municipios de
Linares y La Unión, 'bien puede apoyar coordinadamente con Artedanias de Colombia trabajos como
los propuestos en el Plan de Manejo del Cultivo de Iraca, tales comd:

I
a, Investigaciones tecnológicas para detenminar el efecto de la sombra en sistemas

agroforestales con iraca. I
b, Acompañamiento en la Implementación de actividades de control, seguimiento y apoyo al

manejo de micro cuencas de influencia de iraca, I
c, Apoyar acciones para regular la extracción de material vegetal en el cultivo de iraca
d, Actividades de reposición y enriquecimiento de áreas d~primidas de iraca en torno a las

microcuencas, I _

Artesanias de Colombia dispone de la voluntad de trabajo y CORPONARINO dispone de la logistica,
del conocimiento y del personal humano calificado para que én conjunto se puedan celebrar
convenios, en aras de lograr los propósitos enmarcados, I

de . os su gestión y apoyo, en el emprendimiento de esta propuesta.

! , • I
, I

ORTILLA CAICEDO
as de cblombia
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Linares,
Diciembre 15 de 2.003

Doctor
FABIO TRUJILLOBENAVIDES
Secretario de AgriculturaDepartamental
Gobernador de Nariño
Ciudad

Los abajo firman.tes, integrantes de la Asociación de Cultivadores y Ripiadores
I

"Tejiendo Vida" :y representantes de la Asociación de r¡.-tujeresArtesanas de Iraca del
municipio de Linares, queremos ofrecerle inicialmente un cordial saludo y apoyo a la
gestión por usted emprendida en bien del sector agrdpecuario del departamento de
Nariño. Queremos además solicitarle de manera respethosa el apoyo a una propuesta
presentada hace algunos dias por parte de Art~sanias de Colombia sobre:

,

"FORTALECIMlENTO DE LA ASISTENCIA TECNlCA y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA MEJORAR EL PROCESO PRODUCTIVO DEL CULTIVO
DE IRACA EN CINCOMUNICIPIOS DE NARIÑO"

La propuesta que beneficia a 200 cultivadores de iraca de los municipios de Linares,
Colón Génova, La Unión, San Pablo y Los Andes ~olicita el aporte por valor de
$19.240.000 por parte del Departamento de Nariño, 101 cual es muy significativo para
nuestros intereses artesanales. !

Optimistas por su ratificación en el cargo de Secretario .de Agricultura para la próxima
administración, estamos atentos a su respuesta.

Atentamente,

,
I,

ASOCIACIONDE CULTIVADORES DE IRACA TEJIENDO VIDA - Linares,

ASOCIACIONDE MUJERES ARTESANASDE PAL~ DE IRACA - Linares

Anexo firmas de respaldo
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Linares,
Diciembre 15 de 2.003

Doctor
PARMENIO CUELLARBASTIDAS
Gobernador de Nariño
Ciudad

Los abajo firml\ntes, integrantes de la Asociación L Cultivadores y Ripiadores
"Tejiendo Vida" ,y representantes de la Asiciación de Mujeres Artesanas de Iraca del
municipio de Linares, queremos ofrecerle inicialmente Ón cordial saludo y apoyo a la
gestión por usted emprendida en bien del departamentolde Nariño. Queremos además
solicitarle de manera respetuosa el apoyo a una propuesta presentada hace algunos días
en su despacho por parte de Artesanías de Colombia sobte: "FORTALECIMIENTO DE
LA ASISTENCIA TECNICA y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
MEJORAR EL PROCESO PRODUCTIVO DEL CULtIVO DE IRACA EN CINCO
MUNICIPIOS DE NARIÑO"

,
La propuesta que beneficia a 200 cultivadores de irac~ de los municipios de Linares,
Colón Génova, La Unión, San Pablo y Los Andes ~olícita el aporte por valor de
$19.240.000 por parte del departamento de Nariño, lo cual es muy significativo para
nuestros intereses artesanales.

Estamos atentos a su respuesta.

Atentamente,

ASOCIACION DE CULTIVADORES DE IRACA TEJIENDO VIDA - Linares
I

ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS DE PALMA DE IRACA - Linares
I
I

Anexo firmas de respaldo

l
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Costos de Establecimiento y mantenimiento

Cultivo de iraca: Costos primer año

Actividad Establecimiento Unidad Cantidad Valor Valor total
unitario

Ahoyada, siembra manejo Jornales 30 I 10.000 300.000Y
Isanitario

Compra de semilla Colinos 6.400 I 200 1.280.000
Abono orgánico Kilos 1.600 600 960.000
Biofunaicidas v bioinsecticidas Global , 80.000
Subtotal I 2.620.000
Actividad Sostenimiento I
Desverbas: 3 por año Jornales 45 I 10.000 450.000
Subtotal 450.000
Total parcial I 3.070.000
Administración v otros I 460.500

I
Costo total primer año I 3.530.000,

,

*Ahoyada: 18 jornales; siembra 6 jornales; Aplicaltión de abono y biofungicidas-
bioinsectidas: 6 jornales. I

** Se instalan 1.6dO sitios de siembra por hectárea, se requieren 4 colinos por sitio en
la siembra y se aplica 1 kilo de abono orgánico por sitid el primer año.

Cultivo de Iraca: Costos de mantenimiento anual

Actividad Unidad Cantidac[j Valor Valor total
I unitario

Desverbas: 2 Dar año Jornales 30 10.000 300.000
Deshoie: 1 Dar año Jornales 10 I 10.000 100.000
Manejo sanitario Jornales 6 I 10.000 60.000
Abono orgánico Kilos 800 I 600 480.000
Cosecha: corte Jornales 31 I 10.000 310.000
Biofungicidas y bioilílsecticidas Global 80.000
Subtotal I 1.330.000I

Administración y otr.os I 199.500
Costo total I 1.529.500

*2 Desyerbas y plateas: 30 jornales; Deshoje: 10 jornales; manejo sanitario: Aplicación
de abono y Aplicación de biofungicidas-bioinsectidas: 6 jornales.

I
<7



r------------~ ---- ---

I
I
I
I
I
I
le
I
I
I
I
I••
I
I
I
I
I
I

Los costos de producción .reseñados en la presente, son considerados siempre que el
agricultor dedique accionesde manejo al cultivo. Se t~ata de orientar una proyección de
gastos teniendo en cuenta que el agricultor realizaría entre otras actividades culturales,
la fertilización con base a abono orgánico en dosis del 1.0 kg-planta en el primer año y
0.5 Kg - planta a partir del segundo año en adelante¡ la actividad de manejo biológico
de plagas y enfermedadesy los demás ítems que se s~ñalanen el cuadro adjunto.

Es bueno recordar que los costos de producción ala les del manejo del cultivo, no
llegaría ni siquiera al 30% de lo estipulado en este cubdro, por cuanto la consideración
que se maneja es que el agricultor no atiende satisfactoriamente el cultivo. Téngase en
cuenta entonces que los costos de producción fijbdos para el establecimiento y
mantenimiento del 1 cultivo en el primer año por valor ~I e $3.540.000 tendrían validez a
partir del momento actual. De la misma manera, la consideración de costos de
producción para mantenimiento de una hectárea de iraca, fijada en $1.529.500 tendría
validez a partir de la propuesta de manejo. Además es importante tener en cuenta que
estos costos de mantenimiento son de un año, incluyendo la actividad de cosecha. En
un cuadro sobre la proyección de costos de producci6n de iraca a 18 años, se explica
detalladamente, cómo funcionarían los costos de proclucción de la iraca en cada año,
considerando su ciclo vegetativo tan largo.

COSTOS DE I'RODUCCION.DE.IRACAPROYECTADA A 18 AÑOs

Actividades establecimiento Año I Año 2 Año3 Año 4 Año 5 Año 6 Año7 Año 8 Año 9
Compra de semilla , 1.280 1
Ahovada 180 I
Siembra 60

,
Comora de abono ománieo 960 480 480 480 480 480 480 480 480
Biofungicidas y bioinsectieidas 80 80 80 80 ,80 80 80 80 80
Manejo sanitario 60 60 60 60 160 60 60 60 60
Sublotal 2.620 620 620 620 620 620 620 620 620

Actividades sostenimiento I
Desverbas 450 300 300 300 300 300
Deshoie 100 lOO 100 100 100 100 100 lOO
Cosecha 310 310 310 310 310
Administración 460.5 153 153 153 199:53 199.5 154.5 154.5 154.5

,

Subtotal 910.5 553 553 553 553 909.5 564.5 564.5 564.5
Total egresos 3.530.5 1.173 1.173 1.173 1.529.5 1.529.5 1.184.5 1.184.5 1.184.5
Total Ingresos -3.530.5 -1.173 -1.173 -1.173 5.440 5.440 5.440 5.440 5.440
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.COSTOSDEPRODUCClON DE IRACA PROYECTADA A 18 AÑOS
I

Actividades establecimiento Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Aílo 14 Afio 15 Afio 16 Año 17 Año 18
ComPIllde semilla
Ahovada I

I

Siembra I
ComPIll de abono orgánico 480 480 480 480 480 480 480 480 480
Biofungicidas v bioinsecticidas 80 80 80 80 I 80 80 80 80 80
Maneio sanitario 60 60 60 60 I 60 60 60 60 60
Subtotal 620 620 620 620 620 620 620 620 620

Actividades sostenimiento I
Desyerbas I
Deshoie 100 100 100 100 100 lOO 100 100 100
Cosecha 310 310 310 310 I 310 310 310 310 310
Administrnción 154.5 154.5 154.5 154.5 154.5 154.5 154.5 154.5 154.5
Subtota1 564.5 564.5 564.5 564.5 .564.5 564.5 564.5 564.5 564.5
Total egresos Ll84.5 1.184.5 1.184.5 1.184.5 Ll84.5 Ll84.5 Ll84.5 1.184.5 1.184.5
Total Ingresos 5.440 5.440 5.440 5.440 5.440 5.440 5.440 5.440 5.440

En los cuadrosadjulntos sobre costos de iracacon m~nejo técnico, proyectados a 18
años, en el departamento de Nariño, encontramos una curiosidad al referencial' 4
montos diferentes en costos de producción y esto tiene una explicación que mirándola
cuidadosamente, se manifiesta lógica. I

$3.530.000: En el ;año uno (1) se contemplan todJs las actividades normales de
establecimiento y sostenimiento que deberían realizarse en el cultivo. Además se suma
un monto importante tenerlo en cuenta relacionado con la administración, calculado en
base al 15% del v~lor subtotal generado en los gastds. Por lo anterior el costo por
hectárea es de $3.530.000. Se descartan para este p~imer año, costos por deshoje y
cosecha por razones'técnicas. La cosechase sucedea p,artirdel 5 año.

$1.173.000: En los años 2, 3 Y 4 de vida del cultiJ¡Ose consideran gastos en las
actividades de compra de abono orgánico, compra de biopesticidas, manejo sanitario del
cultivo, desyerbas y deshoje. El costo de administración, igual se maneja con base al
15% del subtotal generado. El costo por hectárea eb este caso es de $1.173.000.
Téngase en cuenta que se descartan siembra, semilla y cosecha.

$1.529.500: A partir de 5 año, se consideran gastos Ide mantenimiento del cultivo,
incluyendo la actividad de cosecha, o sea el corte de los cogollos, es por ello que con
base al anterior se incrementan los costos de producciónla $1.529.500. Estoscostos se
mantendrán durante dos años (5 y 6). I

I
$1.184.500: A partir del 7 año se presenta otra novedad, consistente en no contemplar
el costo por concepto de desyerbas, ya que esta actividad no es necesaria en adelante
en vista de lograrse la cobertura total del terreno np permitiendo emergencia de

<o
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malezas. Parlo anterior se estabiliza un costo de ProLcción en delante de $1.184.500
por hectárea. I

,

I

La producción anual del cultivo de iraca, reporta la pr¿ducción de 108.800 cogollos por
hectárea que equivalen a 1.088 mazos,que en el mer<fadoson vendidos en promedio a
$4.000. Lo anterior es el resultado de cosechar cada 3 semanas, o sea durante 17
veces al año, y en cada planta se cosechanen promedio 5 cogollos por ciclo. El número
de plantas por hectárea es consideradoen 1.600.

1.600 plantas x 5 cOgollos= 8.000 cogollos .8.000 cogollosx 17 cosechasal año =
I

136.000 cogollos / 100 cogollos = 1.360 mazos.

1.360mazos x $4.000.00 = $5.440.000.00

La explotación del cultivo deiraca debe ser considerada económicamente favorable,

debido principalmente a la bondad de la planta, ya que permanentemente nos da

oportunidad de cosechay nosotros a cambio no retribl!limos. La extracción permanente

del insumo durante los doce meses del año, con menor intensidad durante la cosecha

cafetera en los meses de junio y noviembre, se sucEkJeafortunadamente sin causar

daño significativo a la planta, por cuanto se hace uso de solo una parte, que en este

caso permanentemente también está generándose.

El recurso utilizado como materia primagarantizadis~onibilidad inmediata, claro está

sin exagerar en su explotación como en ocasiones Ipuede suceder, principalmente

cuando los precios de venta se mejoran. La calidad de' la fibra puederesultar afectada

por el mal manejo de corte de los cogollos y realizarlo por ejemplo muy seguido sin

darle oportunidad a la planta de fortalecerse fiSiOIÓgica~ente.
I



r--------~--- .---'----

I
I
I
I
I
I
le
I
I
I
I
I••
I
I
I
I
I
I

ARTESANIAS DE COLOMBI~ S.A.
LABORATORIO COLOMBIANO DE DISEÑO

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
FOMIPYME I

,

PERFIL DE PROYECTO I

MONTAJE DE UN 'CENTRO DE ACOPIO PARA FIBRA ARTESANAL DE IRACA CON PLANTA
DE TINTURADO EN EL MUNICIPIO DE L1N~RES • NARIÑO

1,

1

I
ELABORADO POR: I

JESUS EVELlO PORTILLA CAICEDO
Ingeniero Agrónomo

San Juan de Pasto,Diciembredel2003,,
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PRESENTACiÓN

La fibra de iraca, útil en las labores de artesanía para somb~ero y otros productos elaborados por
cerca de 12.000 familias en el departamento de Nariño, concentra la producción agrícola en 5
municipios definidos integralmente por la influencia de las mi~rocuencas de los ríos Guáitara en el
Occidente y rio Mayo en el Norte. Se caracteriza culturalmente el municipio de linares en el
occidente por ser el centro de mayor producción de fibra, que incluso puede abastecer los
municipios de influencia de la minicadena en la zona occident~ y sur, hasta posicionar producto en el
Norte. Semanalmente salen cantidades significativas de fibra sín que los cultivadores y ripiadores se
beneficien eficientemente con la rentabilidad del cultivo que esibuena.

Se ha observado con claridad en el desarrollo del proyectd FOMIPYME en el departamento de
Nariño sobre productividad y competitividad de la cadena productiva de iraca, y que viene
coordinando Artesanías de Colombia, que es posible mejorar los procesos de comercialización de la,

fibra de iraca posicionando el producto desde un territorio local a todos los municipios interesados en
el desarrollo de la artesanía a partir de ¡raca. Conocido es que en todos los eslabones llámense
cultivadores, proce¡¡adores, tejedores y demás existen deficiencias en el eslabón que mueve toda la
economía de la fibra y tiene que ver con la comercialización.

Como problema cE1ntralpara solucionarse los inconvenientes, es la falta de organización de los
productores para establecer pautas de orden en la comercializ~ción del producto.

Apoyados por artesanias de Colombia, el eslabón de los Cultivadores y Ripiadores del municipio de
Linares muestran interés en el proceso de fortalecer la comercialización de la fibra, mediante el
acopio de la materia prima producida en el municipio y la distribución exclusiva al resto de municipios
dedicados al tejido, principalmente en la zona de influencia del occidente y sur de Nariño. Al tiempo
se observa intención además de hacer montaje de una iplanta para el tinturado y posterior
distribución de la fibra en el resto de municipios. La Junta directiva de la asociación de cultivadores
y ripiadores han acordado dar inicio a esta posibilidad, iniciando con un proceso de organización
empresarial, que busca comercializar la producción total de fibta sucedida en el municipio de linares.

Artesanías de Colombia ha iniciado el acompañamiento de lste proceso hasta la formulación del
proyecto, quedando establecido que tanto los cultivadores, ripiadores y personal técnico de
Artesanias de Colombia deben permanentemente enriquecer la información hasta llegar al objetivo
propuesto.
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PROBLEMATICA

- No se homogenizael color de la materia prima ni se define la :calidad del.tinteusado
- Se realizan inadecuados procesos de tinturado y nadie los controla
- No se tiene dimensionada la oferta de materia prima existent~ en el municipio de Linares.
- No hay'contactoconel mercado para saber loque'senecesita
- No se homogeniza la calidad de la fibra: calibres, resistencia,lcolores
- Los canales de comercialización existentes no son los más adecuados

OBJETIVOS

General

Perfilarelestudio de preinversión.para el montaje de un Centro de Acopio para fibra artesanal con
planta de tinturado en el municipio de Linares - Nariño.

.Especificos

Analizar .un estudio de Mercadeo de la fibra natural de iraca en Nariño.

Definir la oferta ~ la demanda de materia prima en el munibiPio
I

I



2. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

REUNION CON REPRESENTANTES DEL ESLABON DE CULlVADORES y RIPIADORES DEL
MUNICIPIO DE LINARES - N~RIÑO

Continuar el proceso participativo de avance de actividades ep los eslabones y concertar acciones
a seguir a corto y mediano plazo, con los agentes de los cultivadores y ripiadores de fibra de iraca
con el fin de iniciar la formulación del proyecto sobre acopio y tinturado de paja toquilla en el
municipio de Linares.

a) Informe de avance Minicadena de iraca a cargo del señor J~ime Mora Ramos.

b) Informe de los representantes de los Eslabones de los Cultivadores y ripiadores.

C) Sistematización del perfil empresarial de un Centro de ¡Acopio de paja toquilla y planta de
tinturado,

OBJETIVO

Diciembre 11 de 2003
UMATA - Linares
1:00 de la tarde

1.

Los representantes de la Junta directiva de la Asociación de productores de iraca en el municipio de
Linares, increntivados por Artesanías de Colombía, acuerdan aunar esfuerzos para el montaje de
una planta de tinturado y un centro de acopio de paja toquilla con capacidad de atender la demanda
total de fibra para los municipios de Linares, Ancuya, Sandoná, Consacá, La Florida, Pupiales,
Sapuyes, incluso abastecer en alguna cantidad definida paré los municipios de la Zona norte de
Nariño:Colón Génova, La Cruz, San Pablo y La Unión.

FECHA:
LUGAR:
HORA:
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El total de producción.obtenidaanualmente, se divide entre los 112meses para obtener la producción
mensual de fibra en el municipi9 de linares y orientar el ensayo a determinar el Capital de trabajo
inicial requerido para el acopio de fibra.

I

VOLUMEN DE PRODUCCI6N DE FIBRA DE IRACA PARA COMERCIALIZAR EN EL CENTRO DE
ACOPIO _ LINARES !

Unidad de Area No de plantas Nade cogollos No de cosechas No. De Mazos total
Dar/ha Dar cosecha I por año

1 Hectárea 1.500 4 I 13 780
129 Hectáreas 4 I 13 100620
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COSTOS ACTIVIDAD DE RIPIADO

No de mazos comprados en 1 mes: (80%)
Valor ripiado por mazo:
Valor proceso corriente:
No de mazos comprados mes: (20%)
Valor ripiado por mazo:
Valorproceso extrafina:
Capital de trabajo tqtal para 1 mes:
Capital de trabajo total tres meses:

COSTOS ELABORACION ESCOBAS

No de escobas producidas con fibra corriente
6. 708mazos/5mazbs = 1.341 docenas
1.677 mazos/3 mazos = 559 docenas
Costo para 1 docena de escobas:
No de docenas de escobas 1 mes:
Costo total elaboración escobas 1 mes
Costo total elaboración escobas 3 meses

6.708
$500
$3.345.000
1.677
$800
$1.341.600
$4.695.600
$14.086.800

$8.000
1.900
$15.200.000
$45 .600.000



CAPITAL DE TRABAJO PARA ACOPIO DE FIBRA DE IRACA::

1. MAZOS

INGRESOS BRUTOS:

INGRESOS POR VENTA DE PAJA DURANTE UN AÑO:

Número de mazos paja corriente: 80% 80.496
Valor de venta mazo corriente $8.000'
Valor anual de ventas de corriente $643.968.000
Número de mazos extrafina: 20% 20.124;
Valor de venta mazo extrafina $ 10.00,0
Valor anual de venta extrafina $201.210.000
Ingresos brutos año por mazos $845.208.000

El Capital de trabajo totalpara.acopio de Fibra y de escobas para tres meses de la producción total
del municipiode Linares es de $255.885.000. '

Importante considerar la posibilidad de .queJos cultivadores y/olripiadOres asociados contribuyan con
capital en efectivo, considerando que a través de créditos asociativos cada usuario podria
endeudarse en $500.000 para un total de $100.000.000 SOluciorado el problema de las garantias.

En el valor descrito anteriormente, no se relacionan los gastos de administración, tales como:
arriendo, servicios públicos, honorarios de administración (contabilidad, gerencia) e intereses de los
recursos de crédito.

1.900
$14.000
$26.600.000
$79.800.000

8.385
$7.000
$58.695.000
$176.085.000
$176.085.000

No de mazos menspales producidos
Valor del mazo procresado
Valor de compra en un mes
Valor de Compra en tres meses
Capital de trabajo para 3 meses

No de docenas de escobas producidas
Valor de docena
Valor total de compra
Capital de trabajo escobas 3 meses

2. ESCOBAS
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r--------------.--. -----

INGRESOS POR VENTA DE ESCOBAS DURANTE UN AÑO

Un costo aproximado para el montaje, manejo y funcionamiento del centro de acopio y montaje de
una planta de tinturado es: :

El aporte de los cultivadores estaría representado en una cuota inicial de apoyo al proyecto ,por valor
de $10.000 cada uno de los 200 socios, para un aporte total de $20.000.000.

Como estrategia de conseguir recursos se ha pensado presentar un proyecto a Cofinanciación
donde aportarian porcentualmente el municipio, el gobierno nacional, el gobierno internacional y los
cultivadores.

16.099
6.708 i

i~:~~o,

$364.912.000,
$364.912.000,

1.210.120.000

La elaboración de escobas a partir de la fibra excedente de ir~ca ocurrida enel.procesamiento,es
muy importante considerarla e incluirla en el manejo del centro de acopio. Según información de
agricultores y ripiadores, representa una buena renta la elaboración de escobas, máxime cuando se
encuentran definidos mercados municipales en Nariño:Linare~, Túquerres, Ipiales, Pasto, Sandoná
y El Tambo. Conveniente se mira la posibilidad de continuar comercializando la escoba en rama, o
sea sin la herramienta (palo) para maniobrarla.

INGRESO TOTAL AÑO:

No. De docenas de escoba con fibra corriente (80%)
No, De docenas de escoba con fibra extrafina (20%)
No. Total de docenas de escobas año
Valor de una docena de escobas
Valor anual de venta
Ingreso bruto año por escobas

i,

La administración municipal de Linares permanentemente ha apoyado el componente artesanal de
Linares, y ahora se vislumbra la ,gran.posibilidadde lograr abceder aun lote de .terrenopara el
montaje y funcionamiento del centro de acopio y la planta de tihturado, cuyo valor está alrededor de
los $50.000.000 I
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Nota: Quedan por calcular los gastos de.administración enunciados anteriormente y los intereses de
crédito, entre otros.

Las reglas de oro sobre las cuales se firma este acuerdo comercial, son hasta la fecha:

1. Los asociados pretenden suscribirán aCCIones,valoranl una acción y dejando en libertad al
asociado de adquirir el número que más le convenga ¿ esté en capacidad de adquirir. No
se ha descartado la posibilidad de adquirir las accibnes en partes iguales. Este tema
continúa en .estudio. 1

2. Todos los asociados están dispuestos a realizar el pr eso de compra y transformación de
la fibra para la sociedad a crearse. Se estabilizará el ~recio de mazo tanto en verde como
procesado .
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COSTOS DE INVERSION
ACTIVOS FIJOS:

Lote de terreno:
Maquinaria y equipo:
Muebles y enseres:

CAPITAL DE TRABAJO
Compra de fibra procesada:
Compra de escobas en rama:
COSTOS DIFERIDOS
Estudio

Total Inversión

Aporte del municipio:

Aporte del gobierno nacional
y/o internacional:

Aporte de la comunidad:

$50.000.000
200.000.000
10.000.000

176.085.000
79.800.000

$10.000.000

$525.885.000

$50.000.000paracompra de lote
$30.000.000 para adecuación de la
infraestructura

$320.000.000 para consecució~ y montc¡jede la planta de tinturado
y apoyo en las obras de infraestructura y capital de trabajo

$20.000.000 como aporte en clotasde$1 0.000 cada uno
$100.000.000 en crédito.
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3. Para acopiar el sombrero en rama en la etapa de aprendizaje, se viene designando a dos o
tres personas encargadas de establecer un precio de ¿ompra que se prevé no varia durante
un periodo determinado, con el fin de no causar pefjuicio alguno ni al vendedora, ni al
comprador. En el siguientes paso, es decir, cuandolla sociedad comience a manejar su
propio capital se establecerán acuerdos de compra con las asociaciones de cada municipio.
Estos negocios en lo posible se pretenden realizar de dontado.

4. El centro de acopio contará con los servicios de infraestructura necesaria para el manejo
administrativo y contable del proyecto. Estará adecuado para almacenaje y manejo de la
fibra en acopio. [

5. El precio del mazo procesado para la venta lo establecerá el centro de acopio, el cual regirá,
para toda la producción y mercancía que se embodegue. la empresa establecerá las
sanciones para quien realice una competencia deSleal.[

6. la politica de ventas se regirá fundamentalmente por ventas de contado. Pueden
presentarse algunas excepciones, con un crédito no mayor a 30 días.

7. Se intentará manejar un capital de trabajo para tres meses, con el fin de acopiar fibra,
escoba y fibra tinturada. I

a.Se continuará comercializando las dos (2), calidades de fibra que hasta el momento tienen
demanda nacional y regional. I

9. El Coordinador de la Cadena de la Iraca en Nariño a nombre de Artesanias de Colombia, se
compromete a entregar un primer borrador de los temas tratados para -que se vaya
enriqueciendo y construyendo un documento previo que legisle el acuerdo o la nueva
sociedad. Igualmente se iniciará a gestionar los créditos de FINAGRO, que tienen
cubrimiento'del 100% con garantía del Fondo Agropec~ario de Garantías.

10. En una primera etapa no se legalizará la empresa. Únitamente se hará esta gestión cuando
haya la suficiente claridad sobre las operaciones combrciales yelconocímientosobre las
bondades económicas y sociales del proyecto y los sodios comprometidos.

11. El mercado externo será una meta de mediano y lalgo plazo, que se irá explorando y
aprendiendo para que en el momento -de iniciar aénviar la producción -a los -mercados
internacionales se tenga la claridad de la oferta y así c6nocer los compromisos comerciales
que se pueden adquirir. I

12. Con el propósito de iniciar los primeros contactos e,ntre municipios, se aprovechará un
evento que se realizará en las primeras semanas del año 2004 en el Municipio de Linares.

FIRMA:

PORTilLA CAICEDO
nías de Colombia
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CONVENIO ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. - FOMIPYME

MINICADENA PRODUCTIVA DE LA IRACA EN EL DEPTO DE NARIÑO i

CONSTANCIA DE PERMANENCIA
i
,

POR EL PRESENTE DOCUMENTO SE CERTIFICA QUE EL SEÑOR (A):
J4'SV$ 4'jI£~¡e> pt>.,er;'¿¿1' c~"C:4'PO . IDENTIFICADO CON
e.e. No. So ¿,A. " j~ EXPEDIDA EN: ".N't::VY¡#?
PERMANECIO EN ~ ~N,f1.e£S , DESDE EL DIA .R ttr
HASTA: .!? ~ 5 ••.~'2'.,,...¿;••.REALIZANDO ACTIVIDADES DE:

~~,;. -,..- c<'U'/~~••~"S'
'/ ,/ ~

EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES COMO ASESOR DE LA
MINICADENA DE LA IRACA EN EL DEPARTAMENTO DE NARIÑO.

FIRMA RESPONSABLE: 'Y.J¿P. £.!.-,'" el!. ,,uf.) .2i-'3('J.3.13~rÁl4HS
CARGO: /5<",/..ttiq uffltTll.
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CONVENIO ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. - FOMIPYME

MINICADENA PRODUCTIVA DE LA IRACA EN EL DEPTO DE NARIÑO

CONSTANCIA DE PERMANENCIA

POR EL PRESENTE DOCUMENTO SE CERTIFICA QUE EL SEÑOR (A):
.;rDuS' 4VfPe, pIJ••.r¡ ~¿N c"p.,t::~po IDENTIFICADO CON
e.e. No. s..2/7 e.a,3 v ~ EXPEDIDA EN: :PN~I/Y?'.
PERMANECIO EN ¿ .1'#9# ,e-S , DESDE EL DIA 6"
HASTA: ? ~ t/••)'.{;j;~ REALIZANDO ACTIVIDADES DE:
7 ••.4', /.::""'''0 S'd¿'... / .•.••c... " ,Y,'s,'r..s-. Q1 "" ••• 'c¿" $ ~.

~t!u' ¿_ ".('''''<1I!L 7

.. 'Er-l('UIV1:~1~:.LVi!tN'I'Ü-D~1jt..';)":':Ui'ltJ.Gi'd ...'oJ Z:21.:,e !,\r:;~-;.<3G::tT>~;;..~ ,. --1

FIRMA RESPONS
CARGO:

DEPARTAMENTO DE NARIÑO.

,
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CONVENIO ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. - FOMIPYME
MINICADENA PRODUCTIVA DE LA mACA EN EL DEPTO DE NARIÑO

CONSTANCIA DE PERMANENCIA

POR EL PRESENTE DOCUMENTO SE CERTIFICA QUE EL SEÑOR (A):
c/ISqS '''h'~ Pt>.#;r/¿¿,c(p/eG'¿>p IDENTIFICADO CON;> 4
C.e. No. .:r. .2/.!l. e';¡J EXPEDIDA EN: £_<: vYtP

PERMANECIOEN ¿'#f'.£4'S ,DESDEELDIA ",.9
HASTA: .20 .,/. ~v; •...••,h~ REALIZANDO ACTIVIDADES DE:
#'vn/.'"." ..P"n~ ~n/v""Q~ ••• #;r,;-"'. ~ 9,¿PC'YO
Q' ;?u-'e~~S' ;;?'AI';'d.&' -;;t' •••.4 r,-'tfl.r$" ;; /' ti'

EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES COMO ASESOR DE LA
MINICADENA DE LA mACA EN EL DEPARTAMENTO DE NARIÑO.

FffiMA RESPONSABLE: 64c'um4/,/2 !tt4'l1t'?t11;1'R
CARGO: 'TG.50,eP~o po~.,C,,'(2N 7q,,&..v¿>¿> "":<?¡p.
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MINICADENA DE LA IRACA EN NARIÑO

MUNICIPIO: _P-.¥-'~f:lL4~.. .
EVENTO: -Y/S,.71's J' F"NCI'~ - Tf'¿¿£.e T6"C,.v'~o /h'f'ep.
ASISTENTES: CU¿T/'V,fRc/l "'$.
FECHA: "CTt/8R£ '6' - .2.003 LUGAR: _
FACILITADOR (ES): t7rs~s t'v"f"¿,C "zc.er,."¿,,/' C.

PIlO>ECTO COFlWNClOoDO POli

• • •. .. .
• •...

UNIONEUROPEA

~

~J[~
""-Iloc.w-._,_
lIrI ••• m •• de c:o'-bl.

Laboratorio
Colombiano ,¡,~

paN la art •••",,,,,,
y 1.11~''/U''';''••"'I' •.•.'.i<1

UnIdad Pasto

NOMBRE IDENTIFICACIONI INSTITUCION I TELEFONO

¿ el l?l,r 'pa.

L <>. /'1; 'Ila

L":-"Ar~S I

OBSERVACIONES

({)y b.£ ~.

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: _

..



--
~~_.e.n-to._~_
.rt.uI ••••• .s. colambl.

-
Laboratorio

Colombiano Ji.~
paN 1.J al't..Jr<Jllfa

!I ¿, pa1U~11Q ""'PIII.JLJ

Unidad Pasto

A

.... .. ..' .....

PROYECTOCOm~C~DO POFt;- --••-----.-------
MINICADENA DE LA IRACA DEPARTAMENTO DE NARII'íIO

MUNICIPIO: ¿/#£ IZES
EVENTO: (/':,5/rf5 l' ¿v'vc,¿£2)S' ¿.'E/'l't?:;..r_,;!__p_r._,_'w:l_S' _

ASISTENTES: ~'
FECHA: Oc"", r __ Mv. /'1 ~'2'¿'6I..U~AR: 2a /1,""', U/lck"vT9: /<>",¿;'/'k,r:., Y:'
FACILITADOR (ES): .7£"SUS £I/£L,O / P",7.T' Lu) c. J _~•.•' __ ~7 7'-

-

NOMBRE IDENTIFICACION FIRMA OBSERVACIONES

~_j)8C:s.,~/lu-& I..{Jt?"9 G73 ~a¿-t'S
'L. r{;11k/C \J ~

~ • .J<;.s 'f.: LJ.i:Ú.£l . J. 6~
~~ L~ /'1¡/?<'? .f/ k/<!' ~s;4's/" o~"'c,,;.,,~.

~
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ARTESANIAS DE COLOMBIA - PROYECTO FOMIPYME

CERTIFICADO DE PERMANENCIA

PROYECTO: EJECUCION PLAN DE MANEJO DEL CULTIVO DE IRACA

EL SUSCRITO: CCC~¡?/""'£PIJ~ ",r "e V/'?R?"P- ¿P V..N'~~,A/

HACE CONSTAR

Que el señor: eHSV$ ¿f"v¿¿I~ "I'bAT',UP e, Permaneció en el municipio

de "'1' V..N'~"...•/

del 2.003.

, durante los días .' .3 ~ v /, del mes de 78 y :x

Se firma en ¿'. ~, .••~ a los

.:TiIV! AII t' f o(2.0 oMt, "TOtUl.-fS

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

/ de ,t?••..4.v.r del 2.003

/¡!!1<--~-------
~l~~~~~-~--~~~~~~_~ __ ~~ __ ~ ~~_~~ __ ~ __



- - - AWlsA8 D~O_ - .Ec'PfIJ\O~ME- - I - -
CERTIFICADO DE PERMANENCIA

PROYECTO: EJECUCION PLAN DE MANEJO DEL CULTIVO DE IRACA

EL SUSCRITO: R~rs,,''?G;v;r.F #S"".IC/~"c£- ¿•••¿/e,'~:h., .
HACE CONSTAR

Que el señor: ;:re.!>,,] 6 "'rIJo PO(}í :Ut.«\ Permaneció en el municipio

,
de !.!;, [P.l rcw
del 2.003.

• durante los días :¿? - .2.1 del mes de Oc Iv by e

Se firma en
,

¿ -<1 (/41/04/ a los "¿j' d //--e Vi...•e v6re del 2.003

>tmt:eP e&~P?
NOM'B1fE DEL FUNClONAIO ~

' "C.~7.
Firma~ 2'g ..301



- - ..•- - - - - •• - - - - - -
ARTESANIAS DE COLOMBIA - PROYECTO FOMIPYME

CERTIFICADO DE PERMANENCIA

PROYECTO: EJECUCION PLAN DE MANEJO DEL CULTIVO DE IRACA

EL SUSCRITO: c~(')~e/Ne~-« 'ir ¿, ¿/,/'?;£ZR" ¿'p ~ •••~.

HACE CONSTAR

Que el señor: ,/"¿'svS" ,¡£'VtJt'¿,tI ¿P1J>06.T,¿¿£ C. Permaneció en el municipio,

de ¿'l' #.#'e,# ,durante los días ./t' - ././

del 2.003.

del mes de .A1."""ln>e/",,.

Se firma en La Va,'.h a los ./ /

-r-MMt~/i --=l-~ _Lt!lflilCJG/I .J .
NOMBR DEL FUNCIONARIO

de ""'''', •..-/_. del 2.003

(~,¥lq./6S j., O,.,~c.o:..



•
MUNICIPIO: '4' .t/A//C/N.
EVENTO: ;1£1/,#/0.;<1-7~¿¿Y . I//S/T?!- $ ~

ASISTENTES: CI.'/'¿ZiVjlP(2;lE$' - 7CJépo,2fS, .1 '. '
FECHA: 5E? ~o .• :¿.OO ~ LUGAR: 51'.NT;P#P¿:Z,' ¿-9 '-~//?#"ezr.y.íl-P
FACILITADOR (ES): _¿£'~/s &. ?o.27/u#~1'/m~£ - f¿>I/&,¡JO ¿'-t"1'/"PO,2,1!o.

MINICADENA DE LA IRACA EN NARIÑO

UnIdad Pasto

•

---
iS!I(gJ__"'~_1_
.rt ••• nl•• d. oolambl •

Laboratorio
Colombiano ,¿~

",'ro b arl~8allía
1(I..,/',.,/",-,¡" '"''1''''.'''

.... .. .
" . "...,

•

PROVECTO corll.jIV'CI'<OO POI!- --••----.---- --- --

--,@ij

OBSERVACIONES

"-

FIRMA

£leLLd.¡¡rf.. e

IDENTIFICACIONI INSTITUCION I TELEFONONOMBRE

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: _



MINICADENA DE LA IRACA EN NARIÑO

PFlO~ECTO COF'NANClAOO POli.- --
~[gJ
_doe-._.",-.rt ••• m•• d. colombl.

_.--.•. •. ... .. .
• •
.' ..• '" -
• EUROPEAu

•••-----.-------
MUNICIPIO: ~!I"~~!!.#.__I/c~' 0_# -- _
EVENTO: /!¿"L/,ANOA/' .T-9L¿~-.R 1//$';7'-5 (/E,I!¿'P£,LC::S-. ~

ASISTENTES: CL/LTI;1'~Á!&S" W£d:;"£¿'5 ~ ' '
FECHA: SEr/. 30 - ,2.¿O 3. LUGAR: Sp/;f,AlP£,e- L-9 ~l'/;rU'¡i£-...7¿1"'¿7'A ~
FACILITADOR (ES): ..TE~8' .E: ,?ó-2T¡'¿¿91- ...7.£lm /'9P.l2~ .e*¡#'¿J¿J c.'."y:¡/"'/t:J..-1U20,

Laboratorio
Colombiano b.~

IN la aN ••••• "",,
1" !/i. l""Iu.',7a ","Pr('~¡J

Unidad Pasto

I

. I
,

,
OBSERVACIONES

'rac,'(H';C(

FIRMA

?

1)'a2I2~<>~,

U&:¡1,

i~<> ,'>t=
-1-

'JyaC,

roínlCq

,
c($prbl racj

2.:f 'Z7''ír

IDENTIFICACION INSTITUCION TELEFONO

'2"1. "2 '151 <¡{67, (JJS o hlc:u

3.

"

NOMBRE

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: . . _



MINICADENA DE LA IRACA EN NARIÑO ~][~
-.ooOt~_,~
.11"''''" d. colombl.

- - - - - - ..•~-- - - - •• - --P~O¥ECTO COFIN~CIAOO F'O~

• • •. .• •• •" ., '.
UNI6NEUROPEA

- - -
l/N/CA! .MUNICIPIO: 21'

EVENTO: '¡ \o
ASISTENTES:
FECHA: Sé'l'. ~. ,.2.00 ~. LUGAR: _
FACILITADOR (ES): _

~

Laboratorio
Colombiano ¡,~

'ru la <lrld~""'a
P' !J J, I'"'IU~¡¡''' ~"'!t"'~<1

UnIdad Pasto

NOMBRE IDENTIFICACIONI INSTITUCION I TELEFONO FIRMA OBSERVACIONES

Jo">

/]'('-

ts Yloel.
;}qJ
e4P¡£J.,/1e-

)u"z-

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: -------------------------------



MINICADENA DE LA fRACA EN NARIÑO ~[gI
_"'~_f""-an ••• nfII.d. cololllbl.

- - - - - - -.- - - - - • - --o>FlOYECIO COfNANCloO.OO "'011

•••. .. . ... .
- .0"". '-

U N (6 N E U R o P EA

- - -
UnIdad Pasto

Laboratorio
Colombiano '"~

1m /.;,<lrf"."",,,
1" !J l, 1'~'I"ci¡" '''''J,r,'.O<lfit)

¿¡/-//OJV .L-I-MUNICIPIO:
EVENTO:
ASISTENTES:
FECHA: se 1'7 ~. .~.tJ~3 . LUGAR: ------------FACILITADOR (ES): ~_~ _

NOMBRE

7 ?,J/t 00£

INSTITUCION I TELEFONO FIRMA OBSERVACIONES

Cl'l> S"" \)~O

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: .



MUNICIPIO:---.L~ l/,v/oA/ .•
EVENTO: /?¿¿J!;-~ TEC #' Ce> /,IZ£ e f--~~~~~~~~~~~~~-
ASISTENTES: Cut r;'I/.y,eE-5
FECHA: tJcTL/8ii .23. 02<:03 LUGAR: S;::t'_#_~7_?_#_P_E.~g_:~~~~~_
FACILITADOR (ES): _ZE~{/S &~L"O jV,;I2T/U?, ce.

MINICADENA DE LA IRACA DEPARTAMENTO DE NARIÑO
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PRIMER INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO

"Estudio de dos especies utilizadas en la artesanía (DAMAGUA Poulsenia armata (
Miq.) Standl. y CABECINEGRO Maniearia saeeifera Gaertner) como alternativa de

desarrollo sostenible en el departamento del Chocó"

INTRODUCCIÓN

La artesania es un sistema de trabajo sociocultural y condicionado según el entorno donde
se desarrolla, a través del cual se producen objetos útiles y estéticos, mediante la
transformación de materia prima con herramientas y maquinaria relativamente simples;
los cuales permiten expresar la cultura, costumbres y creatividad artística de las étnias .

Las comunidades negras e indígenas del departamento del Chocó utilizan como materia
prima para la elaboración de artesanías las especies vegetales Damagua( Poulsenia armata)
y cabecinegro ( Mancaría saeeifera), de estas extraen fibras de la corteza y brácteas
florales para fabricar objetos que venden en los mercados locales, regionales, nacionales e
internacionales; en muchos casos para obtener la materia prima deben derribar las especies
vegetales mencionadas poniendo en peligro la permanencia de la actividad y la especie.

Consiente de la importancia que representan estas especies para los habitantes del Chocó,
en particular y para la artesanía nacional en general se propone por parte de la Universidad
Tecnológica del Chocó el proyecto en mención, para con sus resultados y aplicabilidad
garantizar el uso sostenido de las especies, propuesta que obtiene receptividad en artesanías
de Colombia quien gestiona un apoyo en la secretaria ejecutiva del convenio Andrés Bello,
produciéndose la orden de servicios No 081/03, con objeto de "realizar la primera fase de
investigación preliminar sobre materia prima artesanal de Damagua y Cabecinegro y
establecer la primera fase de una parcela demostrativa en el departamento del Chocó, para
efectos de facilitar los procesos de conservación y manejo de los recursos naturales y toma
de decisiones sobre la calidad ambiental que permita la continuidad de la tradición
artesanal.

La autorización de servicios 081, establece una obligaciones para los ejecutantes quienes
diseñan un plan de trabajo y metodologías que permitan el cumplimiento de estas, por lo
cual se hace este informe de avance con destino a Artesanías de Colombia , Secretaria
Ejecutiva del Convenio Andrés Bello y la Universidad Tecnológica del Chocó.
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AVANCES DE LAS OBLIGACIONES DEL EJECUTANTE

l. Documentar el estado actual del conocimiento sobre materias primas artesanales de
Damagua y Cabecinegro relativas al ciclo de vida, plagas, desarrollo y
productividad que permita posteriormente y en otra fase futura, la realización de una
segunda fase de investigación biótica y el diseño de acciones de manejo de la
especIe.

AVANCES: Se compila información existente de cada especie por revisión bibliográficas
de bibliotecas locales, por via Internet, a través de diálogos con artesanos y proveedores
de materia prima y con visitas a campo para observación y toma de datos; lo cual permite
este adelanto:

LA DAMAGUA (Poulsenia armata (Miq.) Stand!. )

DESCRIPCION: Árbol monoico que alcanza de 15 a 30 m de alto y hasta 80 cm de
diámetro, con raíces tabulares, gran copa de forma variable según la densidad del bosque;
corteza externa de color verde oscuro o blanco con bastantes fisuras, con aguijones en las
ramas jóvenes, el desprendimiento de cualquier parte de la planta produce el flujo de un
exudado lechoso el cual se toma cremoso-amarillento o rosado de sabor dulce, que se toma
de color pardo con el contacto con el aire. Hojas grandes, simples, alternas, coriáceas, de
10-50 cm de largo y de 8-30 cm de ancho, ovadas a oblongo-elípticas, con ápice obtuso y
abruptamente acuminado, bordes enteros y base asimétrica y subaguda o subobtusa
tenuemente cordada; gris verdosa en el haz, envés con nervaduras prominentes y espinosas;
en plantas juveniles las hojas son de mayor tamaño en comparación con los adultos,
usualmente presentan espinas en la nervadura media inferior, pecíolo corto, robusto y con
espinas, estípulas caedizas a manera de una yema terminal cónica, cubierta de espinas, de
2-3 cm de longitud.

Inflorescencia axilar, en cabezuelas unisexuales. Las flores masculinas son tubulosas, con
la porción soldada un poco más larga que libre; esta tiene 4 lóbulos cortos, obovados,
híspidos por fuera, 4 estambres didinamos, pubérulos, salientes, blancos; anteras ovoides,
basifijas, con dehiscencia lateral. Capítulos femeninos con 3 a-9 flores carnosas, sentadas,
con una sola envoltura floral o tépalo, tubulosas, con 4 lóbulos triangulares y cortos. Ovario
súpero, ovoide, glabro; estilo cilíndrico, exserto y estigma bilamelado, casi tan largo como
el estilo. Las flores son de color verde o amarillas, visitadas por insectos, florece y
fructifica durante todo el año, principalmente de abril a julio. El fruto es globoso,
sincárpico, verde en la madurez, carnoso, con el extremo apical en formas de estrella,
agradables, pequeñas de unos 2 cm de diámetros. Los frutos constituyen parte de la dieta de
varias especies de monos y murciélagos. Las semillas son dispersadas por animales. (Anexo
1).
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EL CABECINEGRO (Maniearia saeeifera Gaertner )

DESCRIPCIÓN: Palma de estipe solitario y cespitoso con un solo tronco grande de hasta
6 m de alto, y 15-30 cm de diámetro; cubierto en la parte superior con las bases de las hojas
viejas. Hojas 5-10, suberectas, péndulas; vaina fibrosa de aproximadamente 70 cm de
longitud; pecíolo 1.2-1.8m de longitud, 8 cm de diámetro aplanado a surcado en la cara
adaxial, convexo en la cara abaxial; raquis 2.3-7 m de longitud; limbo simple, con las
márgenes profundamente dentadas, irregularmente rasgado por el viento, o irregularmente
pinnatisecto, hasta con 40 pinnas a cada lado, las pinnas de amplitud diferentes, con 1-7 o
más nervios primarios para un total aproximado de 120 nervios primarios a cada lado.
Inflorescencia erecta de 1.7 m de longitud; profilo de 70 cm de longitud, aplanado, oculto
entre las vainas foliares; brácteas peduncular de un metro de longitud, fusiforme, parda,
formada por fibras densamente entretejidas, sin sutura, envolviendo completamente la
inflorescencia hasta mucho después de la antesis; pedúnculo de 1 m de longitud, con varias
brácteas grandes; raquis de 60 cm de longitud, hasta con 45 raquillas simples o raramente
bifurcada. Flores estaminadas, sépalos ovados, imbricados, pétalos ovados, valvados,
agudos en el ápice, pistilo globoso, estigma sésil, trífido, erecto. Fruto 1-3- seminado,
profundamente 2-3-lobulado; exocarpio formado por protuberancias leñosas piramidales;
semillas subglobosa, 3.5-4 cm diámetro (Anexo 1)

2. Documentar la información existente hasta la fecha y relacionada con la biología e
interacción ecológica de las especies Dárnagua y Cabecinegro, referente a su
identificación taxonómica, distribución espacial, sistemas de propagación,
extracción y requerimientos ambientales en los municipios que la Universidad
determine .

AVANCES:

CLASIFICACION DE LA ESPECIE Poulsenia armata (Damagua)

REINO: Vegetal

DIVISIÓN: Magnoliophyta

CLASE: Magnoliopsida

SUBCLASE: Hamamelidae

ORDEN: Urticales

FAMILIA: Moraceae

TRIBU: Artocarpae
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GENERO: Poulsenia

ESPECIE: P. armata

SINÓNIMOS:

Olmedia armata Miq.

Poulsenia aeuleata Eggers

Inophloeum armatum Pitter

Brosimun namagua Triana

Coussapoa rekoi Stand!.

NOMBRES COMUNES:

En Colombia: Damagua, Cocuá, corbón, cucuá, karapacha, namagua, punte, yanchama.

En Panamá: Mastate, cocuá, majagua, namagua

En México: Ababábibe, huichilama, camero, chirimoya

En Costa Rica: mastate.

En Ecuador: Damagua, majagua

DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA: La Damagua es una especie tropical que se encuentra
desde México hasta el centro de sur América en el piso térmico cálido. (Costa Rica, Brasil,
Ecuador, Perú, Bolivia, Panamá, México, Colombia se encuentra en Chocó, Amazonia,
sierra nevada de Santa Marta, Tumaco). La Damagua crece a bajas y medianas elevaciones,
en climas húmedos y muy húmedos; ocurre en pendientes y hondonadas a lo largo de ríos,
riachuelos y quebradas con suelos de drenaje rápido, arcillo limoso con poco contenido de
nutrientes .
SISTEMAS DE PROPAGACIÓN: La Damagua se puede propagar sexual (semillas) y
asexualmente (por estacas) e incluso se puede hacer manejo de regeneración natural; Hasta
ahora solo hemos trabajado por medio de estacas con pequeños avances de enraizamiento
como se observa en el Anexo 1, las semillas ha sido dificil obtener por problemas de
polinización entre flores.

CLASIFICACION DE LA ESPECIE: Maniearia saeeifera (Cabecinegro)

REINO: Vegetal

DIVISIÓN: Magnoliophyta

CLASE: Liliopsida
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SUBCLASE: Arecide

ORDEN: Arecales

FAMILIA: Arecaceae

TRIBU:

GENERO: Manicaria

ESPECIE: M saeeifera

SINÓNIMOS:

Pilophora testieu/aris Jacq.

NOMBRES COMUNES:

Cabecinegro

Palma de troolie

DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA: El Cabecinegro se distribuye desde Guatemala hasta
Brasil y en América del sur central, abundante en las zonas bajas e inundadas de ríos y
quebradas, a menudo en áreas de influencia marina. Esta especie habita los pantanos de
Río negro, el Amazona, Antioquia y Chocó

SISTEMAS DE PROPAGACIÓN: El Cabecinegro se puede propagar por semilla, hemos
avanzado en ensayos como lo muestra el Anexo 1, se recogen semillas para determinar el
tratamiento más eficaz para la germinación, para ello se harán trabajos de grado con
estudiantes de Biología e ingeniería agroforestal.

3. Avanzar en el conocimiento de los requerimientos y condiciones de las plantas a
nivel fenológico, fisiográfico, agronómico.

FENOLOGIA: Para la Damagua se iniciaron las observaciones fonológicas en el mes de
septiembre de 2003, a la fecha había árboles con pocas flores femeninas que se han
incrementado hasta febrero de 2003, pero solo entre enero de 2004 y por un tiempo corto se
observaron flores masculinas; al parecer no hubo polinización ni fecundación optima pues
solo se observaron dos frutos que se encontraron atacados por insecto, por tanto salieron
malos. Para el Cabecinegro se están seleccionando las palmas para el seguimiento
fenológico, pero a la fecha se observan frutos aptos para la propagación, lo que indica que
paso la colección de la fibra artesanal. (Anexo 1).

FISIOGRAFIA: Las especies en estudio se encuentran en las unidades fisiográficas
Formación Aluvial, la Damagua crece en la llanura aluvial en el bosque pluvial tropical y
bosque muy húmedo tropical; mientras que el cabecinegro es más frecuente en las zonas
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inundadas e incluso en asocio sajo (Compnosperma panamensi) , machare (Symphonia
globulifera), palma quitasol (Mauritia sp) y cuangare (Dialyanthera sp).

4. Avanzar en el conocimiento de la caracterización de los diferentes tipos de
Damagua y Cabecinegro y sus potencialidades como plantas económicamente útiles
desde el punto de vista artesanal

ESPECIES PARECIDAS: Por reportes bibliográficos se relacionan como especies
parecidas a la Damagua de la cual extraen fibras las siguientes: Ficus máxima, Ficus
insípida, Ficus mutisii, Ficus schippi, algunos con hojas similares, pero que no presentan
espinas en los pecíolos y las ramitas.

USOS: De la corteza interior de la Damagua, los indígenas Emberá - Waunaan extraen
fibras que emplean para fabricar tela, hamacas, manta, esteras, lienzos, parumas,
vestidos, bolsos, sombreros y muchos más objetos, elementos folklóricos, cestos, velas
para canoas y ropa para las mujeres. La madera puede ser utilizada en construcción
liviana y postes de cercas debidamente tratados; carpintería de obra, estructuras, alma
para chapas, encofrado, juguetería, aislamiento térmico y acústico y tornería. Del
Cabecinegro se utilizan las brácteas para fabricar objetos artesanales como: sombreros,
bolsos, individuales, flores; y de la Hoja para techar casas.

5. Avanzar en la caracterización económica de las especies desde su análisis
estratégico que permita identificar su potencial real.

Se esta en proceso de concertación con artesanos.

6. Establecer la primera fase de una parcela demostrativa de silvicultura que permita
en fases posteriores determinar mecanismos de solución para su propagación y
rentabilidad en la producción .

Se adelantan los anteproyectos de trabajos de grado y recolección de semillas y estacas
de las especies en estudio e igualmente selección de terrenos para el establecimiento de
las parcelas.

7. Propiciar alianzas y concertación de trabajos con las UMATAS, organizaciones
locales y regionales y las Universidades que permitan la sostenibilidad del proyecto
y la aplicación de sus resultados.

Hay diálogos formales con el consejo comunitario y la junta de Acción Comunal del
corregimiento de la Troje - Quibdó.

8. Presentar un plan de trabajo.
Este plan de trabajo fue enviado anteriormente.
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Anexo 1. Biología floral y reproductiva del Damagua (Poulsenia arma/a)
y Cabecinegro (Manicaria saccifera).

DAMAGUA
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