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INFORME DE ACTIVIDADES

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL LOCAL EN 27 COMUNIDADES CON LAS QUE SE
IMPLEMENTARA EL PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE DE LA CANA FLECHA (Gynerium
sagittatum) Y TINTOREAS COMO MATERIA PRIMA UTILIZADA EN LA PRODUCCION
ARTESANAL DEL RESGUARDO ZENU DE SAN ANDRES DE SOTA VENTO CORDOBA



INTRODUCCION

La historia nos ha ensefiado los efectos de la fragmentacion, hoy somos el resultado y la
continuidad de muchas rupturas, sin embargo esta misma historia nos da la oportunidad de
recrear memorias ancestrales, necesarias en el presente para entender Yy resolver
problematicas propias de las comunidades, reconociendo que son las propias comunidades
las que deben sofiarse y construir su desarrollo.

El encuentro con las 27 comunidades del resguardo Zenu de San Andrés de Sotavento
Cordoba del 22 al 27 de Octubre de 2001, en 3 talleres de dos dias cada uno con la
asistencia de 9 comunidades por taller, permitio el espacio para darse cuenta que es la
unidad, el trabajo en equipo y la organizacion, los pilares que sostienen los procesos donde
se intercambian ideas, se concerta, se concilia y se crece conjuntamente, como a través del
trabajo de cada dia, luego a mediano y largo plazo se pueden ir concretando los cambios
soflados, que para este caso significa generar con las entidades de apoyo y con el
compromiso individual y grupal, la capacidad para manejar sosteniblemente todo el proceso
productivo de la Cafia Flecha (Gynerium sagittatum) Yy las especies asociadas (otras fibras
y las tintoreas).

Es asi como estas actividades hacen parte de la etapa preliminar del proyecto
"Implementacién de un plan de manejo sostenible de la Cafia Flecha (Gynerium
sagittatum) y tintéreas como materia prima utilizada en la produccion artesanal en el
resguardo Zend de San Andrés de Sotavento Cérdoba”, donde se busca por medio de la
gjecucion de los talleres fortalecer la estructura organizativa del resguardo para garantizar
sostenibilidad del proyecto.

En total se trabajé con un ndmero de 118 partici antes de 27 comunidades distribuidas de

Los talleres permitieron dejar constituido en las 27 comunidades el comité coordinador, en
Ufas comunidades mas fortalecido que en otras, para las actividades aerplan ae manejo
sostenible de la Cafia Flecha, ademas sent6 la provocacién hacia el reconocimiento de las
potencialidades culturales, sociales y ambientales que posee el resguardo e incitd al
empoderamiento para dejar de ser "asistidos" y convertirse en protagonistas de su cotidiano
productivo sostenible al mejor ejemplo de sus ancestros Sind.




2. ANTECEDENTES

~ En el afio 2000 el Convenio FES - Artesanias de Colombia empez6 a asesorar y unir
voluntades para conformar un equipo que estructurase una o varias propuestas para
conseguir la financiacion para el cultivo de cafia flecha y especies asociadas con base
en el diagnéstico realizado por el Dr. Guillermo Viveros y otros estudios
agronomicos de la cafa flecha realizados por la Universidad de Cordoba. Para
escribir las propuestas, se realizaron dos reuniones con el Dr. Viveros para conocer
~  detalles sobre la zona y la problematica de produccion artesanal Zenu y en una
ocasion, el Dr. Viveros viajé a Cali para escribir conjuntamente con la coordinadora
del Convenio una propuesta de fortalecimiento del sistema de tinturado para
presentarla  a PRONATT A. EI proyecto también fue enviado a Oleoductos de
Colombia, pero no se tenia respuesta de ninguna entidad hasta Marzo de 2001.

~ Durante el primer semestre de 2001, la Alcaldia de San Andrés de Sotavento por su
parte asignd gran porcentaje de los recursos necesarios para fortalecer la produccion
de cafia flecha, de igual manera Artesanias de Colombia asignd un presupuesto para
cofinanciar. La administracion municipal ya estaba concretando aportes de
Doleoductos de Colombia y el proyecto Urrd para completar la financiacién necesaria
en junio/200I.

~ El 8 de Junio de 2001 se realiz0 el taller para el plan de manejo de cafia flecha en
Artesanias de Colombia, donde se reunieron representantes de entidades relacionadas
con la produccién sostenible de artesanias, principalmente el grupo de certificacion
forestal voluntaria y el programa de ‘ocomercio del Instituto von Humboldt.

~ El 16 de Julio se desplaz6 una comision de apoyo al diagnéstico y plan operativo del
proyecto, conformada por Maria Ofelia Arboleda del Grupo de Certificacion forestal
voluntaria, Maria Teresa Becerra de programa de Biocomercio del Instituto von
Humboldt, Clara Inés Henao del Convenio FES- Artesanias de Colombia y Aser
Veg~ de Artesanias de Colombia, recibidos por los funcionarios de gobierno del'
municipio de San Andrés, especialmente por el doctor Rafael Vasquez quien es el
coordinador del proyecto alli en la zona, asi, el prayecto se inicia el mes de Julio, de
acuerdo al plan establecido por la Alcaldia de San Andrés de Sotavento y se empieza
a involucrar directamente a las comunidades Zenu.

~ Hasta el momento las comunidades ZenU tenian una discreta participacion en el
proceso de implementacién de la propuesta de manejo sostenible de la Cafa Flecha
(Gynerium sagittatum), sin embargo ~'lA._de San Andrés de Sotavento inicid
en el segundo semestre del 2001 la etapa de socializacion y concertacion del



Para los dias 22 al 27 de Octubre de 2001 se desplaza la bi6loga Maria Eugenia
Pineda para desarrollar 3 talleres, 9 comunidadesJlor taller, con el finde fortalecer
a organizacion comuniUuiaen tomo al apersonamiento y compromiso para con el
proyecto. Esasi como se dejan conformados los comités de irabajo para la
implementacién del Plan de Manejo Sostenible de la Cafia Flecha (Gynerium
sagittatum).




3. JUSTIFICACION

Se parte de considerar que a pesar de una excelente estructura de gobierno de las
comunidades Zenu en San Andrés de Sotavento y en todo el @sguardo, de estar la mayoria
de familias adscritas a la asociacion de artesanos, adole~~en de un organigrama comunitario
donde aparezcan responsabilidades claras frente a la produccion de Cafia Flecha, siendo
esta actividad restringida al nucleo familiar haciéndose complejo hoy un manejo regional
sostenible como se puede extraer de su cosmovisién que actualmente aparece desplazada.

y saberse organizar, saberse asociar es la ciencia maestra de una sociedad, porque la
asociacién organizada produce autorregulacion en la sociedad y permite mas facilmente, la
proteccion de los derechos.

El primer paso para superar la pobreza en una localidad, region o sociedad es crear y
fortalecer las organizaciones. Uno de los indicadores de pobreza mas severos es no estar
organizados.

Una sociedad es mas solida en cuanto mayor numero de organizaciones sociales o
productivas posea, es decir, organizaciones que generen muchos movimientos o0
transacciones politicas, econdmicas, sociales y culturales datiles que al final contagien y
trasmiten a mas personas.

La Cafaflecha, materia prima de la tejeduria Zend, una graminea silvestre, endémica del
ecosistema de sabana seca tropical, que se da en hondonadas con suelos arcillQs Qsy
~~0S, en donde adquiere su maY.2r crecimiento, desarrollo y_p-ropi!:gacion,
especialmente en las v~as_El Delirio, Roma  Costa Rica. Herencia que ha permitido
desarrollar practicas de siembra, limpia, corte y procesamiento de la Cafiaflecha,
convirtiéndose el cultivo y beneficio de la fibra en una actividad rentable a la que se ha
dedicado exclusivamente algunos grupos familiares, que cumple también funciones
polivalentes en la economia campesina Zend, constituyéndose en un importante insumo
para la construccion de viviendas y enramadas, forraje para animales y apoyo al control de
erosion, con 3 variedades: criolla (fibra fina), rria.iinera (calidad media) y costera ( inferior
calidad), poco cultivada en I~a, gue se co~tituye actualmente en su aCtiVidad cultural
y productivamente mas representativa, merece sin lugar a dudas una atencién maés
dedicada por parte de la organizacion local, donde se considere su manejo integral
sostenible, de ahi que se hace necesario la conformacion de un comité coordinador del
trabajo general con Cafia Flecha, un equipo de personas que empiecen a interactuar y
entretejer ideas con las otras comunidades con las entidades de apoyo, que se piensen,
generen y propongan desde sus propias lecturas y caracterizaciones el manejo adecuado
sostenible que se debe dar a la Cafa Flecha y las especies asociadas.



Ahora, por qué es importante reconstruir y apoyarnos en la historia?:

Todos los seres humanos tienen sus raices en el pasado, el de su familia, su comunidad o de
otro grupo de referencia o incluso en el de la memoria personal, y definen su posicion con
él, positiva o negativamente de acuerdo como la hayan vivido. Intentar, prever el futuro
interpretando el pasado es algo que las personas no pueden evitar, tienen que hacerlo y por
supuesto tratan de predecirlo basandose en el supuesto justificado de que, en corijunto, el
futuro estd relacionado de forma sisteméatica con el pasado, que a su vez no es una
concatenacion arbitraria de circunstancias y acontecimientos.

La estructura de las sociedades, sus procesos Yy mecanismos de reproduccion, cambio y
transformacién son de un tipo que restringe el nimero de cosas que pueden suceder,
determina algunas que sucederdn y permite asignar mas o menos probabilidades a gran
parte del resto.

Cuando los miembros de wuna comunidad se proponen conocer sus necesidades
frecuentemente surgen muchos interrogantes acerca de la historia de su entorno, pueblo,
resguardo o pais. Preguntas que tienen que ver con la procedencia de los vecinos: de donde
vinieron y porqué llegaron a ese lugar; necesidad de saber qué ha cambiado; como han sido
esos cambios y qué causas lo ocasionaron. Por eso es de gran relevancia primero conocer
la historia y después opinar sobre lo que se puede hacer.

El conocimiento de la historia y especialmente de las organizaciones ayuda a conocer el
presente, a conocer las causas que han ocasionado ciertas situaciones que se viven,
identificando lo que se puede cambiar y como se puede cambiar. Esta historia esta en la
memoria de los mas antiguos pobladores y sOlo un trabajo de reconocimiento e
investigacion permitira reconstruir los acontecimientos mas importantes.

Con la historia aprendemos que los seres humanos no sélo somos importantes, sino
diferentes a pesar de que la diferencia es un valor que durante mucho tiempo fue
considerado como malo.

La exigencia y la necesidad de escribir la historia va méas alla del simple hecho de contar
historias, es la mejor manera de generar un proceso de reflexion, solamente cuando
confrontamos lo hablado y la tradicién oral, con lo escrito se puede decantar y enriquecer la
experiencia tenida, no en vano, los grandes imperios han sido los que registran su historia y
la usan como medio ideol6égico que garantiza su permanencia.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL:

Elaborar e implementar un plan de manejo sostenible de la Canaflecha y especies
asociadas, orientado hacia la certificacion del producto en el municipio de San Andrés de
Sotavento Cordoba.

3.2 OBJETIVO ESPECIFICO:
Fortalecer la estructura organizativa del resguardo, a través de la conformacién de 27
comités, uno por comunidad que se vinculen activamente al proceso de formulacion e
implementacion del plan de manejo ambiental, garantizando sostenibilidad del proyecto.
3.3 RESULTADO ESPERADO
Organizacion grupal en cada una de las 27 veredas a través de la conformacién de comités,
gue se vinculen activamente al proceso de formulacién e implementacion del Plan de
manejo Sostenible, generando un empoderamiento socio-ambiental.
3.4 INDICADOR DE PROCESO

e Tres talleres de identificacion organizacional local y definicion de comités locales

para el proyecto.

e Un taller de plenaria para definir organigrama final con los comités locales y las
entidades de apoyo.

ti.



4., METODOLOGIA:

Teniendo como referencia la importancia de reconocerse, ubicarse histéricamente y hacer
una lectura de las formas de encuentro, para identificar la necesidad de organizarse
alrededor de cualquier proyecto, méxime cuando se trata de mantener cultura, historia,
sabiduria, economia, como es el caso de la implementacion del plan de manejo sostenible
de la Cafaflecha, es que se aplica la metodologia de Cartografia Sacial, que da paso a un
conversatorio amplio, orientado con algunos ejercicios clavel que permiten ir haciendo la
recuperacion de la memoria colectiva y descubriendo la necesidad de organizarse para el
logro de objetivos comunes que redundan en mejoramiento de calidad de vida de la
comunidad;  por medio de elementos tan sencillos como la anécdota, el dibujo, las
representaciones (foto 1), la ladica, principalmente el lenguaje que en este caso opera
como canal de la vida en este proceso de reconocimiento del manejo de una especie que es
el centro cultural de la comunidad -la Cafaflecha-, en donde la mayoria de las
interacciones que fundamentan la estructura y el orden social toman la forma de
intercambios y transacciones linguisticas entre los miembros de la comunidad.

No hay futuro vivo con unpasado muerto pues el pasado no es la
tradicion rigida, sagrada, intocable.

Todo lo contrario, la tradicién Yy el pasado, sélo son reales cuando son
tocados -y a veces avasallados- por la imaginacion poética del
presente

C.F.

Fot. 1 Representacion del cuento de los espantos
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Un orden metodolégico de la cartografia social, en este caso, se estructuré de la siguiente
manera:

ACTIVIDAD PROPOSITO
A TEJIENDO IDENTIDAD Presentacion
B LOS GUARDAOS DEL | Reconstruccion de la historia
JOLON (CANASTO)
e EL ARBOL DEL BIEN Y DEL | Reconocimiento de la realidad: Causas de la

problematica actores__responsables, _el problema y sus
consecuencias.

MNAL
TVI7TXL=

D LA COMUNIDAD QUE

SONAMOS:

EL ENCUENTRO Reconocimiento  de las Potencialidades, generacion de
opinién, consensos, disensos, la concrecién de las ideas y
la proyeccién (organizacién y planeacion).

Encuentro con los actores responsables (Resguardo -
organizacion  politica y social-, gobierno, empresa
privada y politicos).

LA HORMIGUITA Division del trabajo, género, relacion intergeneracional vy
trasmision de saberes

E EL ORGANIGRAMA Asignacion  de responsabilidades y evidencia  del
compromiso.  Control.
F DEFINICION Y | uno por comunidad, cinco participantes.

CONFORMACION DE LOS ,Que se dedicard a participar activamente en todo el
COMITES LOCALES proceso de formulacién e implementacion del Plan de

Manejo Sostenible de la Cafidlecha (Gynerium
sagittatum) y Tintoreas como materia prima utilizada
en la produccion artesanal del resguardo Zeni de San
Andrés de Sotavento Cdrdoba. Comité que coordinara
directamente con las entidades de apoyo, dentro del
organigrama, la ejecucion del cronograma de trabajo y la
vigilancia permanente del mismo, garantizando asi su
exitoso desarrollo yel empoderamiento socio - ambiental
a adquirir por parte de la comunidad

(Ver actas de asistencia anexas).

5. RESULTADOS:

A. TEJIENDO MEMORIA, TEJIENDO IDENTIDAD:

"Esta red debe simbolizar para nosotros, que asi como estamos conectados representantes
por grupos, que nosotros en pensamiento y en hechos sobre la organizacion de artesanos
también debemos estar conectados... claro que seria muy bonito hacerlo al pie de la letra,
pero en la practica es muy dificil,mas sin embargo, nosotros con capacitacion, con empefio
de nosotros mismos podemos tener conectada la red de artesanos, trabajar méas unidos,
estando unidos podemos conseguir mas cosas para la organizacion".
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"Esta red me parece, como aqui en el municipio de San Andrés hay muchas comunidades,
asi como estamos enredados en esta red, asi debemos estar unidos con todas las
comunidades y avanzando asi adelante en el movimiento indigena".

Foto 2 La red, simulacion de union e interrelacién de todo en la comunidad

"Es un compartimiento y nosotros asi sabemos que estamos en un resguardo y que la
cultura de nosotros es de la cafia flecha, la artesania, los que vivimos aqui en el resguardo,
es el oficio de uno".

"Para mi esto tiene forma de una telarafa y como forma de una intercesiébn donde asi
mismo todos los artesanos debemos estar unidos y asi transmitirle a todos los que vivimos
en este resguardo, por que el que se dedica a la agricultura también es artesano. Esta es la
artesania de la tradicion de nuestros abuelos que dejaron, porque cuando nosotros abrimos
los ojos ya encontramos la artesania, asi entiendo yo que este puede ser un medio para que
todos hagamos parte de una misma cultura, una misma tradicion"
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B. LOS GUARDAOS DEL JOLON (CANASTO):
Una historia conjunta:

Para las 27 comunidades del Resguardo Zenu de San Andrés de Sotavento Cordoba, la
historia se encuentra, una vez que su informacién coincide al momento de hablar de su
cotidiano hace algunos afios o0 de los relatos y ensefianzas que les hacian sus abuelosy en
general de la trasmision oral de generacién en generacion, historia que empieza contando
las formas de produccion, cultivos, plantas promisorias, fauna, aspectos culturales
generales, territorio y politica:

Estas comunidades describen su pasado, desde siempre acompafiados por la Cafiatlechay el
burro, como el tiempo donde se comia y vivia mejor, en comparacion a la actualidad. A
pesar de haber sido desplazados de su propia tierra por mucho tiempo, y reconocer que el
proceso de recuperacion ha sido lento y duro, ho)' en sus 15 mil ha recuperadas de las 80
1111 gllecomponen todo el resguardo, los Zenl afiorafi esa-abunoanciade especies detcfdé
tipo de la que hacia gala la Sabana, tanto en su condicién silvestre como en su forma
domestica, asi, era comdn ver en el monte: fauna silvestre como Mono, Guacharaca
(gallina fina ya extinta),9Aguatinaja(extinta), Neque (extinto), ArmadillO(;u hiel sirve para
el dolor de oido), Ardill;:t,Jtigliana, Icoteas (al:fi-se consumeefilos rituales de semana
santa), culebras, C~o0s d~a dulce, Camarén de agua dulce (especies extintas a
razén de la destrucciénd~oyos por causa de la tala, quemas, instalacion de ganaderiasy
los cambios climaticos), Conejo, peicados, babilla, Venado y aves de todo tipo.

Dentro de las plantas méas cultivadas por las comunidades Zenu en el pasado, y que aun
algunas persisten estan:

Alimenticias: ~ MalZ (de donde hacian la Chicha), Name (criollo y cabezon -este tiene la
mitad roja y no secome, se aprovecha solo la parte blanquita), Yuca, Platano, Arroz, Cafia
dulce (de donde sacaban la panela, la miel, el guarapo, el licor fieque), -h~srCandia;r

Ali~~  Calabaza, F~ijolGuandul, Bleo gallinazo,Q3angafiU)(totumo),2atata, P~pocl.!.o,
Guineo, Ajonjoli, batatilla, Mango Aguacate, Manzano, Aji, Café, Mamon, Guayaba,
BefeEgu a,-C~o,- - - | zgid -~

Las comidas tradicionales, van desde "un chocho de ajf' (segln habitantes de la comunidad
de Cabildo recuperacion) pasando por todos los sudados?,corfiame, papocho, bleo, hasta un
delicioso sancocho de iguana con su buen pedaZo de queso. La preparacion de la chicha
sigue siendo artesanal, aunque se cambié el pilén de piedra y madera (foto 8) (tarea que
realizaban las mujeres -pilar el maiZ-)por la maquinade moler.

Artesanales:  Cafia tlecha (fibra) (foto 3), Bija (tintura) (foto S) , Cafa agria (para limpiar
las trenzas), lraca (fibra), Maguey, Majagua colorada (la fibra,cdbuya o cafamo de
majagua es extraida de la corteza o cOfChadel arbo~ se retira como tiras que luego se
exponen al sol y al cabo de tres dias la desmechany se tuerce hasta formar laSOshasta de
12, 15 m. segun el uso para el que fuera, por ejemplo amarrar arroz, levantar los cultivos
d~enredadera, amarrar ajonjoliy hasta para hacer elementos artesanales comoliiliclillas y
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Foto 3 Canaflecha ((Gynerium sagittatum)

Foto 5 Jengibre.

Foto 4 Majagua Colorada. Madera y Fibra

14
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amarrar con lasos 0 gicos de varias varas a las vacas, burros y puercos. De la concha de
majagua también haClan abarcas o chan_cl~ muy usaaas por los pobladores de la
comunidad) (Foto 4) ~

Es general para todas las comunidades la forma tradicional, como hasta hace poco, cosian
las trenzas para el sombrero vueltia'o, era a mano con hilo de majagua colorada y sélo
hasta los setenta llegdé la maquina de coser, anterionilente los que poseian las maquinas
acaparabafitoda la costura yeobraban por metros de trenza a coser.

El barro para tefiir:  "En todas partes no se puede cultivar el barro, el suelo de arena no
sirvepara cultivar el barro, el barro hay que buscarlo en las represas, en los arroyos donde,
estd el palo de hoja ancha que echa como una babita, esa baba cae en el agua y esa baba se
illidre y ahi se recoge el barro":- -

Foto 6 Barro recogido para proceso de tefiido de fibra

Medicinales: Te,r Cilantro, Paico, Capitana (es un bejuco o enredadera, sirve para picaduras
de culebra), Qmtadolor, , Ruda, Hieroabuena, Siempre viva, Guanabonita (contra picadura
de culebra), C~eto~(bafios), Yerba Santa, Orégano, Cascabalito, Juan de la verdad
(también llamado orin de perro, lo hay hembra Y maché, elmacho sirve para el mal de ojo
en las nifias y la hembra en los nifios, se aplica en bafios combinado con orines), Orégano,
Yerba Santa, Ajenjo, Matambo (contra resfriados y fiebres y para bafios), Platiada (contii-
resfriados), Chupadera (su tallo es como una culebra gris, negrusco, sirve para combatir la
mordedura de culebra), Caspin (para nifios con mal de ojo y para los hechizos que le hacen
a la gente), Jengibre (echalintUbérculo picante y se toma con panela para la gripa) (foto 5),
Cascarilla (para el mal de ojo de los nifios, se cosecha la semilla en viernes santo), Salvia
cParabaKos), illtimoreal (en bafios para dolores), Toronjil (para la presion alta).
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Maderables: R~,  Guayacan, Maj~ua colorada, la Gjlad".la.
"La cama era de cafia de Guadua"

Una de las principales problematicas que padecen las comunidades indigenas Zenu en esta
region de la Costa Atlantica es la falta de ag~potable. ~ La zona no cuenta con una
importante red hidrica que haga las veces de fuente natural para la toma del agua potable, ni
con las condiciones necesarias para la instalacion de un acueducto, asi que recuren a la
construccion de lagos o represas artificiales, muy pocas de origen natural, para tomar el
preciado recurso, entonces se hace necesario proveerse de un medio de transporte para
poder desplazar las vasijas con agua largos tramos hasta la vivienda (foto 7). Aparece
entonces, silencioso, noble y fuerte animal, inseparable por siglos, el testigo fiel del
cotidiano evolutivo de los Zenu, cargando agua, movilizando la gente, Ilevando mensajes,
el Burro, con su lento caminar, paciencia y algin capricho natural, es capaz hasta
despertar sentimientos instintivos sexuales en varones, una vez que muchos jovenes y
adultos en esta region, tienen por costumbre, como aspecto particularmente cultural, hacerle
el amor a las burras.

Foto 7 "Esperando el agua". Represa via al Contento

Casi todos los proyectos roductivos son comunitarios, por ejemplo, los cultivos de
Canaflecha, las gallinas criollas (foto 9), el ganado (como en la comunidad de los  des);
~iscicolas, _ _ _ _ cultivos de_arroz, flame:yuca, la cria de cerdos, etc.

Algunas tradiciones religiosas son muy fuertes, estan muy arraigadas de manera particular

en las comunidades Zenq, tal es el caso de la fiesta "de todos los santos”, el primero de
/noviembre, donde pasan haciendo vigilia durante toaa la noche y el dia en el cementerio al

16



lado de la o las tumbas de sus seres queridos, beben fieque, ron, preparan alimentos para la
fiesta después de lavigilia 'y la pasa toda la familia reunida.

Foto 8 Cocinando la fibra con la Bija para tefiir de negro. Obsérvese el pilon de madera
gue aun se usa en la comunidad

Foto 9 Proyecto productivo de gallinas criollas interfamiliar



Foto 10 Costura de la trenza. Talleres familiares

Foto 12 Presentando la historia



REALIZACION DE LOS TALLERES:

Sector 1:
Sitio de reunién: Cerro Vidales
Fecha: 22y 23 de Octubre de 2001

Comunidades reunidas en el sector de Cerro Vidales:

Andes Norte
Bella Vista
Los Unidos
Loveran
Majagual
Pajonal
Sitio Nuevo
. Vidales
Vidalita

© DN OTE WD

La asistencia fue de 5 personas por comunidad, a excepcion de Pajonal, Vidalita y Loveran
que llevaron solo 4 participantes (Anexo 1. Control Asistencia.), en total hubo una
asistencia de 42 personas. /"

Dentro de las actividades ludicas conjuntas fue muy placentero notar la diversidad de
formas de expresion en el momento de querer mostrar al otro ese deseo y esperanza de ver
las cosas cumplidas, de ver los proyectos colectivos realizados y de sentirse orgullos por
contar la experiencia a sus vecinos, esforzandose por hacer una buena presentacion (foto
11y 12) con mucha seriedad poniéndole el alma y el espiritu a todo lo que hacen, asi fue
como en un par de ocasiones escuchamos oraciones religiosas encomendando el proyecto a
Dios. Una de las oraciones fue hecha por un evangélico protestante y otra por un cristiano
catdlico.

Una de las anécdotas curiosas que dejan los talleres ocurre cuando se hace un ejercicio
sobre la comunicacion "el teléfono roto”, el mensaje original decia "-gLpueblo_que_oJvida
su histo®, estd condenado a,repetirla”, cuando se pide que la Gltima persona que recibi6 el
mensaje lo diga en voz alta, se para y dice: "U~ombre  se roba una mujer de noche".
Ninguna relacion con el mensaje original, lo interesante es que ellos dicen que
precisamente esa era una costumbre (la del hombre que se roba la mujer de noche) que hace
parte de su acumulado historico, de sus costumbres, que esa tradicion no la quieren perder.
Para ellos ese tipo de practicas los hace diferentes y les construye identidad, el esperar que
el novio venga de noche por su amada, "se la robe", asi la familia esté enterada de lo que va
a ocurrir, comparta con ella por varios dias y luego regrese a pedir su mano o simplemente
a devolverla, eso los hace Unicos, fuertes, con identidad.

Este taller estuvo acompafiado también por eventualidades tristes como algunas personas
gue enfermaron y tuvieron que retirarse de las actividades, imprevistos dentro de los que se
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cuenta una mujer (dofia Ramona) de la comunidad que abortdé y no se tuvo una pronta
asistencia medica al punto de tener que trasladarla hasta el casco urbano de urgencias.

El taller en Cerro Vidales concluyé con la siembra colectiva de algunas medicinales, en un
acto que era comun para ellos, el de intercambiarse plantas para extender su propagacion y
como una muestra de amistad (foto 13).

Foto 13 Intercambio y propagacién de medicinales

Particularidades de algunas de las comunidades:

Comunidad de PAJONAL: ~

La finca Pajonal de don Julio Arroyo, se convirti6 en comunidad de Pajonal desde 1989.
Actualmente tiene 21 familias. Poseen una casa comunal que sirve de almacén para
productos de la comunidad, alli preparan la Chicha, los Boyos, el pan alimenticio para
compartir con toda la comunidad. El cultivo de Cafiaflecha es comunitario y aun practican
la tradicion al sembrarla y manejarla. Tienen cultivo de Platano, Arro~, Cafa dulce (poseen
medio cuarteron de cultivo) hortalizas (labor restringida a la mujer). Crian gallinas en
huertos rotativos, las alimentan con semillas de totumo, maiz, matarraton y concentrados de
varias harinas, la comunidad se turna para hacer celaduria a los huertos. Cuentan con un
area protegida de Bosque, la C. V. S (Corporacion Autonoma del Valle del rio Sind) les
estd apoyando en proyectos de arborizacién para antiguos potreros. Tienen una excelente
organizacion y hacen division del trabajo segin género.
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Comunidad de MAJAGUAL.:
Celebran sus fiestas el 7'y 8 de abril con Ron y/o Neque.

Comunidad de SITIO NUEVO:
Celebran sus fiestas en marzo. Tienen como patron a San Quemao

Comunidad de BELLA VISTA:

Esta comunidad se encuentra estratégicamente ubicada, ya que por su "carretera de los
cuatro caminos”, se comunican con muchas comunidades cercanas de forma réapida y fécil.
Anteriormente el caserio era de solo tres viviendas, hoy cuentan con 105 familias. Esta
region fue una selva espesa donde predominaban las estancias desde donde se coordinaban
todos los trabajos de la region. Esta comunidad siempre unida, hacia encuentros hasta de
100 personas Yy sacrificaban una vaca para hacer la atencion, preparaban hasta 10 quintales
de chicha. Los trabajos comunitarios eran a través de convites y se colaboraban entre
familias prestandose los mozos (trabajadores) para las actividades de siembra y labranza,
donde sembraban pafio ladas de Name, hacian quemas y a los mozos se les ofrecia chicha
molida en pilén. Las mujeres vestian polleras.

Comunidad LOS ANDES:

Se reunian en una zona campal donde habia un manantial, y acostumbraban reunirse a
tejer diferentes utensilios como la Petaquilla (vasija con tapa para guardar la ropa), badles,
Catabron, Cuartillas, Canastos. En esta zona existe una mina de piedra. Practicaban el
trueque de artesanias Yy celebran su fiesta patronal el 25 de diciembre.

Comunidad de VIDALES: /

Esta comunidad estd ubicada a 30 minutos del corregimiento de Tuchin (primera vitrina
artesanal de Canaflecha del municipio de San Andrés de Sotavento Cdérdoba) por carretera
destapada, una via que ademas de comunicar a la comunidad con la zona urbana, es un
verdadero sendero cultural y ambiental, ya que al hacer este recorrido permite ver a lado y
lado de la via, las viviendas que exhiben las labores artesanales en Cafiaflecha cotidianas
de la comunidad como, labores de cultivo, extraccion de fibra, secado de fibra, ripiado,
tinturado, trenzado, costura, elaboracién del producto, mercadeo, formas de encuentro y
asociacién, funciones agroecoldgicas asociadas, ademas los paseos en burro, los arroyos y
vegetacion, las familias Zen( desplazandose, fauna, en fin es una muestra de identidad,
tradicién y equilibrio con el ambiente y con el alma.

En Cerro Vidales se encuentra la tumba de don Eusebio Ferias, quien era el capitdn o
cacique de la comunidad, un conciliador y amigo.

Cuentan con una casa comunal indigena, lugar de encuentro para socializar cualquier tipo
de idea, trabajo o proyecto, bien sea artesanal, principalmente, o de orden organizacional.
Alli funciona el cabildo menor indigena, que es la forma de gobierno que reemplazé lo que
antes era la inspeccion de policia.
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Sector 2:
Sitio de reunién: Calle Larga
Fecha: 24 y 25 de Octubre de 2001

Comunidades reunidas en el sector de CaDe Larga:

10. Cabildo Recuperacion
11. Calle Larga

12. Calle Nueva

13. Hoja Ancha

14, Puerta Roja

15. San Francisco

16. San lIsidro

17. Santa Cecilia

18. Tamarindo

La asistencia fue de 5 personas por comunidad, a excepcion de Cabildo Recuperacion,
Puerta Roja y Santa Cecilia 4 participantes y Calle Nueva con sélo 3 (Anexo 1. Control

Asistencia.), en total hubo una asistencia de 40 personas.

Particularidades de algunas comunidades:

Foto 14 Trazando la historia. Comunidad de Hoja Ancha
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Comunidadde TAMARINDO:
Los arboles frutales de Tamarindo eran muy comunes en la zona, de alli su nombre.

Foto 15 Tradicion oral. Comunidad de Tamarindo

Comunidad de PUERTA ROJA:

Antiguamente era una fincay antes de ser recuperada, exhibiauna gran puerta roj~ de ahi
su nombre, antes se llamaba Toloya o Pangola. Esta finca tenia un gran trapiche,
cultivaban mucha cafia dulce y se servian de los bueyes para la labranzay el trapiche (este
aspecto se aplica casi a todas las comunidades de la region). Cuenta don Jairo que los nifios
eran quienes arriaban la lefia.

Comunidad de CALLE LARGA:

Desde esta comunidad hasta San Andrés de Sotavento, se tardaban los pobladores 6 horas
en burro para llevar los productos y venderlos o intercambiar, dentro de los productos que
llevaban estaba la Cafia dulce, producto que también era llevado hasta Lonca en un
recorrido hasta de 3 dias, al regreso traian los burros cargados de platano, pescado y tablas.
Para el camino los hombres llevaban Chicha que ligaban con batata y la cargaban en

mdcuras. M

Las fiestas de los Zenu, siempre se veian acompafiadas de algunos bailes tradicionales
como era el "Pito Atravesado™ con velas y bien animado. Para los pobladores de Calle
Larga esta fiesta siempre la hacianel7 de agosto.

Comunidadesde SANTA CECILIA YSAN FRANCISCO:

Esta comunidad recuerda la época en la cual hasta los utensilios de cocina eran hechos en
casa con materiales de palo y barro. La mayoria de los productos de consumo eran
cultivadosen la zona, muy pocas cosas se compraban en el mercado.
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San Francisco quedé como nombre de la comunidad en recordatorio al sefior Manuel
Francisco duefio de la finca recuperada y quien fue muy asequible y comprensivo en el
momento de discutir lo de la recuperacion de los terrenos.

Santa Cecilia recuerda el nombre de una anciana que la llamaban la matrona y viviaen la
fincarecuperada.

Comunidad de CABILDO RECUPERACION:
Esta comunidad también recuerda que antes todo los utensilios se fabricaban
artesanalmente como la sillitapara ordefiar que la hacian de mader~ de un tronco.

Comunidad de HOJA ANCHA:

Esta comunidad surge de la unién de dos fincas, una de don Marcial Romero, abuelo de don
German (narrador), quien era "curioso", curaba muchas enfennedades, entre ellas la
picadura de culebra, la otra de un fulano terrateniente. EIl café y el maiz se molian en
piedra a mano (Foto 16).

Foto 16  Piedra contra la
otra, las Illamaban las dos
marias, segin cuenta don
Augusto César de la
comunidad de Los
Contentos, sino se podia en
piedra se hacia en costal,
esta labor era restringida a
las mujeres y su practica
siempre era en las
madrugadas.

Notese el calzado,
corresponde a la forma
tradicional artesanal Ilamada
"abarcas" (chanclas ?

Los hilos para la costura de la trenza eran de Maguey o Majagua Colorada, con el hilo de
Majagua se elaboraba la ventiadora o balay para ventiar el arroz y el maiz.
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Zend, que proviene de la cafiadulce, y recibe los nombres de Neque, lapetusa, = Chirrinchi
Curuzu. Antes las canchas eran en el monte, lejos de la casa, porque el gobierno se metia y
no gustaba de estos rones, hacian correr la gente.

Foto 17 Al arrullo de la hamaca

Foto 18 Sacatines de ron dentro del monte 27



El arroz era un privilegio de los ricos, los Zenu sélo lo consumian en Semana Santa y en
fiestas de todos los santos, en estas fiestas se acompafiaba también con mote de guandul,

de frijol y de bleo gallinazo.

Comunidad de SAN ISIDRO:

Ellos recuerdan al igual que otras comunidades, el hecho de tener o cultivar casi todo lo que
consumian a su alrededor, ni siquiera habia que labrar la tierra, todo dependia era del
tiempo, clima. No se aplicaban abonos quunicos. Se cuenta que en el afio 1938 hubo un
fuerte verano que acab6 con todo el ganado y con los cultivos, asi que en la estancia de don
Isidro Carlos se empez6 a dar trabajo en los trapiches, donde habia un verdadero complejo
beneficiadero de la cafta dulce. Luego de pasar la finca por muchos duei'ios, conservo el
nombre de San Isidro recordando al patron que dio trabajo en los afios treinta.

Sector 3:
Sitio de reunién: Salén de Bienestar de la Comunidad de Contento
Fecha: 26 y 27 de Octubre de 2001

Comunidades reunidas en el sector de Contento:

19. Carreto

20. Contento

21. Cruz Chiquita

22. El Delirio

23. Belén

24. Bella Vista

25. Costa Rica

26. Cuesta Abajo

27. Patio Bonito Norte

La asistencia fue de 5 personas por comunidad, a excepcion de Cruz Chiquita, El Delirio Y
Belén, comunidades que s6lo desplazaron 4 participantes, Cuesta Abajo con 3 participantes
y de la comunidad de Bella Vista que sélo asistio una persona (Anexo |.  Control
Asistencia.), en total hubo una asistencia de 36 personas.

Particularidades de algunas comunidades:

Comunidad de PATIO BONITO:
Esta comunidad tiene este nombre porque un gallero muy importante de la region encontrd
alliuno de los mejores y mas bonitos patios que jamas habia visto en su vida de gallero.

Comunidad EL DELIRIO:

Sacad6 y matéd (arroyos) que surcan la vereda o comunidad del Delirio. Se llama el Delirio
en honor al sefior que logré la independencia de la zona y puso el primer grano de arena
para construir el caserio.
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"Era una zona de Café, Mangares y muchos frutales. Habia un arroyo que era tan grande
gue los burros se hundian y habia que ayudarles a salirse".

"El sitio de reunion era bajo un naranjo. Habian dos casas, una de don Ignacio Veldsquez y
la otra de don Domingo Estrada y ellos hacian sus fiestas para parrandear y bailaban el pito
atravesa'o que les enseBaba un sefior Ilamado Domingo Sincelejo, quien era experto en
tocar y bailar el pito, pero las fiestas tradicionales eran las de San José ".

"Antes la mentalidad de los padres era que no se estudiara, porque ellos decian que estaban
vivos, trabajaban y nada les faltaba; asi que ir a la escuela era una perdedera de tiempo,
ademas no habian escuelas cerca y los que estudiaban eran los privilegiados".

"Casi todas las :fincastenian vacas, y a las mujeres o a las nifias les correspondia mover y
andar con las vacas".

"Perfecta Pefiate (La Capitana) y Eusebio Ferias (Cacique), fueron los indigenas que
lucharon por que se constituyera el resguardo indigena ZenU de San Andrés de Sotavento.
Anteriormente se pagaba el catastro para los que tenian finca, los blancos venian y lo
cobraban, casi todos los indios querian ser blancos, hasta que empez6 La Capitana Y El
Cacique a convencer a la gente para que no pagaran plata por latierra y por todo, porque se
pagaba hasta por matar un cerdo al inspector porque no habia cabildos, era como impuesto
al blanco, a los sanandresanos. Antiguamente nosotros cultivabamos mucho, por ejemplo
Ajonjoli, que se vendian las fanegadas por quintales, entonces los indigenas se fueron
endeudando con los blancos, al punto de tener que vender las tierras por cualquier cosa para
pagar las deudas y asi los terratenientes se fueron apoderando de la tierra, se perdié el
resguardo la tradicién de nosotros, porque ya éramos trabajadores de ellos, entonces asi fue
como se reunieron Perfecta Pefate y Eusebio Ferias con muchas comunidades (EI
Contento, EI Delirio, Patio Bonito) y se reunian, se coordinaban, hacian las reuniones cada
15 dias o cada mes y traian la comida (fiame, yuca, chicha, el pollo, el pescado, etc) para
dofia Perfecta Pefiate no fuera menester comprar nada, ahi duraban hasta dos y cuatro dias,
planeando con los indios escogidos. Enos elaboraron un titulo, estuvieron en Cartagena
elaborando las leyes, fue de donde dependid el resguardo, asi nos fuimos organizando y
empezamos a recuperar nuevamente las tierras, antes como campesinos, hoy como lo que
somos, indigenas. Hoy tenemos salud, educacion, carreteras, la luz, como indigenas
tenemos nuestros propios derechos.

Comunidad de CARRETO:
Este nombre era por la presencia abundante de un arbol que se llamaba Carreto. Celebran
sus fiestas el 13 de diciembre a Santa lucia.

Comunidad del CONTENTO:

"Esta comunidad era antes una finca de Marcelino Geney. Antes las viviendas eran chozas
de bareque y palma. Hacian los bancos de balso, la cama de Cafiaflecha o si no habian
camas, la hamaca era el mejor puesto para descansar oto n). Las canc 0 sacatines
(foto 18) o alambiques corresponde al laboratorio donde se destila el licor propio de los
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La fmca tenia un Cafiaveral, un trapiche con bueyes, sacaban guarapo y panela. EI empezd
a vender solares, se fundé la plaza donde se hacen las fiestas tradicionales el 19 de marzo,
San José. Habia un arroyo, el Chucurucuy, de agua viva, agua esperanza, las sefioras
sacaban el agua en mducuras, este arroyo llega hasta San Andrés. Llegé un sefior Ilamado
Mamet, quien fue el que bautizd este pueblo el Contento porque bailaban y tocaban la
violina, masica de pito, el pito atravesado que se hace de cafia", este baile se tiene en
cuento en los momentos de recrear las expresiones culturales de la comunidad y en el
momento de hacer transmision de saberes (ellos cuentan este aspecto en un acréstico que
compusieron haciendo referencia a la memoria como factor importante en el rescate de su
cultura y tradiciones) (Foto 19). (Ver memorias en poesia.anexa).

Foto 19 Los Poetas Contentos

Comunidad de CRUZ CHIQUITA:

Cuentan que habia anteriormente un lugar Cruz Grande, que era donde enterraban a los
adultos y otro Cruz Chiquita donde enterraban a los nifios. Las comidas tipjcas de antes
eran la Ba illa, el Cangrejo, el Caracol, Tina, Bleo, Homgo de la ceniza.

28



C. EL ARBOL DEL BIEN Y DEL MAL:

Tabla 2. LA SITUACION DE NECESIDAD REAL:

CAUSAS ACTORES EL PROBLEMA CONSECUENCIAS
RESPONSABLES
No hay apoyo institucional Resguardo No hay proyectos - no No se hace gestion
(organizacion politica  hay voluntad politica
Proceso de aculturizacién y 'Social) Pérdida de cultura - no hay
Falta de asistencia técnica etnoeducacion
Pobreza de las instituciones
(capacitaciones) No hay atencion en salud (persisten
la diarrea, vomito, enfermedades
Empresas Privadas  No hay centros Ccutaneas, virus, bacterias)
educativos Desnutricion
No hay centros oe salud
No hay' alcantarillado Hay robo entre la misma comunidad
No hay agua potable (la  (fibra de cafiaflecha, gallinas, cerdos,
Gobierno poca almacenada en lagos pavos, burros, yuca, maiz, etc.)

estd contaminada)

Politiqueros
Faltan fuentes de empleo
Violencia Desarraigo
Presencia de desplazados  Proceso de aculturizacion
Muchos terratenientes tooavia. en la zona Pobreza
Desplazamiento
Ganaderia intensiva y No hay tierra para Mala alimentacion
extensiva. cultivar
No hay cultivos de pan No hay una oferta de productos
Intensos veranos coger artesanales suficiente
No hay materia prima de
Muchos terratenientes todavia. Cafiaflecha suficiente Agotamiento de recursos naturales
Extincion de especies
asociadas a la Cafia
flecha Presencia de intermediarios que
Erosiéon del suelo perjudican la cadena productiva
artesanal
Desorganizacion
Faltan espacios de Falta informacion vy socializacion.
encuentro para lo
Desorganizacion (falta cultural, lo politico, lo Negligencias por parte del cabildo y
sensibilizaciéon, no hay deportivo. mala administracion

suficiente participacion)
Se es victima de la
politiqueria (alto trafico
de influencias)
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D. LA COMUNIDAD QUE SONAMOS:
EL ENCUENTRO:

Ante la marcada situacion de necesidad de las comunidades Zend, reflejada en la tabla 2, es
importante reconocer que ellos se estan apoyando en sus potencialidades para asi
protagonizar y disfrutar los frutos de su trabajo y participacién decidida, de la recepcion y
generacion de ideas, es asi como encuentran viable desde todo punto de vista la
coordinacion con las diferentes entidades (Alcaldia municipal de San Andrés de Sotavento
-Umata-, Artesanias de Colombia, Oleoductos de Colombia, Proyecto Urra, Grupo de
certificacion forestal voluntaria, Instituto von Humboldt -programa de biocomercio-.
convenio FES - Artesanias de Colombia) para la implementacion del Plan de Manejo
Sostenible de la Cafiatlecha. proyecto del cual ya estan recibiendo la informacion para que
se de el proceso de concientizacion, apersonamiento, aprehension y asi pasen a ser
formulantes, :fiscalizadores generadores de su propio desarrollo.

Dentro de las potencialidades méas relevantes las comunidades citaron lo siguiente:

El conocimiento tradicional indigena, en cuanto a:

Manejo v diversidad en sistemas de produccion tradicionales. Manejo agroecoldgico de la tierra.
Utilizacion y manejo de la Cafiaflecha

Endemismo. calidad, disefios originales, innovacion en la produccion artesanal

Fauna vy flora tipica de la region

Medicina tradicional

Maestros artesanales

Preocupacion por lograr una etnoeducacion en el resguardo v la erradicacion del analfabetismo

Foto 20 Maestro tradicional reforzando lecto-escritura y haciendo tradicion oral 30



Formas culturales tradicionales de encuentro y organizacion:

El convite, la minga, las fiestas, los comités, la asociacion de artesanos, las juntas, el cabildo, el
resguardo. Aln cuentan con los sacatines de ron.

Evidencian la importancia del trabajo en grupo.

Permanenciade productos como:

Especies cultivables: Caftaflecha, Yuca, Name, Maiz, Ajonjoli, Platano, Mango, Anén, Guayaba,
Mamey, Pifia, Nispero, MamOll, hortalizas y medicinales

Especies silvestres para la alimentacion, la artesania, la ornamentacion, la medicina Y la construccion
como los techos de palma vy las paredes en varas de cafiaflecha.

Cria de Animales:
Gallinas, pollos, pavos, patos, cerdos, ganado, proyectos piscicolas yel supercompafiel'o, el burro.

Alto Uldicede poblacionjoven:
Las CQIlllunidadesZenu conservan la esperanza de ver todo su legado en las manos responsables de
sus hijos y futuras generaciones.

Proceso de encuentro actual con las entidades de apoyo para la implementaciondel

plan de manejo sostemble en Cafiaflecha:

Alcaldia municipal de San Andrés de Sotavento -Umata-, Artesanias de Colombia, Oleoductos de
Colombia, Proyecto Urra, Grupo de certificacion forestal voluntaria, Instituto von Humboldt o
programa de biocomercio-, convenio FES e Artesanias de Colombia.

Tenencia de tierra:

Aunque este aspecto no es generalizado porque algunos aun no cuentan ni con finca propia, ni con
tierras recuperadas, esya un muy importante avance contar con 15 mil hectareas recuperadas de las
85 mil que les pertenecen.

Los Zenu han adquirido mas claridad y objetividad en el momento de considerar que un
manejo integral de la Cafaflecha implica conservar, fomentar y sostener la produccién de
todas las especies que se requieren en la elaboracion de los productos artesanales tales
como las tintéreas, las fibras complementarias, las diferentes variedades de Cafiaflecha, las
especies del monte que ecold6gicamente acompafan éstas, asi como todo el conocimiento
que trae consigo un respeto y consideracion del medio ambiente circundante de todo lo que
significa la cultura artesanal Zenu y muy particularmente la de producir el Sombrero
Vueltido. A la anterior conclusion se llega luego de trabajar con las 27 comunidades los
temas de: Biodiversidad, Sostembilidad e integralidad ecoldgica, de una manera que no se
recurlera al tecnicismo y la conceptualizacion académica para no generar rechazo o
incomprension por parte de los integrantes de cada comunidad. Recurrimos de esta manera
a algunos talleres practicos, por ejemplo la siembra de las medicinales en Cerro Vidales~
donde analizamos y complementamos la informacion sobre la importancia del manejo
integral agroecoldgico de los patios y solares como complemento a la actividad artesanal,
aspectos con los cuales las fiuniliasganan en calidad de vida, manejo ambiental, encuentro
comunitario. Asi se encontraron las ideas, se disentia, se consensud y se determin6 que la
principal fortaleza resulta ser la organizacion comunitariajuiciosamente concretada.
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LA HORMIGUITA:

Tabla 3. Divisién del trabajo segin género en el proceso productivo artesanal de la
Cafiaflecha:

ACTIVIDAD MUJERES HOMBRES
% %

Cultivo:

Compra o recuperacion de terreno
Maquinizacion

Destronque 10 90
Cercado

Abonamiento

Siembra

Riego

Desyerba

Control de malezas (bienezas) (Quimico v Organico)
Control de plagas y enfermedades

Proceso:
Seleccién y Extraccion fibra 20 80
Compra fibra 30 70
Secado 70 30
Ripiado * 70 30
Tinturado 95 5
Trenzado (Disefios) 40 60
Costura 40 60

| Disefio _sombrero 30 r|
Disefio de otros productos (bolsos, pulseras, anillos, 70 30
aritos, diademas, tapices, etc.) e

Mercadeo:

Venta y compra de insumos 30 70

Promacidon del Inmrhlr‘m
Manejo Financiero

Fortalecimiento organizacional (formas asaciativas, economia 40 60
solidaria, centros de acopio, sede comunal y artesanal, etc.)
[Manejo  de especies asociadas a la Cadaflecha vy | 80 | 20 |

Proyectos agroecoJogicos
* Principalmente nifias y jovenes

Para las actividades relacionadas con el cultivo de la Cafiaflecha, los hombres son quienes
aportan la mayor parte del trabajo. EIl proceso o beneficio artesanal de la Cafaflecha, por
el contrario lo hacen principalmente las mujeres destacandose el tinturado, secado, ripiado
y disefio de otros productos. Se debe resaltar que las nuevas generaciones, sobre todo las
nifias para las actividades de proceso de la Cafiaflecha, estan recibiendo mayor instruccién
gue los nifos.
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El mercadeo, lo hacen los hombres, quienes ademds manejan la economia de la casa. Los
hombres, aunque siempre acompafiados de sus mujeres evidencian una mayor preocupacién
por asociarse o realizar trabajo en grupo, tritese de cualquier tema, principalmente lo
relacionado con la politica y el orden social.

Definitivamente las mujeres son las que se ocupan de garantizar la seguridad alimentaria
de su familia, siendo quienes toman la inmiciativa para emprender cualquier proyecto
agroecoldgico (pecuario, agricola), con ¢l sustentan la familia y trasmiten los saberes
tradicionales sobre manejo de la tierra a sus hijos, mientras no se ocupa todo el micleo
familiar en la actividad artesanal de Cafiaflecha. Las mujeres realizan también al lado de
los hombres las actividades de propagacion y recoleccion de algunas plantas asociadas al
proceso de tinturado de la Cafiaflecha.

E. EL ORGANIGRAMA:

Este instrumento permite 4gilmente evidenciar e] compromiso de los diferentes actores
responsables de llevar a cabo la implementacién del Plan de Manejo Sostenible de la
Caflaflecha. La asignacidn de responsabilidades para el comité local es una tarea que
resuclve el mismo comité con los demdés responsables, integrantes de las entidades de
apoyo, para garantizar la inversibn apropiada de los recursos, el compromiso por parte de
las entidades, la continuidad del proyecto, la efectiva participacion de la comunidad y el
éxito de los cultivos, generando asi apropiacién, y empoderamiento por parte de la
cormunidad hacia el proyecto. El organigrama ademads, es un elemento de control para
verificar el cumplimiento de las responsabilidades. El disefio del mismo fue propuesto por
las comunidades después de desarrollar el taller donde se propusieron diferentes modelos.
Se agruparon cinco grandes responsabilidades que garantizan la continuidad del proceso de
implementacion del plan y que aparecen en el organigrama, coincidentes con los cinco
delegados de cada comunidad que conforman el comité, organizacién que permite asignar a
cada integrante del comité una responsabilidad dependiendo del 4rea con la que se
encuentre mas identificado, esta amgnamén ya la estudia y valora el mismo conuté con su
comunidad (ver esquema de organigrama anexo).

A diferencia de las estructuras jerdrquicas, de construccién vertical, este organigrama fue
propuesto por la comunidad, de tal manera que se viera la participacion clara de todos los
actores responsables del proyecto, una forma horizontal, no plana, donde todos son cabeza
y estdn a un mismo nivel, con responsabilidades diferentes, pero coordinados con Ia idea
global: se parte de considerar la inclusion tanto del objetivo central como de los
especificos, lo que constituye los puntos estratégicos a conseguir. Estos objetivos
especificos aparecen agrupados segiin su crientacion, en 1a actividad clave que corresponde
a la rdctica o traduccién de las ileas a la prictica, lo que se llama también el Plan de
Accitn, cuyos principales ejecutores son la comunidad misma representada por los
respectivos comités que organizan compartidamente con el coordinador general del
proyecto el Dr. Rafael Viasquez, quien es el puente entre la comunidad y las demis
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instituciones. Luego de la anterior instancia, aparece €l Comité Central que es el érgano
més idéneo para velar por la ejecucion del Plan de Accion y es el que controla y monitorea
al lado de la comunided en general los avances del proceso de Formulacién e
Implementacién del Plan de Manejo Sostenible de la Cailaflecha y especies asociadas. Es
importante tener en cuenta que en reunién plenaria, asi planteada, como un comité central,
es el espacio donde se toman las decisiones trascendentes del proyecto y es este mismo
drgano que acuerda la periodicidad para reunirse, que debe ser minimo una vez por
trimestre (ver esquema de organigrama anexo).

Es importante recordar el compromiso de algunas instituciones para con el proyecto y Ia
necesidad de seguir gestionando con otras para que se muestre la actitud responsable con
las comunidades y el empefio de fomentar desarrollo social:

e leoductos de Colombia: Apoyo econdmico y en los procesos de fortalecimiento
institucional necesarios para fortalecer la cadena productiva y las condiciones
ambientales para la produccidn.

Secretaria de Agricultura de la Gobernacion de Cérdoba: Apoyo econdmico.
Carsucre. Apoyo en reforestar con especies nativas y parcelas de recuperacion en
patios y escuelas,

e CVS: Apoyo para la recuperacién de materia prima de Cafiaflecha.

o URRA: Participacitn en el tema de agroecologia y certificacion.

o Artesanias de Colombia: Apoyara economicamente con $20.000.000 y con
capacitacién en otros $20.000.000.

o Instituto Alexander von Humbold — Programa de Biocomercio -1 Asesoria para el
plan de manejo y plan de negocios.

® Grupo de Certificacion Forestal Voluntaria: Certificacién de la Cafiaflecha como
PNMB (producto no maderable del bosque).

e Fundacién Swissaid: Asesoria en el tema de agroecologia y programa de patios.
(falta abordarlos y concretar con eilos).

F. DEFINICION Y CONFORMACION DE LOS COMITES

Los comités fueron definidos, uno por comunidad, lvego de reconocer la importancia de la
asignacion de responsables, de la apropiacion del proyecto, de dimensionar sus alcances y
soflar sus resultados, asi cada comunidad encontr6 en los delegados participantes de los
talleres de fortalecimiento organizacional a las personas con el perfil, la disposicién, la
comprension y la trayectoria en este campo, necesarias para que ellos conformaran su
comité {Ver acta de compromiso y actas de asistencia anexas).
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6. CONCLUSIONES, OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y
PROPUESTAS PARA DARLE CONTINUIDAD AL CONVENIO.

6.1 Se debe empezar a desarrollar un trabajo mas dedicado con las Zenu en el sentido de
rescatar, revalidar y fomentar muchas practicas culturales, principalmente formas de
encuentro, frabajo en colectivo, reconocimiento de las autoridades indigenas y la
orientacion que hacen desde los existentes planes y concepcion de la vida y sabiduria

- popular, que reforzarian el apersonamiento € importancia trascendental del manejo

sostenible de la Cafaflecha, una vez que ellos no lo verian Gmicamenie como el
monocultivo que debilita el sistema natural y aun cultural, aunque les representan una renta
familiar, sino como la proyeccién hacia el manejo agroecologico de su entorno que
represente desarrollo comunitario y eleva su calidad de vida.

6.2 Se debe demandar, incentivar y participar en aquelias investigaciones que sirvan de
insumos para alimentar y fortalecer tanto el proyecto de plan de manejo de la Cafiaflecha
como sus propios planes de vida o desarrollo. Se adolece por ejemplo de una completa
caracterizacion etnobotanica que permitiera ahondar mis en el conocimiento sobre todas las
especies asociadas al proceso artesanal de la Cafiaflecha, igualmente de una investigacién
que plantee soluciones hacia la grave situacién hidrica que soporta la region, que se
enfaticé principalmente en la recuperacion y manejo de microcuencas y de igual manera el
deterioro de otros ecosistemas de tan alta fragilidad como estos.

6.3 El proceso de investigacion - capacitacion debe manejar mucha endogenidad y
participacion, principalmente vinculando a la poblacion joven y a los maestros propios de la
zona, no s6lo en los aspectos artesanales, sino en todos los campos de su cosmogonia para
que sean quienes orienten las capacitaciones y vallan fortaleciendo el proceso de
empoderamiento. Ademas dar reconocimiento a los trabajos de investigacton local que se
han desarrollado, apoyarse en ellos, publicarlos y considerarlos verdaderos acumulados
para continuar y promover las diferentes investigaciones.

6.4 Se debe tener mucho tacto por parte de las instituciones en el momento de coordinar

cualquier trabajo con la comunidad, ya que los pobladores de la zona manejan algunos -

recelos en el momento de interactuar con los funcionarios porque acuden a su memoria
historica y se marginan o sacan a relucir antecedentes indeseables y pasa a ser muy
delicado el proceso de nueva siembra de confianzas. Por ejemplo la comunidad de
Tamanindo, en uno de los talleres, nos compartia el refran: “Que luna clara y su reflejo para
engaiiar un pendejo”, refiriéndose a que las apariencias suelen engaiiar principalmente a los
ingenuos y que ellos ya habian acumulado muchas experiencias.
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Asi mismo los de la comunidad de Belén recomendaban no publicar informacion sin el
consentimiento de la comunidad.

6.5 Se debe mejorar para proximos talleres los aspectos logisticos, por ejemplo: “La comida
podria ser preparada en los mismos sitios de encuentro y saldria mas buena y mas
abundante” (Comunidad de Belén).

6.6 Al momento de la consecucion de la semilla de Caiiaflecha, aspecto considerado en una
fase més adelante del plan de Mangjo, recomiendan de varias comunidades, “que se compre
la semilla cerca del sitio donde se va a sembrar y a diferentes productores, para evitar que
algunos miembro de la comunidad acaparen la vente de la semilla y no se favorezcan todos,
ademas sembremos cerca, significa garantizar mayor adaptacion y mas rapido crecimiento™.

6.7 Se requiere mayor empoderamiento de las autoridades locales, que le den propiedad a
verdaderamente trascendental y estratégico para la comunidad, con el fin que desarrollen
una verdadera labor de gestion en todos los aspectos, para que traduzca en la comunidad
mayor apersonomiento de los proyectos, bien los propuestos por fuera del resguardo.

6.8 Tener muy en cuenta que el fortalecimiento organizacional debe ser una practica
permanente y le corresponde tanto a las autoridades locales como a la voluntad politica de
la alcaldia.

6.9 Se recomienda socializar el organigrama en plenaria con los comités locales y
representantes de las entidades de apoyo con el fin de aprobarlo o fortalecerlo.

6.10 Citar al comité técnico a una reunion a finales del mes de Febrero, en el Municipio de
San Andrés de Sotavento, con el objetivo de hacer unos ajustes al desarrotlo del proyecto,
debido a que se han presentado limitaciones de orden climatico en la zona y seleccionar los
lugares a visitar en las cuatro giras Educativas de los comités.

Ademas socializar los diferentes temas a tratar para la elaboracion del plan de manejo.

6.11 El cronograma de actividades necesita ser revisado para hacer unos cambios de orden
técnico en la siembra de Cafiaflecha de acuerdo con sugerencias hechas por las
comunidades durante la realizacién de la conformacion de los comités locales en el pasado
mes de Octubre del afio 2001



7. GLOSARIO:
Abarcas: Chanclas o sandalias hechas artesanalmente, Era el calzado tipico de los Zent
Balay: Ventiadora, China. Instrumento para soplar y atizar el fogén

Boyos: Tortas envueltas de maiz o de fiame hechas por los Zend y muy tipicas de la
cultura costefia.

Catabrén: Vasija o utensilio para la casa, la cocina, etc., hecho artesanalmente
Chicha: Bebida fermentada de maiz.

Cuarterén: Unidad de medida.

Cuartillas; Unidad de medida.

Curioso: Curandero, médico tradicional

Estancia: Finca o hacienda grande donde se daba trabajo en las labores de campo con
hospedaje y comida a la gente, a veces hasta con su familia.

Fanegadas: Unidad de medida de terrenos tradicional.

Gicos: Lazos o cuerdas, a veces hechas de majagua colorada o maguey con las que se
amarran las vacas,

Jolén: Canasto, vasija de fibra para almacenar productos.

Mozos: Trabajadores ndmadas en las fincas o estancias.

Muchilas: Bolsos hechos de fibra de Casiaflecha

Micuras: Utensilios o vasijas de barro para cargar liquidos, propios de la cultura costefia.
Neque: Animal silvestre. |

Neque;  Tapetusa, Chirrinchi, Curuzu. Licor destilado artesanalmente en las fincas
indigenas, extraido de la Caiia dulce.

Pangola: Finca que exhibia una enorme puertia Roja, hoy la comunidad adopt6 el nombre
de Puerta Roja.

Paiioladas: Medida de volumen que equivalia a cantidad de producto que abarcara una
tela que las mujeres costefias usaban a manera de ruana o delantal.
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Petaquilla: Vasija o maleta pequefia artesanal que se utilizaba para almacenar productos.

Pito Atravesa’o: Baile tipico de la comunidad Zenii que se acompaiiaba de la miisica de
un instrumento hecho de cafla de guaudilla que parecia un pito.

Polleras: Falda que usaban las mujeres costefias y las indigenas Zeni.

Quintales: Unidad de medida.
Sacatin: Cancha, Alambique. Laboratorio artesanal donde se destila el Neque.

Sombrere vueltia’o: Producto artesanal de fibra de Cafiaflecha, que recibe este nombre
por la cantidad de vueltas que le dan a la trenza al coserlo.

Toloya: Finca que exhibia una enorme puerta Roja, hoy la comunidad adopté el nombre
de Puerta Roja.

Trueque: Cambic o intercambio de productos entre los miembros de una comunidad o
comunidades vecinas.

Chocha de aji: Plato alimenticio antiguo en la cultura Zenn.
Vara: Unidad de medida.
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ACTA TECNICA 001

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO-SGD2001-019 CELEBRADO

ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. Y EL MUNICIPIO DE SAN

ANDRES DE SOTAVENTO - CORDOBA

A los 18 dias del mes de Septiembre de 2.001 en Bogota, D.C., , sede de la Alcaldia
Municipal, nos reunimos el Dr. Remberto Martinez Polo, en su calidad de Alcalde Municipal
de San Andrés de Sotavento y la Doctora Maria Gabriela Corradine Mora, en su calidad de
delegada por Aresanias de Colombia, para efectuar la suscripcion del convenio y dar inicio al
proyecto “Apoyo a la implementacion de un Plan de Manejo Sostenible de la Cafia Flecha y

tintoreas como materia prima utilizada en la produccion artesanal en el Resguardo Zenu de
San Andrés de Sotavento”.

En desarrollo de la reunion se dio lectura a las recomendaciones efectuadas por el equipo
asesor externo gue visito con antelacion algunas de las comunidades artesanas del municipio y
se reviso el proyecto. Con base en la programacion propuesta, se acuerda lo siguiente:

a.

Efectuar una convocatoria amplia a la comunidad artesana del municipio con el objeto de
seleccionar el representante o delegado al Comité Directivo del Convenio, quien informara
a la comunidad sobre Jas decisiones que a su interior se tomen. Esta convocatoria se
efectuara el dia 26 de Septiembre del presente afio. -

El Municipio acordara con los artesanos las fechas para la realizacion de los talleres de
sensibilizacion y conformacion de Comités en el transcurso de dicha reunién, que se
realizaran a mas tardar en el mes de Qctubre.

El' Municipio delega como Coordinador responsable del proyecto, tanto en su
programacion como en su ejecucion, al sefior Rafael Visquez Lopez, Ingeniero Agronomo
de la UMATA , quien asumira el papel de interlocutor entre las comunidades y el
Convenio, y el Convenio y las entidades de apoyo.

En consideracién a que dentro de la programacion prevista en el proyecto se encuentran las
actividades referentes a Cuatro talleres organizacionales para conformacién de comités
locales, Cuatro giras educativas de los comités para intercambio de experiencias de
cultivo y manejo, Aplicacion de encuestas y entrevistas a informantes claves del resguardo
sobre reproduccion , propagacion, control de plagas de la cafaflecha, Cuatro talleres de
capacitacion para elaborar el plan de manejo y Un taller participativo de formulacion de
indicadores de seguimiento y evaluacion del plan de manejo, que deberan ser ejecutadas en
el transcurso de los proximos cinco meses, y que seran cubiertas con recursos aportados
por Artesanias de Colombia, las partes acuerdan que Artesanias de Colombia desembolse a
la Alcaldia la suma de Ocho millones novecientos cuarenta mil pesos que corresponden al
44.7% del total de los aportes comprometidos por Artesanias de Colombia, destinados a
cubrir las actividades mencionadas, los cuales consignara en la cuenta especial del

convenio mediante la presentacion de una autorizacion de desembolso por parte del
Municipio.



e. El municipio se compromete a entregar a Artesanias de Colombia un informe de avance de

ejecucion operativa y ﬁnancu'ra en un plazo de dos meses, esto es a finales del mes de
noviembre de 2.001. - '

f. El municipio se compromete a consignar en la cuenta especial los recursos comprometidos

en ¢l momento en quc le scan irados por ICN.
(i‘ j @wa cﬂ (] %/

E MARJA GABRIELA CORRADINE MORA
Alcalde M mcxpa] Artesdnias de Colombia s.a.
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ACTA 001

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE
COLOMBIA S A Y EL MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO -
CORDOBA

A los 26 dias del mes de Septiembre del afio 2001, en la cabecera Municipal de San Andrés
de Sotavento - Cordoba, en la sede de la Biblioteca Municipal, nos reunimos el Doctor:
RAFAEL VASQUEZ LOPEZ, en su calidad de Coordinador del Proyecto”Apoyo a la
implementacion de un Plan de manejo sostenible de la Caiia Flecha y Tintéreas como
materia prima utilizada en la produccion Artesanal en el Resguardo Zenu de San
Andrés de Sotavento — Cardoba, v los representantes (2) de cada una de las Comunidades
beneficiadas con el Proyecto.

Con el objetivo de seleccionar el representante 6 delegado al Comité Directivo del
convenio quien tendra la voceria de las Comunidades para mantenerlas informadas de las
decisiones tomadas en su interior.

Se sometio a consideracion el siguiente orden del dia

Llamada a lista de las Comunidades con sus dos representantes.

Palabras del Sefior Alcalde

Presentacion del Proyecto por parte del coordinador

Escogencia del delegado al comité Técnico

Acordar fechas para realizacion de los talleres de sensibilizacion y conformacién
de Comités locales

Intervencion de la Asamblea

7. Temas, recomendaciones y conclusiones

bW —

o

En el desarrollo de la reunion el coordinador del Proyecto. Doctor RAFAEL VASQUEZ
LOPEZ, hace el llamado de las Comunidades contestando 26 de las 27 y asistencia de 47
representantes existiendo QUORUN, para deliberar y decidir.

El Sefior Alcalde Doctor REMBERTO MARTINEZ POLO, se dinge a la Comunidad
Artesanal manifestando su complacencia por tan importante Proyecto en beneficio del
sector  Artesanal y a la vez le reitera a las Comunidades apoyar con entusiasmo el
Proyecto, y hagan una buena escogencia de su delegado que lo baya a representar

El coordinador del Proyecto Doctor RAFAEL VASQUEZ LOPEZ hace una excelente
presentacion del Proyecto punto por punto v a la vez se va resolviendo inquietudes ala
Asambiea en lo referente al desarrollo de cada una de las actividades.

La escogencia del delegado al comité Técnico se hace de la siguiente manera : las
Comunidades postulan al Sefior: ARGEMIRO 1.OPEZ, el cual es seleccionado por
unanimidad de toda la Asamblea, posteriormente toma la palabra y da sus agradecimientos



por cl voto de confianza que se han dado para que los represente dignamente ante el comité
técnuco.

Seguidamente se acuerdan las fechas para la realizacion de los talleres de sensibilizacion y
conformacion de comité locales quedando asi :

1. Taller los dias 22 y 23 de Octubre,
2. Taller los dias 24 y 25 de Octubre del afio 2001
3. Taller los dias 26 y 27 de Octubre del afio 2001

Recomendaciones y Conclusiones

Se recomienda hacer los talleres en sitios estratégicos donde toda las Comunidades les
quede cerca para poder asistit a la convocatoria; que el lugar sea de facil acceso, buenas
instalaciones que tengan energia cléctrica y otras Comunidades escogiendose  tres
localidades - Cerro vidales, Calle larga y Contento en cada una asistieron 9 Comunidades
para un total de 27

Para mayor constancia se firma por las que en ella intervinieron

rﬁ%ﬁég{ljﬁ Torez

Coordinador det Proyecto
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O RGANIGRAMA

PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE DE LA CANA FLECHA (Gynerium sagittatum) Y TINTOREAS COMO MATERIA PRIMA UTILIZADA EN LA PRODUCCION ARTESANAL DEL

RESGUARDO ZENU DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO, CORDOBA

ORGANIGRAMA

OBJETIVO ESTRATEGIA TACTICA RESPONSABLES COMITE CENTRAL INSTITUCIONES
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES LOCALES ADMINISTRADOR Y RESPONSABLES
COORDINADOR DEL
PROYECTO
* # PLAN DE ACCION - + +
{. Fortalecer la estructura organizativa del ¢ @Cada ({omité de 5 Cabildos Menores
Resguardo para gamntizar sostenibilidad del FORTALECIMIENTO ]ﬂs.comumlvdades: @ 18} (Capitanes Mcnores)
proyecto. ORGANIZACIONAL Y Majagua . Eejonal, tn . Cabildos Mayores
* 4 representantc i
ELABORAR E 2. Recuperar, documentar y socializat /—"' CULTURAL PERMANENTE, Andes Norte, Bella 1 P i gsz:fli:ogfé(;;z::
II\&PLEIWEN'T AR conocimicntos y experiencigs locales como FISCAL[ZACION Y MONITOREO Vista X mtegrante del Mayor, Secretario
UN PLAN DE insumos a validar en el proyecto. DEL PROYECTO Loveran, 1.os Unidos comité de cada General, Tesorero
£ 0’ - 'y R .
4. Diseflar el sistema de 1nonitoreo y ¢ una de las 27 El::?;\l.n::lg:lllgf Mayor
MANEJO formulacién de indicadores para seguimiento - ‘ ‘ Calle larga. Calle comunidades, Oficiales)
SOSTENIBLE y evaluacién del Plan «l:le Man.cjo Sostenible MANEJO AGROECOLOGICO 2ueval;'ld ! m,\sﬂcia-cinn de
DE de la Cafiaflecha y especies asocindas. (no sé6lo de Cafiaflecha, sino de todas T"Lgl:rilndz, E Artesanos de San
LA - . . las actividades o proyectos de Hoia Ancha. P Andrés de Sotavento
o 3. Sensibilizar y capacitar a lus comunidades . . : oja Ancha, Puerta L ici
CANAF]—AECHA cn  Proccsos de TCCUWfﬂCllén ¥ mﬂncjo / SubSlStenCla BSOCladOS) Raojn . gﬁ:u‘li[:rg:l:;:mpnl
(G nerium ecolégico de a produccion artesanal de la San Isidro, San @ El Sotavento )
4 Cafiaflechy. Francisco : UVMATA
sagittatum) Y ¢ Santa Cecilia, Coordinador {2 UMATA do San
5. Repeblar 20 Ha de Cafiaflecha, tintoreas, T ial Al i
ESPECIES iraca y otras espceics, componentes del CULTIVO Currelo,.Cqmento Oﬁc del glon:‘:isz.lanms &
ASOCIADAS ccosisteina de sabana seca tropical, dentro de Cruz ,Ch'q“'m’ El proyecto, el Dr. % Oleoductos de
un proceso de restauracion ccologica en 27 Delirio . Rafael Viésquez Colombia
EN EL localidades del Resguardo. Belén, Bella Vista S . Proyecto Utra
Costa Rica, Cuesta funcionario de la o G e
RESGUARDO 6. Definir los rcglamentos de mangjo > Aba,ljo . UMATA. ccrtiﬁc:cién forestal
7ENU DE SAN nml:iientnl de especics utilizades en la PROCESO Patio Bonite Norte voluntaria
produccion artesanal y su proceso. €% Instituio Alexander
ANDRES DE # (los nombres Humboldt -
7. Eloborar  una cartilla técnica sobre propios apareccn en ;?:gml::; dédt
SOTAVENTO, extraccién sos_tenible de Ia Cafaflccha cn la > > las actas de biocomercio-
CORDOB A cuai e registte v pucda socializar la MERCADEO Compromiso) @ Un % Fundacion
experiencia. Swissaid
L 4 representante de .
- - D Secretaria do
8: Definir un plan dec negocios de la artesania ¢ Awi
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APOYO A LATMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE
DE LA CANA FLECHA Y TINTOREAS COMO MATERIA PRIMA UTILIZADA
EN LA PRODUCCION ARTESANAL
EN EL RESGUARDQ ZENU DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO

CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO
1- Nombre del proyecto

APOYO A LA IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE DE LA
CANA FLECHA Y TINTOREAS COMO MATERIA PRIMA UTILIZADA EN LA
PRODUCCION ARTESANAL EN LE RESGUARDO ZENU DE SAN ANDRES DE
SOTAVENTO

2- Entidad ejecutora:

NOMBRE DE LA ENTIDAD Alcaldia de San Andrés de Sotavento - Cordoba
TIPO ENTIDAD Entidad Territorial

NOMBRE DEL RESPONSABLE REMBERTO MARTINEZ

CARGO Alcalde - | DEPENDENCIA, Despacho Alcalde
DIRECCION TEL: 7770212 - 7770211 - 71770299

3- Entidad Cofinanciadora.

NOMBRE DE LA ENTIDAD Artesanias de Colombia S.A
NOMBRE DEL RESPONSABLE LUIS JATRO CARRILLO
CARGO Subgerente DEPENDENCIA
Subgerencia de Desarrollo
DIRECCION Cra 3 No 18" -58
Tel 3 36 39 59 FAX 3375964

4- Duracion (en meses): 12 meses

5- Poblacién beneficiaria : Cerca de 260 productores, cultivadores, recolectores de
Caria Flecha y artesanos en 27 veredas y corregimientos del Resguardo Zenu
jurisdiccidn Municipal de San Andrés.

6~ Objetivos

General:
Elaborar e implementar un plan de manejo sostenible de la Cafia Flecha y especies
asociados, en le Municipio de San Andrés de Sotavento.

Especificos:
- Fortalecer la estructura organizativa del Resguardo para garantizar sostenibilidad
del proyecto.



APOYO A LA IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MANEJQ SOSTENIBLE |
DE LA CANA FLECHAY TINTOREAS COMO MATERIA UTILIZADA EN LA
PROBUCCION ARTESANAL EN EL RESGUARDCG ZENU DE SAN ANDRES
DE SOTAVENTO

o Recuperar, documentar y socializar conocimientos y experiencias locales como
insumos a validar en el apoyo

o Sensibilizar y capacitar a las comunidades en procesos de recuperacion y manejo
ecologico de la produccion artesanal de la cafia flecha

o Disefiar ¢l sistema de monitoreo y formulacion de indicadores para seguimiento y
evaluacion del Plan de Manejo Sostenible de la Cafia Flecha y especies asociadas.

o Repoblar 20 hectireas de Cafia Flecha, tintdreas, iraca y otras especies,
componentes del ecosistema de Sabana seca tropical, dentro de un proceso de
restauracion ecologica, en 27 localidades del Resguardo.

o Documentar la técnica sobre extraccion sostenible de la Cafia Flecha en la cual se
registre y pueda socializar la experiencia.

o Divulgar los avances y resuitados en el Plan de manejo sostenible de la Cafia Flecha
en Expoartesanias.

7- Presupuesto total del proyecto $94.000.250

7.1 POR OBJETO DE GASTO

OBJETO DE GASTO VALOREN |PARTC (%)
PESOS

ASESORIAS Y ASISTENCIAS TECNICAS $46.800.250 49.79%

GASTOS DE VIAJE $3.710.000 3.95%

TRANSPORTES $10.610.000 11.29%

EQUIPO Y HERRAMIENTAS $5.265.000 5.60%

INSUMOS Y MATERIALES $26.515.000 28.21%

OTROS GASTOS $1.100.000 1.17%

TOTAL PRESUPUESTO $94.000.250 100.00%




1- Andes Norte

2- Belén

3- Bella Vista “A”
4- Bella Vista “B”
5- Carreto

6- Calle nueva

7- Calle larga

8- Cruz Chiquita
9- Cabildo

10- Cuesta Abajo
11- Contento

12- Costa Rica

13- Delirio
14-Hoja Ancha

15- Loveran
16-Los umidos

17- Majagual

18- Pajonal

COMUNIDADES BENEFICIADAS

19- Patio Bonite Norte

20- Puerta Roja
21- San Francisco

22- Santa Cecilia
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23-San Isidro
24- Sitio Nuevo
25- Tamarindo
26- Vidalito

27-Vidales

-



ACTIVIDADES APROBADAS Y SU ESTADO DE EJECUCION (DESCRIPCION
DE CADA UNA, POR LOCALIDAD O TIPO Y SUS ALCANCES), DE ACUERDO
CON LA PROGRAMACION APROBADA CONJUNTAMENTE (ANEXAR COPIA
DE ELLO).

De acuerdo con el acta técnica 001 del 18 de Septiembre del 2001 donde se da inicio al
Proyecto “Apoyo a la Implementacion de un Plan de Manejo Sostenible de la Cafia Flecha
y Tintéreas como materia prima utilizada en la produccion Artesanal en el Resguardo Zen
de San Andrés de Sotavento” {(Anexo No 1).

Con base en la programacidn propuesta, se acuerda lo siguiente:

- Efectuar una convocatoria amplia a las Comunidades con el objetivo de seleccionar
el representante o delegado al comité Directivo del convenio.

El coordinador del Proyecto hace una convocatoria para el para el dia 26 de Septiembre del
afio 2001, en las instalaciones de la Biblioteca Municipal, cada una de las Comunidades
beneficiadas (27) para que seleccionen dos delegados y participen democraticamente en la

eleccion de su delegado fue asi como resulto elegido el Sefior. ARGEMIRO LOPEZ, por —
unanimidad de toda la Asamblea (Anexo N@ Acta No 1 y listado de participantes).
El Municipio de San Andrés de Sotavento a través de delegado acuerda con cada una de las
Comunidades beneficiadas con el Proyecto, las fechas, lugar y No de participantes para la
realizacion de los talleres de sensibilizacion de los comités locales quedando asi
PRIMER TALLER:
FECHA LUGAR COMUNIDADES NO DE PARTICIPANTES

PARTICIPANTES SELECCIONADOS

VIDALES MAJAGUAL 5

PAJONAL 5

VIDALES 5

VIDALITO 5

ANDES NORTE 5

BELLA VISTA “B” 5

LOVERAN 5

LOS UNIDOS 5

SITIO NUEVO 5
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SEGUNDO TALLER

FECHA LUGAR COMUNIDADES
PARTICIPANTES SELECCIONADQOS

No DE PARTICIPANTES

CALLE CALLE LARGA 5

LARGA CALLE NUEVA

EL CABILDO

EL TAMARINDO

HOJA ANCHA

PUERTA ROJA

SAN ISIDRO

SAN FRANCISCO

whjLh|uh|junjlnlun|Lh|

SANTA CECILIA

TERCER TALLER /

FECHA LUGAR COMUNIDADES
‘ PARTICIPANTES SELECCIONADOS

No DE PARTICIPANTES

FOMENTO CONTENTO 5

COSTARICA

CARRETO

CRUZ CHIQUITA

BELEN

DELIRIO

CUESTA ABAJO

PATIO BONITO

Ghijwhiun|Lh|Lh(aunun

BELLA VISTA “A”

GESTIONES QUE HA DESARROLLADO LA ENTIDAD EJECUTORA PARA
EFECTOS DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETQ DEL CONVENIO.

Se hicieron gestiones ante la Fundacion Oleoducto de Colombia, para el desembolso de los
cuatro miliones de pesos y que se encuentran depositados en la cuenta especial abierta en el
Banco Agrario Sucursal San Andrés de Sotavento, para la ejecucion del Proyecto (Anexo
No 3 Convenio y cuenta de cobro).

De otro lado el coordinador del Proyecto se encuentra haciendo un recomrido por cada una
de las Comunidades beneficiadas con el Proyecto, con el objetivo de dialogar con los
Artesanos, cultivadores y comercializadores para ver los lotes e ir seleccionandolos para la
siembra de la Cafia Flecha, la dispombilidad de semilla en la Zona, si los lotes son de
propiedad o arrendados si los terrenos son aptos para la siembra de la Cafia Flecha y Plantas
asociadas de igual manera los precios de venta de la semilla y los responsables del negocio
y siembra de estos [otes. T




CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CELEBRADO ENTRE
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. Y EL MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE
SOTAVENTO - (CORDOBA)

Entre los suscritos, Cecilia Duque Duque con c.c. N° 24.469.020 de Armenia Quindio quien actila
en nombre y representacién legal de Artesanias de Colombia, S.A., Sociedad de Economia
Mixta, constituida mediante escritura piiblica No. 1998 de 1964, otorgada en la Notaria 9a. del
Circulo de Bogota, vinculada al Ministerio de Desarrollo Econémico mediante Decreto Ley 152

.de 1976, en su calidad de Gerente General, quien en lo sucesivo se denominard Artesanias de

Colombia, y Remberto Martinez Polo, identificado con c.c. 8'758.408 de Soledad, actuando en
su calidad de Alcalde Municipal de San Andrés de Sotavento, quien en lo sucesivo se
denominara el Municipio de San Andrés, considerando:

1. Que la produccion artesanal de tejeduria en caiia flecha del municipio de San Andrés de
Sotavento constituye la principal fuente de empleo y de ingresos de 5.069 artesanos vinculados
directamente al oficio, identificados en el Censo Econdémico Nacional del Sector Artesanal,
correspondiente al 92.2% de la poblacion artesana de Cérdoba.-

2. Que los principales problemas que afronta la oferta artesanal de este municipio estan
relacionados con la falta de competitividad del producto en el mercado debido a:

Eslabon de la extraccion del recurso:

3. Escasez de cultivos y oferta de la fibra que encarece los costos de produccion, desarticulacién

institucional de las diferentes iniciativas de recuperacion y repoblamiento de iraca, tintéreas y
otros recursos propios de su ecosistema.

Eslabon de la produccion:
4. Ausencia de investigacion y mejoramiento participativo en los procesos de desfibrado, ripiado y

almacenamiento de fibra, que ejercido en condiciones rudimentarias no garantizan mayor
eficiencia en resultados y pueden afectar la calidad final del producto.

S. Incipiente investigacion aplicada para mejorar las deficiencias del tinturado de la fibra, en
términos de precisar componentes de mezclas de insumos, calidad de mordientes,
experimentacion e implementacion de sistemas alternativos més eficientes.

6. Desorganizacién de las trenzadoras de fibra, principales generadores de valor agregado de la
produccidn.

7. Baja calidad de costura de trenza, por escasez u uso inadecuado de equipos disponibles, falta
de capacitacion técnica y de acceso o apropiacion de tecnologia adecuada.

8. Falta internalizacion y socializacion de los disefios probados en el mercado para consolidar una



oferta de produccion exportable.
9. Débil capacidad de gestion empresarial de las microempresas o talleres productivos, carentes

de planes de negocios y mercadeo.

Eslabon de la comercializacion:

10. Intermediacion desorganizada y desequilibrada de fibra en bruto o raspada, trenza y productos
finales que afecta las condiciones para garantizar el precio justo al productor directo.

11. Falta de imagen y marca del producto que destaque sus valores agregados.

12. Que Artesanias de Colombia formuld el proyecto “Habilitacion, uso y manejo sostenible de
materias primas vegetales de ecosistemas relacionados con la produccién artesanal en
Colombia”, que fue aprobado por Planeacion Nacional y a través del cual se brindan
alternativas de solucion a la problematica expuesta.

Hemos acordado celebrar el presente Convenio Interadministrativo que se regira por las siguientes
clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO DEL CONVENIO: Elaborar ¢ implementar un Plan de
Manejo de la cafiaflecha y especies asociadas utilizadas en la elaboracion de artesanias en la
poblacion indigena del Resguardo Zen de en la zona de influencia del Municipio de San Andrés
de Sotavento.

CLAUSULA SEGUNDA. COMPROMISO DE LAS PARTES.

A. Artesanias de Colombia: a) Orientar técnicamente al Municipio de San Andrés de
Sotavento en la ejecucion del Plan de Accién en sus componentes ambientales, tecnologicos,
organizacionales, de capacitacion técnica y de Norma Técnica. b) Destinar la suma de veinte
millones de pesos ($20'000.000) M/Cte. En todo caso, el valor que Artesanias de Colombia se
compromete a aportar en virtud del presente convenio se hard con cargo al presupuesto de
inversion, de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal, expedido por el area
financiera, y los pagos se haran de acuerdo con el Programa Anual de Caja, mediante Actas
Técnicas. c) Realizar seguimiento, interventoria y evaluacioén del Plan de Accion. d) Formar parte
de el Comité Directivo del Convenio.

B). Municipio de San Andrés: a) Ejecutar el proyecto objeto de este convenio, el cual se anexa y
forma parte integrante del mismo. b) Realizar aportes financieros al convenio por la suma de
treinta y cuatro millones de pesos ($34'000.000) M/Cte. c) Aportar Asistencia Técnica de la
Umata por valor de treinta y seis millones de pesos ($36'000.000) M/Cte. c)Gestionar apoyo
financiero, en especie y logistica ante la Gobernacion de Cérdoba, Autoridades Indigenas del
Resguardo Zenu, Corporacion Autonoma Regional del Valle del Sind- CVS, Fundacién
Panamericana para el Desarrollo - FUNPAD -, Oleoducto de Colombia S.A., comunidad
artesanal, Fundacion Suiza -Swissaid, Universidad Cordoba, Camara de Comercio y otras
entidades en areas ambientales, de tecnologia y de asesoria organizativa para la comunidad



artesana con el proposito de contribuir a lograr los objetivos propuestos. d)El Municipio podra
establecer convenios con las entidades de apoyo para la implementacion del Plan de Accion. e)
Integrar acciones con los municipios de Sampués y Palmito (Sucre) y la Corporacion Auténoma
de Sucre -CARSUCRE-, dada la similar problematica ambiental artesanal en la zona del
Resguardo. f) Integrar el Comité Directivo del convenio.

CLAUSULA TERCERA. TERMINO DE DURACION. El presente convenio tiene una
duracién de doce (12) meses, sujeto a evaluaciones y podra prorrogarse o modificarse o darse por
terminado en cualquier tiempo por acuerdo entre las partes o por cumplimiento del objeto.

CLAUSULA CUARTA. ENTIDAD ADMINISTRADORA DE RECURSOS. El manejo de
los recursos estara a cargo del Municipio de San Andrés, el cual abrira cuenta bancaria especial
denominada CONVENIQO ARTESANIAS DE COLOMBIA - MUNICIPIO DE SAN
ANDRES. La entidad Administradora podra celebrar convenios o contratos para la ejecucion del
Plan de Accion, con previa aprobacion del Comité Directivo. Los rendimientos de los recursos
aportados por las partes se reinvertiran en el objeto del convenio.

CLAUSULA QUINTA. ORGANOS DE DIRECCION, FUNCIONES Y REUNIONES:
COMITE DIRECTIVO. El Comité Directivo estara conformado por un delegado de Artesanias
de Colombia, el Alcalde del Municipio de San Andrés o su delegado y un representante de los
artesanos. Seran funciones del Comité: a) Realizar el seguimiento a la ejecucion del convenio,
verificando la inversion y los resultados obtenidos. b) Establecer y aprobar mediante Actas
Técnicas modificaciones o adecuaciones al Plan de Accion segin lo requiera su desenvolvimiento,
¢) Determinar el desembolso de los recursos. d) El Comité se reunira por lo menos cada tres
meses.

CLAUSULA SEXTA. SANCIONES PECUNIARIAS. La Entidad que incumpla los
compromisos adquiridos en este convenio debera indemnizar a la otra entidad en un 20% del valor
de los aportes econdmicos que se hayan efectuado. El monto de esta sancion debera ser girado, sin
necesidad de requerimiento judicial. Para efecto de establecer cuindo se incurre en
incumplimiento, el Comité Directivo se reunira y examinara Ja situacién y de encontrar mérito para
sancionar, levantara acta en que se impone la sancion correspondiente.

CLAUSULA SEPTIMA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. Los
representantes legales de las entidades manifiestan bajo la gravedad del juramento, el cual se
entiende prestado al momento de firmar el convenio, que no se encuentran incursos en causal
alguna de inhabilidad o incompatibilidad de las consagradas en la Ley. De igual manera manifiestan
que actuan dentro de expresas y precisas facultades.

CLAUSULA OCTAVA. COMPROMISORIA. Cualquier diferencia que surja entre las partes
con ocasion de la celebracion, desarrollo, ejecucion y liquidacion del presente convenio,
inicialmente se tratara de decidir por mutuo acuerdo, de no ser posible, sera sometida a un
Tribunal de Arbitramento compuesto por tres miembros, elegidos por las partes directamente y de
comun acuerdo. Si las partes no se ponen de acuerdo en la eleccion de alguno o de todos los
arbitros, éste o éstos seran designados por el Centro de Conciliacion y arbitraje de la Camara de

/%)




Comercio de la ciudad de Bogota, D.C., el procedimiento se sujetara a las normas que disponen el
Decreto 2279 de 1989 y el decreto 2651 de 1991 y su organizacion interna debera ser igual al
reglamento que para el efecto utiliza el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de
Comercio de Bogota D.C. Y el Laudo Arbitral debera ser proferido en derecho. Los costos y
honorarios del Tribunal de Arbitramento seran a cargo de las partes por cuotas iguales.
CLAUSULA NOVENA. CAUSALES DE TERMINACION. Las entidades firmantes podran
acordar dar por terminado el convenio y entrar a liquidarlo mediante Acta que contendra los
derechos y obligaciones de cada parte.

CLAUSULA DECIMA. CESION. Ninguna de las partes podra ceder su calidad, sin previa
autorizacion por escrito de la otra entidad interviniente en la celebracion del Convenio.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. PERFECCIONAMIENTO. Este convenio se entiende
perfeccionado con la firma de las partes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. DOCUMENTOS DEL. CONVENIO. Forman parte
integrante de este Convenio: 1. Certificados de existencia y representacion legal de cada entidad.
2. Certificados de disponibilidad presupuestal.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. INTERVENTORIA: Artesanias de Colombia a través de
la Subgerencia de Desarrollo realizara la interventoria del presente convenio en forma directa o
contratada, reservando para ello hasta el 10% del monto de su aporte.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: MONTO TOTAL DEL CONVENIO Y
DISCRIMINACION DE 1L.OS RECURSOS Y DESEMBOLSO: El monto total del convenio
es de Noventa Millones de Pesos ($90.000.000), de los cuales Artesanias de Colombia aporta
$20'000.000, suma que sera trasladada al Municipio de San Andrés mediante Acta Técnica, y
Treinta y Cuatro Millones ($34.000.000) que aporta en dinero el Municipio de San Andrés, que
consignara directamente en la cuenta del convenio y Treinta y seis millones mas (36.000.000) que
el Municipio de San Andrés aporta en bienes y servicios de acuerdo a la programacion del
proyecto adjunto.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: IMAGEN INSTITUCIONAL: ElI Municipio de San
Andrés, como entidad administradora del convenio se compromete al reconocimiento y
divulgacion de la imagen corporativa y de los créditos de Artesanias de Colombia, en todos los
medios de divulgacion y comunicacion que se utilicen, asi como en todos los escenarios donde se
ejecute el convenio. Para ello se imprimira y exhibira el logosimbolo de Artesanias de Colombia.
En todos los contratos y comunicaciones del Convenio se incluira el encabezado Convenio
Artesanias de Colombia - Municipio de San Andrés de Sotavento

Para constancia se firma por las partes comprometidas, en la ciudad de Bogota 21 dias del mes de
Agosto del afio dos mil uno (2.001).




Cecilia Duque Duque
Gerente General
Artesanias de Colombia

Remberto Martinez Polo

Alcalde Municipal
San Andrés de Sotavento
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