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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

S
i Dhaadd

1.1. Resena historica: .

Choconté en lengua Chibt:he? quiere decir labranza del aliado bueno, segun el
diccionario de Acosta Ortegon. En la época precalombina fue plaza fuerte de
los Zipas. Al pueblo aborigen llegaron los esparoles el 9 de junio de 1637,
dia de pentecostes, fiesta que celebrd con una misa el Padre Fray Domingo
de las Casas, quien se did el nombre de Pueblo del Espiritu Santo. El
pobtado estaba situado frente al actual, al otro {ado del rio Funza Lugar que
hoy se llama Pueblo Viejo.- El'primer Encomendero fue Andrés Vasquez de
Malina. El nuevo pueblo-de C_hoconté se fundd en una loma al otro lado del
rio Funza. frente al actual-en 1563 por mandato del Oidor Tomas Lopez. de
donde fue trasladado al sitio actual en 1573. A este nuevo pueblo llegd de
visita el Oidor, Miguel de Ibarra, el 12 de julio de 1593, resultaron 2.549
indios de ellos 707 dtiles. EI 23 de julio se hizo el inventario de la iglesia, era

doctrinero Fray Antonio Ruiz. El Qidor Luis Enriquez el 20 de noviembre de
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1602 concertd la iglesia'ba'r}a' Choconta con el albanil Juan de Robles. Esta
iglesia sufrid varias reforﬁj‘és. En 1687 el Cura Ignacio Garzon inicio la
separacion. En 1721 se realizd la separacion siendo Cura Fray Antonio
Galaris. En 1755 el Cufa Franciscano Fray Antonio Mutiens gestiont otra
reconstruccion que solo se hizo hasta 1762 por el albanil Alejandro Espinosa.
El 27 de enero de 1639 el visitador Gabriel de Carvajal junto los indios para
su descripcion de la cual resultaron 1.740. Por auto del dia 4 de febrero
Carvajal establecid el servicio de cartero o posta entre Choconta, Santafé y
Tunja. El 20 de febrero de-1758 llego a Choconta el Qidor visitador Joaquin
de Arostegui y Escoto. En el auto de su diligencia dice que hace 119 anos no
son visitados, o sea desde 1639, el Padrén de vecinos dio un total de 707 en
270 familias. Por auto de 28 '\de febrero de 1758 asignd un pedazo de tierra
para una casa hospital que sirva para curacion de indios enfermos, viudas,
huérfanos e indios necesitados y para el culto divino de la iglesia. En la visita
del Fiscal Moreno y Escandoén iniciada el 5 de febrero de 1779 se registraron
1.034 indios, de ellos;257.tributarios. El Cura Fray Domingo de Acufa
informo que ios vecinos eran 1.577 en 363 familias. Fue erigida en Villa por la
Junta Suprema de Santafé por Decreto de 6 de septiembre de 1810, con
derecho a cabildo y escudo. de armas y hacer demarcar su territorio por un
geografo. Por Decreto del Congreso de Nueva Granada de 6 de mayo de
1852 se dividio la antigua de Bogotd en cuatro provincias. Bogota,
Tequendama, Zipaquirré y Cundinamarca, formada esta ultima por los
cantones de Guateque, U_bate’ y Choconta, con 21 distritos parroquiales. El
primer Gobernador de Ia:F-’rovincia fue Ignacio Franco Pinzdn. La Legislatura
o Camara Provincial se instalo el 29 de septiembre integrado por 17
Diputados, fue Presidente José Maria Maldonado Neira. En dos meses de
sesiones expidio 24 Ordenanzas. La Provincia fue suprimida por Ley 24 de
mayo de 1855. subsistid hasta el 15 de octubre. dia en que entro vigencia la

nueva de Bogota reintegrado por los cuatro en que se habia dividido.
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Derrocado el Presidente José Maria Obando por el General José Maria Melo
el 17 de abril de 1854, e'i‘segundo designado General Tomas Herrera el 21
en Choconta, en la casa Cural. o rectoral que fue su residencia por unos
| dias, asumio el gobierno I_égitimo mediante Decreto por el cual se declaraba
Presidente Constitucional ~ en sustitucién del Presidente Obando vy
Provisionalmente mientras se hacia cargo el primer designado Jose de
Obaldia. Por Ley C. de i4 de noviembre se cred el Departamento de
Choconta. Por Ley C.de 7 de julio de 1860 como Distrito Choconta fue
incluido en el Departamehto de Zipaquird y nuevamente restablecido por
Decreto de 1 de agosto de 1861. Por ley C. de 7 de septiembre de 1862 se
reorganizo el Departamen-to de Choconta. Por Ley C. de 16 de enero de
1866 se dividié el Estado de Cundinamarca en 6 Departamentos uno de ellos
el de Choconta. Por Ley C. de 10 de agosto de 1869 se dividio en 3,
quedando Choconta como Distrito de Ubaté, por Decreto 53 de 16 de enero
de 1886 del Gobernador de Distrito Federal de Cundinamarca se dividio este
en once Depanamentoé_entre ellos el de Choconta. Y por Decreto 248 de 31
de agosto siguiente estos Départamentos se llamaron Provincias. division
que confirmo la Ordenanza 35 de 1888. Por L-ey 46 de 29 de abril de 1905 la
Provincia de Chocontéa paso al nuevo Departamento de Quesada. Por Ley 65
de 14 de diciembre de 1809 _s'e restablecid a partir del 1 de abril de 1910 la
antigua division departamental dei pais. Por Ordenanza 12 de 1913 y 44 de
1917 se suprimieron las Provincias, restablecidas por la No.34 de 1918.
Finalmente fueron suprimidas por Ordenanza No. 4 de 1830. Por Decreto
Departamental 881 de 17 de septiembre de 1948 se dividié el Departamento
en 14 zonas administrativas una de ellas Choconta. Hechos Notables El
prlmer Cacique bautlzado en Choconta fue Pedro Rodriguez quien todavia
vivia en 1585. El 9 de agosto de 1819 a las dos de la tarde llego a Choconta
el Libertador Simén Bolivar y pernoctd en la que hoy es casa de la Cuitura.

Fue recibido por el Alcalde Salvador Antonio Roa. En noviembre de 1819
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fueron fusilados en la plazé '-de Choconta once espanoles de los apresados
en Boyaca, cuyos nombré‘s'- constan en la respectiva partida de defuncion en
los archivos Parroquiales. En 1840 se incendid la casa cural antigua y en su
reemplazo se inicié la actu-al. Otro incendio habia sufride en 1770 ano en que
se quemaron los archivos. El 21 de febrero de 1849 Doctor Mariano Ospina
Rodriguez Gobernador de la Provincia de Bogotd, contratd con Isidro
Calderdn la construccion del Puente del Sisga sobre el rio de este nombre en
el camino de Santafé a Tunja. En 1881 habia banda de musicos, que tocaba
alegres piezas. En 1880 fue derruida la vieja iglesia y al afo siguiente se
comenzd {a actual por el Cura Calixto Belver, sus dos torres fueron hechas la
primera en 1944 a 1946 y la segunda en 1953 y 1954, por Faustino Lara,
siendo Parroco Jaime Delgado Rodriguez. En una casa cercana a la
poblacién. sobre el camino a Tunja el 2 de abril de 1892 murio el poeta
Ernesto Ledn Gémez. .Por los afios de 1915 se construyeron sobre ei
carreteable a Tunja cuatro puentes llamados Santanderes, Narino, Baraya y
Maza. El domingo 11 de noviembre de 1972 en el campo de servicio se
INauguro un monumento a los Almeydas, eregido por el Municipio y la Casa
de la Cultura y la Académié Colombiana de Historia. Fueron promotores [cs
doctores Rafael y Miguel Bernal Medina. Entre 1949 y 1951 se construyo Ia
represa del Sisga, con una cé_zpacidad de almacenamiento de 96 millones de
cubicos de agua y se hizo péfa regutar el caudal del rio Bogota. En Choconta
esta la estacion rastreadora de satélite. La Casa de la Cultura fue fundada en
1970 por los historiadores Rafael y Miguel Bernal Medina. Esta instalada en
una casa colonial remodelada bajo la direccion del Pintor y Escultor Luis
Alberto Acufia. El 22 de diciembre de 1973 se inaugurd en la plaza principal
un busto de bronce de Don Antonio Narifio, donado por la Gobernacion de
Cundinamarca, durante la administracion de Dr. Alfonso Dévila. Por el
camino del Boquerén de Macheta hay abundantes manantiales termaies que

brotan de las faldas del cerro dei Choque. Son aprovechados por las piscinas
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Napoles y El Batan. En Choconta existen 4 ganaderias de reses bravas que
son: Las Fuentes de Santiago Davila, Vista Alegre de Domiciano Camelo,

San Diego de Nicasio Cuéllar y El Tato de José del Carmen Cabrera.
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
2.1. Identificacion de la Poblacion Artesanal

En el grupo de artesanos participantes en la serie de capacitaciones, se
identificaron personas que trabajan diferentes tipos de productos, la mayoria,
han aprendido su oficio a través de cursos dictados en el municipio, o por

que se los han ensefiado sus parientes cercanos.

Ninguna de estas personas depende exciusivamente de la artesania, y si
bien algunos obtienen a través de esta parte de sus ingresos, son muy pocos
los que se dedican a la artesania de manera sistematica. En la mayoria de
los casos esta resulta ser un hobbie, en el cudl tienen la esperanza de

encontrar una fuente de subsistencia.

Muchos de los artesanos no tienen un oficio claramente definido, y combinan
los oficios que han aprendido por tradicion con la elaboracion de una serie de

manualidades que les han sido ensefiado a través de cursos varios.

Las materias primas que utilizan las obtienen en el comercio, y en la mayoria

de los casos son foraneas.

Se realizd una visita para la identificacidn de los diferentes oficios realizados

en el municipio, dentro del grupo de artesanos se destaca el oficio de la
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tejeduria en lana virgen,  en este oficio se encuentra una organizacion de
mujeres de ta zona rural del municipio, otro oficio identificado fue el papel
hecho a mano el cual representa un gran potencial y las condiciones
adecuadas para |a produccion de este, adicional, existen diversos productos

no necesariamente representativos de la artesania. (ver cuadro anexo)
2.2. Acciones desarrolladas:
2.2.1. Asesoria en Diseno

El Municipio de Choconta recibi¢ asesoria en diseno realizando una etapa
exploratoria donde se detectaron nuevas fibras naturales que pueden
generar un mercado interesante en propuestas de disefio diferentes, estas
fibras son; ESPARTILLO, ESPARTO, CARRIZO, CHUZQUE. Las actividades
desarrolladas en |la asesoria fueron dirigidas por el disefiador Ricardo Duran,

estas fueron:

Conceptos Basicos
-Artesania

-Diseno .
-Utilitario vs. Decorativo
-Neo-artesania

-Fusion de Materiales

Diseno De Producto

-Generacion de la idea
-Seleccion del producto
-Diseno preliminar del producto
-Construccion del prototipo
-Pruebas

Fase Expioratoria: _
-Nuevos Materiales ( fibras naturales del entorno)

[ {e
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Formatos:

-Medidas -

-Normalizacion de acuerdo a Parametros Internacionales

Interaccion Entre El Disefio Del Producto Y El Diserio Del Proceso

-Planeacion
-Informacion
-Diseno creativo ,
-Evaluacion e imptementacion

Taller de Creatividad

-Nuevos formatos
-Aplicaciones
-Parte grafica
-Parte formal

Evaluacion de los productos artesanales existentes

-acabados

-manejo de color

-propuesta grafica

-propuesta formai

-fusion de materiales (nuevos materiales)

Para evaluar el manejo de la técnica con las nuevas fibras, se desarrollo un
taller de disefio inicial, en el cual se determinaran las posibles lineas de

productos a trabajar.
Los prototipos de productos desarrollados en el Municipio de Choconta,
teniendo en cuenta que el jornal esta estipulado en $10.000 en una jornada

laboral de ocho (8) horas fueron costeados de esta forma:

Mano de obra (M/Q) = $10.000 (por ocho horas), lo que da un total de

$1.250 remunerado por hora trabajada.

Y para tal efecto, se desglosan los productos asi:
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Cojin cuero - lana {80 X 80) 13.68 (horas trabajadas) X $1250 (valor por

hora)
13.68 X 1250 = 17.100

Cojin cuero — lana (50 X 50)" 13.42 (horas trabajadas) X $1250 (valor por

hora})
13.68 X 1250 = 16.775

Cojin cuero — lana (40 X 49) 19.4 (horas trabajadas) X $12350 (valor por

hora)
13.68 X 1250 = 24.250

Medias en Lana Virgen Y Fique 3.44 (horas trabajadas) X $1250 (valor por

hora)
13.68 X 1250 = 4.300

De esta asesoria se puede destacar el trabajo realizado en lana fueron
desarrollados productos con contenido de disefic y elaborado su proceso de
costeo, quedando como una tarea pendiente para el desarrolio del sector
artesanal el promover el trabajo en productos de muy buena calidad y un
mercado potencial realizados en crin de cabalio y el trabajo que puede ser
realizado en todos aquellos productos que pueden ser elaborados a partir del
papel hecho a mano, sé destacan en estos oficios el buen manejo de la
técnica y calidad de productos, se debe contemplar en el futuro la
capacitacion enfocada al desarrollo de productos variados y mas comerciales

en esta area.
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2.2.2. Asesorias en gestion empresarial y organizacion.

Las actividades empresariales y de organizacion fueron realizadas bajo el
trabajo sobre los modulos “Produciendo” y “ Llevando Cuentas” de la serie
Administrandoc mi Taller Artesanal, material didactico desarrollado por

Artesanias de Colombia en convenio con el SENA.

Los participantes de las capacitaciones fueron alrededor de 20 artesanos del
municipios, el trabajo de la capacitacion se ha basado en el desarrollo de la
metodologia Administrande mi Taller Artesanal, donde se desarrollaron los
temas que dan los conocimientos basicos sobre la caiidad de productos,
disefo y formas, criterios para seleccion de materias primas, importancia del
dominio de técnicas asociadas al oficio, la organizacién del trabajo y la
importancia de hacer uso racional del tiempo y ios insumos para controlar

precios de productos.

La asociacion existente en el municipio es ASOMUCHO Asociacion de
Mujeres Artesanas de Choconta, y una EAT empresa asociativa de trabajo, la
participacion en la capacitacion fue representativa por parte del Grupo de
ASOMUCHO, a quienes se les reforzd en los temas de reflexion de la
importancia de la artesania como actividad econdmica. se identificaron las
diferentes formas asociativas y aiternativas para su grupo, sobre todo
enfocado al funcionamiento productivo, explicacion de la dindmica del grupo

en el contexto social y economico.

Conclusiones

e Se genero conciencia sobre la importancia del disefic incorporado a cada

producto.
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» El requerimiento y aplicacion del orden en el taller, organizacion de

materiales y herramientas. ‘

» Exploracidn de nuevas alternativas para la innovacién de productos como ‘

| estrategia de atraccion de nuevos clientes.

« La importancia del compartir conocimientos con otros artesanos, de tal
forma que se imparta el conocimiento hasta aquellos artesanos gue no

han tenido |la posibilidad de asistir.

e Importancia de la busqueda de utilidad a sobrantes de materias primas,

‘ , sacando mayor provecho de los materiales que se han adquirido.

« La busqueda de alternativas para utilizar nuevos materiales que se

tengan mas a la mano.
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« Desarrollo de proyectos que impulsen el desarrollo del sector artesanal en
el municipio.
» Sensibilizacién frente a las ventajas de trabajar .unidos, como grupo de

artesanos y no como individuos independientes.

Sugerencias
e Reforzar un poco la participacién activa del grupo, logrando que la
iniciativa y toma de decisiones sea de forma grupal, dejando a un lado la

dependencia absoluta de las directivas.

» FEf enfoque de una vision positiva frente a las situaciones que se viven en

el dia a dia.

« Concientizacién sobre el aprovechamiento general y participativo de todas

aquellas oportunidades que son ofrecidas al sector artesanal.
2.3. Logros:

e Los artesanos se concientizaron de la necesidad ser ordenado en el taller,
y tener listos los materiales y herramientas requeridas antes de empezar a
p'ara que su trabajo sea mas eficiente. Que es ademas importante de
desarrollar y ofrecer disefos innovadores para poder competir, que los
productos deben elaborarse con materias primas de buena catidad, que hay
que cuidar los terminados de los productos que se elaboren. que se pueden
compartir conocimientos con otros artesanos, y asi aprender cosas nuevas

que resulten utiles para el trabajo.

A
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e En cuanto al drea de contabilidad, se reforzaron las nociones que tenian
algunos de los asistentes al curso quienes habian participado previamente en
una capacitacion sobre microempresas. Los demas, aprendieron sobre la
manera de lievar un registro de operaciones diarias, como hacer un baiance
general sencillo y un estado de perdidas y ganancias que permita determinar

si el taller es rentable o no Io es,

* Se capacitaron como multiplicadoras de Ia metodologia para la
capacitacion en area administrativa tres sefioras del municipio, Martha
Cecilia Sarmiento, Ana Virginia Gutiérrez y Carmen de Gonzalez, quienes
tienen en este momento ia capacidad de realizar la multiplicacién de -los
conocimientos y el acceso al material correspondiente a la metodologia, se
considera este un recurso importante para tener en cuenta y aprovechar para
lograr llegar a comunidades que no han participado en el proceso y que de

cierta forma se encuentran con menor acceso a estas actividades.

s El grupo formuld dos proyectos que se anexan al informe.
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE CHOCONTA

3.1. Generalidades del municipio:

El Municipio de Choconta, hace parte de la region denominada Sabana
Norte y /o los Almeydas, localizado en la Zona Nororiental del Departamento
de Cundinamarca, a una distancia de 75 Km de la Capital de la Republica ,

en direccidon Noreste. N

El sector Rural esta conformado por 22 veredas, Guanguita, Hato Fiero,
Capellania, Pueblo Viejo ., Agua Caliente, Mochila, Tablén, Aposentos .
Turmal . Retiro de Blancos, Retiro-de Indios, Chingacio, Soatama, Tejar,
Veracruz, Manaca, Cruces, Santa Barbara , Chinata, Saucio, Boqueron y

Tilata.

El Municipio tiene una extension territorial de 301.1 Km2 de los cuales 1.44
Km2 (0.48%) corresponden al area urbana y las restantes 299.66 Km.2

(99.52%) al sector rural.

(A%
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Las principales actividades economicas de los habitantes del municipio son ia .

agricultura y la ganaderia, a las cuales se dedica aproximadamente ef 70%

de |la poblacion.
3.1.2. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

Se identifica como actividad artesanal tradicional en el municipio la tejeduria,
que sin embargo no tiene un amplio desarrollo, y no se clasifica como una de
las principales actividades economicas del municipio. Sin embargo, dado
que el municipio cuenta con 32 veredas, en las cuales se hay desarrollo
pecuario y ganadero, y de acuerdo con la informacion suministrada por los
habitantes de la zona centro, en las veredas alejadas aun se encuentran

artesanas que trabajan la lana.

Es necesario identificar en cuales de las veredas se puede ubicar un
potencial de desarrolio artesanal, y concentrar |os esfuerzos en estas zonas,
ya que las personas de la zona centro se centran en el trabajo de -
manualidades, orientado por talleres de capacitacion gque han llegado hasta
el municipio. En la zona centro se encuentran algunos artesanos
independientes, pero que desarrollan productos mas con corte industrial que

artesanal.
3.1.3. Puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados
en el Plan de Desarrollo Municipal:

Por no ser la artesania una actividad economica importante en la regidén, no

se encontraron en el plan de Desarrollo del munictmo puntos asociados a

ella.
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3.1.4. Analisis estratégico:
DEBILIDADES:

» Carencia de una tradicion artesanal que se haya mantenido a io largo del
tiempo.

+ Inexistencia de productos que reflejen la identidad cuitural de la region.

« No se encuentra un grupo de artesanos constante, con caracteristicas
especificas que facilite proporcionar un apoyo concreto y con posibilidades

de continuidad.

OPORTUNIDADES:

» La ubicacion estratégica del municipio, que se ubica sobre la Carretera
Central del Norte. le permite tener un gran potencial para llegar a atraer.
turistas y compradores si llega a desarrollar y promocionar una clara
identidad artesanal.

« Cuentan con materias primas de facil acceso, para desarrollar productos
artesanales.

e Es posible identificar y rescatar |a tradicién artesanal del municipio.

o las artesanias son productos gue recientemente han logrado
posicionarse en el mercado, y que hoy por hoy no solo se comercializan en
ferias especializadas sino ademas en almacenes de cadena y almacenes

especializados en muebles y articutos decorativos. -

[ALY4
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AMENAZAS:

» Falta de politicas claras y especificas para atender a la poblacion

artesanal.

« Falta de integracion y desconfianza por parte de los artesanos del
municipio debido a intentos previos de organizarse que no resultaron

exitosos.

3.2. Objetivos:

3.2.1. Objetivo general: Fomentar el desarrolio del sector artesanal en el

municipio de Choconta.

3.2.2. Objetivos especificos:

« Identificar los oficios artesanales que tienen un importante potencial de
desarrollo en la region, y formular politicas de apoyo a este sector
partiendo de la informacion recolectada y las necesidades identificadas.

3.3. Metas:

« Hacer el levantamiento y tabulacidon referente al desarrollo del sector

artesanal en la zona centro y ias veredas que forman parte del municipio.

3.4. Estrategias — Plan de Accion:

Hacer una Encuesta de Oficios en las diferentes veredas, y asi identificar el

oficio que realizan las personas de cada una de ellas y el potencial de

desarrolio artesanal existente.
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Clasificar la informacién y hacer un diagnéstico en cada grupo, para
establecer cuales de los productos clasifican en la categoria de artesania, y
las necesidades especificas de capacitacién y apoyo para que cada uno de

ellos pueda consolidarse como empresa productiva.
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CAPACITACION EN GESTION EMPRESARIAL PARA LOS ARTESANOS DE
CHQCONTA

Grupo que lo presenta: Artesanos de Choconta que tomaron parte en el taller
de capacitacion de formadores, que se llevo a cabo en Bogota entre el 22 y el
26 de julio de 2002. |

Localizacién geogréfica: Municipio " de Choconta, departamento de

Cundinamarca

Caracteristicas del grupo: Son artesanas del municipio que buscan
consolidar el sector artesanal de la regidon. Han tenido la oportunidad de
capacitarse, y de conocer un poco a los artesanos del municipio que en su

mayoria se ubican en veredas lejanas al sector centro.

Nuamero de beneficiarios del proyecto: 50 artesanos ubicados en la zona

centro, La vereda Pueblo Viejo y la Vereda Hatofiero.

Localizacion geografica: Municipio de Choconta, zona Centro, Vereda

Pueblo Viejo y Vereda Hatofiero.
Duracion del proyecto: 4 meses.

Problema: Los artesanos del municipio trabajan de manera dispersa carecen

de un enfoque empresarial.

Objetivo general: Identificar y formar a los artesanos de la zona centro y las
veredas Hatofiero y pueblo Viejo, para que den un enfoque empresarial a sus

talleres .

e



Objetivos especificos:

Reunir a los artesanos de cada una de las zonas en qué se pretende
trabajar con el proposito de establecer canales de comunicacién y
alternativas de tyabajb conjunto. |
Capacitar a los artesanos en cuanto a la organizacion de la produccion en
sus talleres. '

Capacitar a los artesanos en cuanto a la manera de calcular los costos de
fabricacion de los productos que elaboran.

Capacitar a los artesanos en contabilidad basica.

Capacitar a los artesanos en estrategias de promocion y comercializacion

de sus productos.
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. COSTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYO RECURSOS CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL g;l:_&AgEAACION INDICADCR DE LOGRO
que asistieron al taller de trabajo dado por
Convocar reuniones an cada una de las multiplicadores que sa llevd a las aresanas
Capacitacion en Implementacién de los mddulos de la serie veredas (y &n |2 zona centro) para cabo en Bogotd deasnollaran que participaren [No. de artesanes que comigncen 3 Implementar una
geslidn empresarial | Administrando mi Tallar Artesanal capacitar al grupo de art p lones de 80 horas on 3 194,000.00 582,000.00 (on ol talles do | gostidn empreasisial on sus tltores
Material diddctico: cartillas y
videos pura capacitar a los 50
arlesancs benefictarios dol Altasuntus de
proyecto. 1,200,000.00 4,200,000.00 |Caolombia
Transports: Desplazamiontos
hasta las veredad donde se va
: a desarrollar [a capacitacion.
Sa cateulan 3
. desplazamientos semanalas
. de las capacitadoras a lo largo
: de 4 meses. 48| £,000.00 248,000.00 |Alcatdia
: TOTALES 1,782 000.00




APOYO EN ASISTENCIA TECNICA, DISENO DE PRODUCTOS
ARTESANALES EN EL MUNICIPIO DE CHOCONTA

Grupo que lo presenta: Artesanos de Chaoconta que tomaron parte en el taller
de capacitacion de formadores, que se lievd a cabo en Bogota entre ef 22 y el
26 de julio de 2002.

Localizacién geogréﬁca: Municipio de Chocontd, departamento de

Cundinamarca

Caracteristicas del grupo: Son artesanas del municipio que buscan
consolidar el sector artesanal de la regidbn. Han tenido la oportunidad de
capacitarse, y de conocer un poco a los artesanos del municipio que en su

mayoria se ubican en veredas lejanas al sector centro.

Namero de beneficiarios del proyecto: 20 artesanos ubicados en la zona

centro y La vereda Pueblo Viejo.

Localizacién geogréafica: Municipio de Choconta, zona Centro y Vereda

Pueblo Viejo.

Duracién del proyecto: 4 meses,
Problema: Los artesanos de la regidn no tienen un dominio de la técnica ni
suficiente conocimiento del mercado para desarrollar, producir y comercializar

productos artesanales comercializables.

Objetivo general: Apoyar al grupo de artesanos para que trabajen con una
clara orientacién empresarial, y desarrollen productos con caracteristicas de

disefio y calidad que les permita tener acogida en el mercado.

Objetivos especificos:

¢ Brindar capacitacion técnica en el oficio de tejeduria.

» Proporcionarles asesoria en disefio.




PROYECTO DE ASISTENCIA TECKICA Y APQYO EN DISERQ PARA LOS ARTESANOS DE CHOCONTA

COSTO FUENTE DE

ACTVIDAD DESCRIPCION ESTRATE.GIA DE APOYO RECURSOS CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL | FINANCIACION INDICADOR DE LOGRO
Las arlesanas que presentan el proyecio
reslkizardn asta actividad aprovechario el
idertificar y rewndr ¢l grupo de artesanos que tomors parle | conocimiento que tienen de ta zona ¥ de los
enis copacitaci'pn arflesancy, ! Recurso humane 2 150,000.00 300,0640.00 |Adtesanas Niimere de anesanos que decidan participor en el proyecto
Promocion a Uravés de ia emisora duante Alcaksln
una semana, odos ks dlas vatdes veces &l (Corvenlo con la | Niimero de arlesancs quo periclpen on &l proyecio, que se
Convocatorin dis £00,000.00 500,000.00 |emisora}) hayan enterado 8 través de ls emisoln
Capacltar 8 los artesanos del munciplo, para que
Jominando ka técnice esténen capadidad de ofrecer Idantificar un meestro atesano que pueda  |Recurso Humano: 2 No. da artesenas gue hayan lagrado identificar nuovas
Capaciacion 1écrica |productos de caldad que s= ajusten & los requerimientos delf ensefinr o los demas come manejar s cepacitaciones del maestia + |puntadas ¥ {écnicas pars majenar los acabados de sus
1en iejdos mercado, 1écnicas caracieristicas del oficlo de tejacirfa) artesano, 1 on cada vereda i 500,000.00 1,000,000.00 |Alaldia produclos.
Una ver las artesarns hyan avanzede en ¢ dominis de ks ,
técnicn, proporclonaries apoye do un disefindor para que Ag: her kos serivk de rin que R [ Un disafisdor
en e ¢ ko de pr Gque tengen acofids  |propoccionsn deefisdores de antesanias de | expero en el dasarrolio de
Asasorls en Disefio [en el mercado Colombia expertos en este tema. productos artesansles 1 1,800,000.00 1,800,000.00 |Alcatdls No. de innovaciones inreducidas en el producto
TOTALES 3,700,000.00
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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE
MADRID

Habitantes: 38208
Altitud: 2554

Clima: 12-14
Distancia a Bogota: 28
Dias de Mercado:
Qahardns

faxiric

1.1. Resena Histdrica

En el sitio del actual pueblo existid el aborigen llamado Sagasuca. En sus
cercanias habia otro lugar llamado Tibaitata. De la visita del oidor Diego de
Villafafie el siete {7) de junio de 1563 aparece que enionces se llamaba
Serrezuela. Alonso Diaz formo un nuevo pueblo al que le dic el nombre de
Serrezuela, entre noviembre de 1550 y el siete de junio de 1563, no hay acta
de fundacidn, pero en la visita de Villafane resulta que el fundador del nuevo

pueblo indio de Serrezuela fue Alonso Diaz su encemendero.

e
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1.2. Hechos Notables

El doce (12) de febrero d—e 1638 estuvo en Serrezuela el visitador general de
los dominicos Fray Alonso Hinestrosa Bordas y el dos (2) de noviembre de
1639 el arzobispo Fray Cristdbal Torres, quién mandd cubrir de teja la iglesia
y por auto del dia cinco (5) consagro el pueblo a Nuestra Sefiora del
Rosario. De 1726 a 1766 fue cura don Jacinto roque Salgado y zubieta,

quién 1n 1736 dond a la iglesia el cuadro de la virgen de Chiguinquira

En 1821 el Gobierno adjudico a los Indios lotes de su mismo resguardo para
poblarios, y se dejo un terreno para renta con desting al sostenimiento dei
maestro de escuela. En 1831 las fuerzas constitucionalistas del general José
Hilario Lopez establecido establecieron aqui su cuartel durante la revolucton
contra el dictador Qenezolano Urdaneta, También fue escenario de
episodios bélicos en fa revoiucion de 1854 contra el dictador Melo, y en la
Guerra Civil de 1861. En 1782 el ingeniero Esquiagqui hizo el puente sobre el

rio Serrezuela sobre el camino real que todavia presta servicio.

A fines del siglo pasado hubo dos (2) industrias: El molino de trigo de don
Julian Escallon instalado por Domingo Alvarez y la cerveceria del general

Antonio B. Cuervo cuyos productos se distribuian en las provincias vecinas.
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

En este municipio se identifico una ASOCIACION DE ARTESANOS
compuesta por 26 personas que se denomina ASOCIACION DE
ARTESANOS DE MADRID (ARTEMA) vy seis individuales.

2.1. Grupo de la Asociacion
Caracterizacion del grupo:

La Asociacion de Artesanos de Madrid son un grupo de 20 personas que se
dedican a oficios que son mas manualidades que artesanales y labores
gastronomicas, Se reunen desde hace 10 meses en la casa de la cultura y
ellos mismos se programan sus actividades para el aporte a esta asociacion.
Entre los oficios encontrados los de mas valor son : Madera. tejeduria.

ceramica, trabajos decorativos y el papel de reciclaje y el trapo.
Acciones desarrolladas:

+ Trabajo sobre el modulo “PRODUCIENDO” de |a serie “Administrando mi
Taller Artesanal”. La metodologia utilizada en el desarrollo del talier una vez

se entrego el material correspondiente a |as cartillas y se expuso el video de

(74
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la talla de palosangre, se organizaroh los grupos para las conclusiones

correspondiente a loas guias de cada modulo.

¢« Trabajo sobre el modulo “CALCULANDO COSTOS® de la serie
“Administrando mi Taller Artesanal”. La metodologia utilizada fue similar a la
de la primera sesién, y para el desarrollo de los ejercicios se organizaron las
mesas de frabajo y se ubicaron por oficios para lograr una mayor

comprension del tema.

e« “ FORMULACION DE PROYECTOS “ orientados a desarrollar el
potencial artesanal del grupo y buscar oportunidades de desarrollo laboral en
Madrid

¢ Trabajo sobre el modulo “ PROMOVIENDO Y VENDIENDQO” de |la serie
‘Administrando mi Taller Artesanal’ La metodologia utilizada fue similar
a la de las anteriores sesiones, una vez se expuso.el video y se entrego
el material, de las cartillas, se organizd las mesas de trabajo para el

desarrolio de los moduios,

« Participacion de la lider artesana Adriana Ramirez quien logré obtener la
capacitacion basica en el Taller de Multiplicadores Administrando Mi
Taller Artesanal y quien cuenta con la capacidad de lograr el fomento en
el municipio por medio de la multiplicacion de los conocimiento

adquiridos.
LOGROS:

» Se logro que los participantes tomaran conciencia a cerca de ia calidad en

tas materias primas y en su trabajo final.

(&)
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L

e En su totalidad el 100% de los artesanos, estan de acuerdo en que
deben innovar y cambiar los disefios por que eso les dara una mayor

demanda en sus productos.

La unién del grupo es basica para lograr los objetivos, se debe
compiementar el trabajo .

El 40% de los asistentes a la capacitacion han participado en Ferias y en

actividades del Municipio, por lo que el aporte de sus experiencias fue
muy enriguecedor para los demas artesanos.

s Se elaboraron

tres (3)
informe.

proyectos que se incluyen como un anexo al

Se identificaron las Debilidades del grupo y se desarrollo una matriz

DOFA al interior de la Asociacion con el fin de optimizar al Recurso Humano
y aplicar los correctivos necesarios.

e El grupo se concientizd de la importancia de desarrollar productos

orientados al cliente, con disenos novedoso y que resulten utiles para el
consumidor.,

(99
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE MADRID

3.1. DIAGNOSTICO:
31.1.Generalidades del municipio:

Madrid, es un municipio del departamento de Cundinamarca ubicado a

aproximadamente 29 minutos de Bogota.

Las actividades econdmicas que se encuentran en la region son agricultura,
ganaderia, floricultura, avicultura El sector turistico no es tan relevante por
su clima frio y humedo, y tampoco se identifica un destacado desarrollo del
sector comercial, ya que se encuentran ubicados muy cerca la ciudad de

Bogota.
3.1.2. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

En Madrid no se-identifica claramente un producto tipico de la regién, y los
pocos almacenes que comercializan artesania se concentran mas en el
trabajo con productos econémicos y en ia mayoria de los casos importados.

Este tipo de almacenes mas que tiendas de artesania son miscelaneas.

Los habitantes de la region identifican |la tejeduria y la madera como
actividades tradicionales de la regidn, se dice también que el auge de estas

actividades se ha perdido, y en la actualidad no se ubican productos
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elaborados por artesanos independientes que cuenten con identidad

cultural y aprovechen las materias primas de la region.

Los artesanos manifiestan que existe una situacion de desconfianza y apatia
frente a los programas que buscan capacitar y reunir a los artesanos de la
region, ya que se sienten abandonados por los gestores de este tipo de
experiencias. que en ultimas resultan ser esfuerzos aislados y esporadicos

ya gue no cuentan con la continuidad necesaria.

3.1.3. Puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados

en el Plan de Desarrollo Municipal:

En el plan de desarrollo del municipio contempla varios puntos que se

relacionan con el fomento al desarrollo del sector artesanal de la region:

+ Se quieren buscar alternativas de empleo para los diferentes sectores de

la poblacion, impulsando el desarrollo de la asociacion de artesanos

« Se hace énfasis en el desarrollo cultural del municipio, y en la marca de

una identidad con el fin de tener sentido de pertenencia.

« Se considera importante brindar apoyo e impulso a talleres de
capacitacion al igual que dar un seguimiento a los mismos para observar |os

resultados.

e Se quiere promover el desarroilo de las artes a traves de convenios

interinstitucionales.

KR
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e« Se pretende incentivar el Intercambio con otros artesanos de
municipios cercanos a través de la participacion en ferias.
3.1.4. Analisis estratégico:
DEBILIDADES:

l‘ » Carencia de una tradicién artesanal que se haya mantenido a lo largo del

tiempo

« Inexistencia de productos que reflejen la identidad cultural de la region

« Falta de apoyo de las entidades gubernamentales, en la comercializacion
de los productos.

OPORTUNIDADES:

e Los artesanos que aun no estan asociados han comenzado a

incentivarse para promover la asociacion de papel y trapo de madrid.

e Por su ubicacion geogréfica cerca de Bogota los compradores se les

facilita el acceso.

o Es posible identificar y rescatar la tradicion artesanal del municipio

e La explotacion de la artesania ha logrado ocupar un destacado lugar en la

moda y en su utilidad.

196
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FORTALEZAS:

e El desarrollo cultural del municipio es considerado como una de las

prioridades en el Plan de Desarrollo.

s La habilidad en el disefio y desarrollo de nuevos productos con materias

primas como papel y trapo.

AMENAZAS:

+ Desplazamiento a otros municipios por problemas de orden publico.

o Falta de integracién y desconfianza por parte de los artesancs del

municipio debido a |a falta de compromiso.

3.2. Objetivos:

3.2.1. Objetivo general: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el

municipio de Madrid
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3.2.2. Objetivos especificos:

» Identificar los oficios artesanales que tienen un importante potencial de

desarroilo en ia region

o Utilizar las materias primas tipicas de la regién para desarrollar productos

artesanales

o Consolidar a través de la artesania la identidad cuitural del municipio

e Aprovechar ias aptitudes, conocimientos y habilidades desarrolladas por
el grupo para lograr los objetivos propuestos

3.3." Metas:

Apoyar e impulsar las artesanas del municipio para consolidar su desarrollo

Identificar las principales materias primas gue se encuentren en la region y

se presten para desarrollar productos de tipo artesanal.

Participar en las ferias aledafias al municipio, como también regionales y

departamentales.
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3.4. Estrategias — Plan de Accion:

Identificar a los artesanos por oficios en aras de optimizar los grupos para

incentivar a la poblacion juvenil y transmitirles el oficio.

Identificar las principales materias primas de la region, que pueden ser

utilizadas para la elaboracién de productos artesanales.

Brindar capacitacién, a través de un disefiador experto, para que los
artesanos del municipio estén en capacidad de distinguir entre una

manualidad y una artesania.

Promover y realizar una muestra artesanal en el municipio, que cuente con
la promocion y divuigacion suficiente, para motivar al artesano y ademas
atraer personas de otras regiones para promover la produccion artesanal de
Madrid

|43
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4. PLAN ESTRATEGICO
ASOCIACION DE ARTESANOS DE MADRID ARTEMA
MUNICIPIO DE MADRID CUNDINAMARCA

4.1. Resefia del trabajo realizado por los empresarios:

El grupo de empresarios esta conformado por 20 personas emprendedoras
que comparten la inquietud frente a la necesidad de consolidar un grupo de
artesanos en el municipio para poder comercializar sus productos y

posicionar las artesanias del municipio.

Entre los productos elaborados por los artesanos se encuentran Bordados,

Tejidos, Madera, papel de reciclaje, el Hierro, y algunos trabajos manuales.
4.2. Definicién de la idea de negocios:

La empresa se dedicara a producir y comercializar manuaiidades y productos
artesanales, que se comercializaran en Madrid y otros municipios de

Cundinamarca.

También en la actualizacion del directorio de ferias regionales, nacionales e

internacionales con el fin de definir en cuales se puede participar.
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4.3. Analisis estratégico:

DEBH.IDADES:

e Carencia de una tradicién artesanal que se haya mantenido a lo largo del

tiempo

o Falta de productos que reflejen la identidad cuitural de la region

« Falta de apoyo de las entidades gubernamentales, en la comercializacion

de los productos.

« Los miembros del grupo sienten temor frente a la faita de compromiso por

adquirir responsabilidades.

OPORTUNIDADES:

El plan de desarrollo del municipio considera impartante el desarrollo del

sector artesanal de la region y io estima en el plan cultural de la region

e Por medio de la Personeria Juridica se pueden presentar proyectos para

acceder a auxilios , donaciones, y capacitaciones para el grupo.

e Las empresas Asociativas de trabajo estan exentas del pago de

impuestos de renta y complementarios

o Los productos artesanales estan de moda. y esto facilita el proceso de

comerciatizacion

\9(
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FORTALEZAS:

e Habilidad manual para la elaboracién de productos artesanales,

creatividad de nuevos disenos.

o Experiencia de los Asociados en la elaboracién y comercializacion de

productos de tipo artesanal

e Facil acceso a las materias primas

AMENAZAS:

Desplazamiento a otras regiones por problemas de seguridad en el orden

nacional

La competitividad artesanal ha despertado espacios en fa moda que hace

que los artesanos se actualicen e innoven en el uso de sus productos.

4.4. Plan de accion:

Incentivar la comercializacién. identificando los nuevos canales de

distribucion.

A través de Corferias, la Alcaldia municipal y la Gobernacion de

Cundinamarca, se Informara sobre las oportunidades existentes para
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comercializar sus productos. Estos se pueden llevar a ferias en municipios

aledanos, o ferias especializadas como |a del hogar o las Colonias.

s Solicitar asesoria puntual en disefio a Artesanias de Colombia, para que

l se realice una evaluacion de sus productos y se puedan identificar las

mejoras que es necesario implementar

e Evaluar al artesano y realizar un seguimiento interno dentro de la
asociacion con el fin de incentivarlo para promover sus productos por

oficios.




ASOCIACION DE ARTESANOS DE MADRID ARTEMA

MUNICIPIO DE MADRID
Nombre del Proyecto: Capacitacion en Talla de Madera
Grupo que lo presenta: Asociacidbn de Artesanos de Madrid
ARTEMA *
Nudmero de miembros: 20
Localizacion geografica: " Municipio de Madnd departamento de

Cundinamarca

Fecha de Fundacion del grupo:27 de Septiembre de 2001

Caracteristicas del grupo: El grupo pretende llevar la representacion

Artesanal del sector, coordinando procesos de capacitacién, de disefio y de

nuevas técnicas en la madera, ejecutar actividades que redunden en la
identidad cultural, educativa, y recreativa de ia region. -

Nuamero de beneficiarios del proyecto: 30

Localizacion geografica: Area Urbana Madrd

Duracion del proyecto: 1 afio

Problema: La mano de obra poco capacitada, pocos espacios para ia

comercializacién, por lo tanto el volumen de produccion es bajo, productos con

poco contenido de disefio.



Objetivo general: Rescatar la tradicion artesanal de la regién en Talla de

madera, mejorando la técnica, e incentivar los ingresos de los habitantes de
Madrid.

Objetivos especificos:

Identificar los artesanos que han trabajado el oficio de la Talla en Madera
Capacitar a los socios de la asociacién en nuevas técnicas en madera.

Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al

mercado

Identificar canales de distribucion especializados en artesanias
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ACTRIDADES PROYECTO MADORID TALLA DE MADERA
; B COSTO FUSHTE DE j
ASTIVIDAD BESCRIPCICH ESTRATEGIA DE APOYD RECURSOS CAMTIDAD UtITARIO COSTO TCTAL | FINAHCIACION INDICACOR DE LOGRO
!
Se wentthcaran los canales de Dhsinbuccion como
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Capatitagion lecnica |proguslos de cakdad Que se ausien a los requenmientos dellarlesanas mas avenlajarias en el donunio de |capacilados para lograr Canhidad de artesnnos qua hayan fogrado identilicns nucvas

en Tada ge Madors  |mercads la técnica ' opfimizar el yesperdicio 2 500,000 0u 1,000,000.00 |Asogiscdn tecrieas para maenyt kos acnbados de sus productes
Ceapacitor & ks aflesanos en suanto al manejo de nuevos |30 aricsanss que hacen replics enla
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dueho tendencias de ta moda rephca. i Recurso humano y materinles 2 300.900 U0 600,000 DQ | Artesanas Ho ite personns copacilvdis - R
En la medda en gue los ortesanos avanzon se debe
tortalacer 13 pane del csefo en la tala de madera pars Recurso humano! Un disefiador

Asesoria puntual en | segmentar los producias marcados por las lendencias de 1y | Apoyerse en los servicios gue ofrece &l expero en ef gesarolia de Artesanies de .

dsefo meda laboratonio de diseno producios arlesanales 1 1.800.00¢ 00 1,800 000 €0 [Colombia __|Ho_deinnovaciones iftroducidas en#l proguite

TOTALES $ 5.400.000 00




LISTAS DE ASISTENCIA
ACTAS DE ENTREGA DE MATERIAL
MUNICIPIO MADRID

18s



Ministerio de Desarroilo Econdmico

artesanias de colombia s.a.

ACTA DE ENTREGA DE MATERIAL

Alos 31 (Treintayun) dias del mes de Julio, se entregaron 25 cartillas del

maodulo LLEVANDO CUENTAS DE LA SERIE ADMINISTRANDO MI

TALLER ARTESANAL, a los artesanos participantes en la capacitacion.

Firma quién recibe - Firma quién entrega:

ekoncs Toen

REPRESENTANTE MARLENY TORRES R.

AE?TESANOS DE MADRID CAPACITADORA

Carrera 3a. No. 18A - 58 Conmutador: 286 17 66 Fax: 281 09 17 E-mail: artesani@colomsat.net.co
Apartado Aéreo 10776 www.artesaniasdecolombia.gov.co
Bogota, D.C. Colombia
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Ministerio de Desarrclio Econtmico

=1 artesanias de colombia s.a.

ACTA DE ENTREGA DE MATERIAL

Alos 6 (Seis) dias del mes de Agosto, se entregaron 25 cartillas del

médulo _PRODUCIENDO DE LA SERIE ADMINISTRANDO MI TALLER

ARTESANAL, alos artesanos participantes en la capacitacion.

Firma quién recibe : Firma quién entrega:

MARLENY TORRES R.

ARTESANOS DE MADRID CAPACITADORA

T~

Carrera Sa No. 18A - 58 Conmutador: 286 17 66 Fax: 281 09 17 E-mail: artesani@cclomsat.net.co
Apartado Aéreo 10776 www.artesaniasdecolombia.gov.co
Bogotd, D.C. Colombia
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it 3 Ministerio de Desarrollo Econdémico

== artesanias de colombia s.a.

ACTA DE ENTREGA DE MATERIAL

Alos 14 (Catorce ) dias del nﬁes de Agosto, se entregaron 25 cartillas del

médulo PROMOVIENDO Y VENDIENDO DE LA SERIE ADMINISTRANDO

M TALLER ARTESANAL, a los artesanos participantes en la capacitacion.

Firma quién recibe : Firma quién entrega:

REPRESENTANTE MARLENY TORRES R.
ARTESANOS DE MADRID CAPACITADORA

’

Carrera 3a. No. 18A - 58 Conmutador: 286 17 66 Fax: 281 09 17 E-mail: artesani@colomsat.net.co
Apartado Aéreo 10776 www.artesaniasdecolombia.gov.co
Bogota, D.C. Colombia
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. CONVENIO
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

INFORME FINAL
MUNICIPIO DE PACHO

PROYECTO
“IDENTIFICACION Y FOTENCIALIZACION DE LA ACTIVIDAD
ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”

BOGOTA, Septiembre de 2002
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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE
' PACHO

Habitantes: 27754

Altitud: 1799

Clima: 16-18

Fundacién: 1635
Distancia a Bogota: 88
Dias de Mercado: Viernes

1.1. Reseiia Histodrica

En lengua chibcha significa Padre Bueno segun Acosta Ortegdn, palabra
formada de pa, apocope de paba, padre y cho, bueno. Los primitivos
pobladores de Pacho fueron los chibchas, cuyos Uzaques tenian el encargo
de vigilar la frontera con las coionias. El pueblo aborigen estaba en el sitio
hoy llamado Boca de Monte, de donde se transiadd por causa de un

incendio,
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Ef nuevo puebilo indio fue fundadec por auto del oidor Lorencio de' Terrones de
25 de agosto de 1604 en el sitio de cusata. Trasladado por el oidor Gabriel
de Carvajal por auto de 19 de octubre de 1638. En 1710 se traslado al sitio
de San Antonio hacia la margen izquierda de rio Rute, pero el caserio se
incendio y la colonia se trasladd mas arriba hacia el punto hoy llamado Barrio

Narifio.

En 1778 se adjudico la reconstruccién de la iglesia a Francisco Gonzalez. El
actual pueblo se formé a raiz del incendio, en el sitio que hoy ocupa donde
se trasladd en 1807, ano en gque fue erigido en municipio. El doctor Juan
Gomez fue cura de Pacho de 1807 a 1852. Pacho es la cuna de |a Industria
Siderurgica Colombiana, donde figuran como precursores Benjamin Wlesner,

actualmente Jacobo Wiesner, continuado por Enrique Corradine.

El nombre de Pacho fue inscrito en el movimiento de los comuneros por un
contingente de 400 hombres organizado alli el 25 de mayo de 1781 bajo el
mando dei capitan Javier Florido. Durante 1a revolucion de 1876 en Pacho se
formé una guerrilla comandada por Martiniano Rodriguez, Alejandro Bustos,
Rugerio Coronado y Rafael Forero que el 22 de abril de 1872 por los lados

de La Palma combatid contra una tropa Gobiernista a la que derrotd.

En la guerra de ics Mil Dias una guerrilia liberal al mando de Cornelio Correa;
LLeovigildo Hernandez y Pedro Sanchez se tom¢ a Pacho y posesionada de
la hacienda del General Cornelio Correa alli se reorganizé en tres
escuadrones que a ordenes de los Generales Ramoén Neira y Soler Martinez

marcharon a Chiquinguira para unirse a las tropas del General Uribe Uribe.
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1.2. Hechos Notables

Don Manuel Nunez de Balboa. corregidor del partido de los Panches y
creador del servicio de correos de la provincia de la Palma, el 1o. de
diciembre de 1808 propuso establecer un estatuto para llevar €! correo de
Pacho a Zipaquira, lo que fue aprobado. Se dice que el libertador Simén
Bilivar estuvo en Pacho y se hospedd en la hacienda "San Miguel” y que en

un libro de la casa cural dej6 un escrito.

El 12 de julio de 1840 otro incendio arrasé varias casas pajizas del poblado,
a raiz de lo cual se prohibid lo sucesivo este tipo de vivienda. En Pacho
muri¢ el 4 de diciembre de 1900 el presidente Don Aquileo Parra‘ en una
casa cercana a la ferreria. L a casa municipal fue terminada en 1906, fue
iniciada por el alcalde Adonias Gomez en 1852 sobre planos de Don Nicolas
Barragan. _

El 8 de marzo de 1889 se inauguro el primer hospital, fundado por Acuerdo
del concejo No. 20 de 31 de mayo de 1981, fundado por lIsaias Lujan,
Luciano Barragan y Florentino Molano. El 8 de octubre de 1901 el Generai
Max Carriazo se tomo la plaza de Pacho. El 11 de julio de 1975 se inauguro
la piscina ofimpica. En mayo de 1972 se hundié una extensa area de la
poblacion a ambos lados del rio por causa de las crecientes su cause se ha
ido profundizando.

En una cueva del Cerro del Santuario fue descubierto en 1925 un tejo de
silice que llamo el "Disco de Pacho", al rededor del agujero central, por
ambas caras esta grabado un sol radiado y varias figuras humanas por una
caray por la otra aparece el sol entre cuatro rios 0 caminos, y en ia parte
superior un diseno de la torre de los indios. Esta reliquia se encuentra en el

Museo Etnoldgico de México.

134
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

2.1. Caracterizacion del grupo:

En el Municipio de Pacho. el trabajo de las persconas no esta dado por un
oficio, ni una materia prima natural especifica, sin embargo el valor agregado
que se le da a algunas técnicas trabajadas en la regidn pueden llegar a
convertir sus productos en artesania; como la técnica del trabajo en el fique,

prensado y cocido, el trabajo en bordados, encelados, munequeria y crochet.

Por otra parte existe en el municipio un taller 100% artesanal que se dedica a
la elaboracion de piezas en ceramica, con envejecido, con una muy buena
calidad. Para este grupo se ha recomendado el desarrollo de nuevas lineas
de productos para el mercado, nacional e internacionat de consumo masivo y
de caracter utilitario-decorativo como floreros, bases de centro de mesa, con

la aplicacion de disenos iconograficos de tipo precolombino.

Finalmente existe un grupo de nifios discapacitados en el que trabajan 8
nifios que se dedican a la elaboracion de papel hechc a mano para este tipo
de producto es necesaria la busqueda de una identidad de producto, en la

que se trabaje el material en diferentes aplicaciones.

Como conclusién  esta es una comunidad que necesita encontrar una
identidad y especializarse en un oficio, explorando los materiales de la
regién para la elaboracion de productos de consumo gue posean una
identidad utilidad.

| FA
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2.2. Acciones Desarrolladas:

2.2.1. Capacitaciones en Gestion Administrativa y Organizacional

£l grupo identificado y participante fue de aproximadamente 20 artesanos en
el municipio dentro de los cuales se encuentran caracteristicas poco
artesanales, su mayor cantidad de actividades realizadas representan
manualidades, no existiendo dentro del grupo una identificacion propia con
algun oficio artesanal y tradicion cultural. Pese al poco valor artesanal de los
productos, la disposicion de las personas ha sido enorme y su asistencia y
constancia en el proceso de aprendizaje ha permitido el desarrollo de

habilidades y capacidades administrativas y organizacionales.

El desarrollo de la capacitacion se ha dado por medio de la metodologia de
Aministrando Mi  Taller Artesanal, desarrollando los mddulos
correspondientes a todo el manejo del taller y dando especial énfasis en el

modulo de llevando cuentas.

» Trabajo sobre el modulo "PRODUCIENDQ” de Ia serie "Administrando mi

Taller Artesanal’. Se desarrollo bajo la metodologia de las mesas de
trabajo en grupos, una vez se entregd de material de ias cartillas y se
expuso del video de las Talla en Palosangre los artesanos se agruparon

para dar respuesta a los temas de las diferentes unidades.

o Trabajo sobre el modulo “CALCULANDO COSTOS” de ta serie
‘Administrando mi Tailer Artesanal”. La metodologia utilizada fue similar
a |la de la primera sesidn, y para los ejercicios correspondiente se tomo

el ejemplo de dos artesanas de {a region quienes cuentan su proceso de

| Z¢
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e crecimiento, y como han manejado sus talleres aplicando lo aprendido

con la capacitacion

» Trabajo sobre el médulo ~ PROMOVIENDO Y VENDIENDO " de la serie
Administrando mi Taller Artesanal. La metodologia utilizada fue similar a
las anteriores capacitaciones, una vez se entrego el material se
conformaron lo grupos de trabajo y se dejo que los artesanos expresaran

sus comentarios.

e« FORMULACION DE PROYECTOS orientados a desarrollar el potencial
artesanal del grupo y fortalecer la visidon empresarial de sus miembros
que hasta ahora veian la artesania como una alternativa para utilizar su

tiempo libre.

En este municipio todos los artesanos y diferentes personas que elaboran
manualidades trabajan de manera independiente, se generd una gran
participacidon de todos para asistencia e interés en conocer el tema de las
organizaciones, a raiz de esto se crearon las pautas y conformacion de la
Asociacién de Artesanos y Artesanas de Pacho Colombia creada el 14 de
agosto y fue radicada posteriormente ante el notario del municipio, la idea de
conformacion de esta Asociacion es primordialmente la identificacién de los
valores cuiturales de la regidn y explotar las materias primas tradicionaies de

la regidn (ejemplo la naranja).
Sugerencias:

» Se debe incentivar y apoyar al pequeno artesano para lograr fructificar 1a

asociacion, esto por medio de capacitacion y mayor intervencion en

|25
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¢ acompanamiento brindando los elementos necesarios para su desarroilo

organizacional.

Conclusiones

« Se generaron inquietudes sobre la limpieza y el orden, como prioridad

para establecer un trabajo organizado y rapido.

« Se dio inicic a la Busgueda de calidad e innovacion de disenos para
mejorar condiciones del producto, y lograr asi el mejoramiento de los
ingresos, tomando conciencia de la importancia de tomar capacitaciones
y asesarias enfocadas al desarrollo y mejoramiento de los productos para

que los resultados comerciales sean éptimos..

2.2. Logros

+« Se ha logrado que el 100% artesanos tomen conciencia a cerca de |a
responsabilidad y de la importancia que ellos representan en el

municipio.

e Uno de los principales logros es, que también tomaran conciencia a
cerca de la calidad de las Materias Primas en un 90% con que deben
desarrollar sus productos, esto mejora los Ingresos, y abre |a

posibilidad a nuevos mercados.

e A partir de las capacitaciones especialmente del modulo de llevando
cuentas. y de costear sus productos, se tienen en cuenta todos los

valores agregados a los productos finales.

\7v
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Se elaboraron ocho (8} proyectos que se incluyen como un anexo al

informe.

Asesoria sobre la conformacion de Empresas Asociativas de Trabajo:
Se informé al grupo sobre las caracteristicas de este tipo de
empresas, 10s requisitos exigidos para conformarlas, los beneficios y

las responsabilidades de esta forma asociativa.

Se ha concluido en el grupo, que los artesanos deben asociarse para

tograr tramitar los proyectos que desean.

La capacitacion se ha orientado a las personas para que finalmente se
agrupen por oficios con el fin de buscar esa identidad de producto -
utilitario, que se recomienda en el diagnoéstico, como los tejidos, los

bordados, los encolados, la mufiequeria y el crochet.

Se debe Se debe resaitar la unién de las artesanas para participar en
las ferias y fiestas de Pacho, con unos productos cuyas materias

primas son caracteristicos de laTegidn | el fique y {a naranja.

Se dio la creacion y fundacion de la ASOCIACION DE ARTESANOS
Y ARTESANAS DE PACHO COLOMBIA, fue creada el 14 de Agosto
del 2002, bajo la orientacion de Artesanias de Colombia, S.A. con un
numero de 16 socias fundadoras, es decir el 90%, de las asistentes a
las capacitaciones, y se encuentra en tramite la personeria Juridica
nombrando como presidenta la sefiora LUCIA RUBIO SUAREZ.

|73
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* Se han identificado las habilidades y competencias individuales de
los miembros del grupo, que podrian resultar beneficiosas al

momento de formalizar la asociacion.

El 100% de los artesanos conocieron los factores que se deben
involucrar en la evaluacion de los costos de produccion de una

artesania, y que antes ignoraban.

Se dio la participacion de la sefora Rosalba Torres artesana del
Municipio quien recibidé la capacitacion pertinente sobre la metodologia
Administrando Mi Taller Artesanal, y quien se encuentra en la
capacidad de multiplicar estos conocimientos a nivel local logrando asi

generar mayor impacto en mayor numero de artesanos de la region.
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE PACHO

3.1. Diagndstico:
31.1. generalidades del municipio:

Pacho es un municipio del departamento de Cundinamarca ubicado a

aproximadamente a 88 minutos de Bogota.

La agricultura surge como el principal'sustento de la economia del municipio,
de Pacho, siendo la naranja el producto lider. Tiene gran importancia la
ganaderia que ocupa un destacado lugar a nivel departamental y nacional,
ademas la feria de la Ganaderia le dado un importante desarrollo en cuanto

a la comercializacion a esta region.

El clima, ha contribuido al desarrollo dei municipio gracias al turismo, que
es relevante y al impulso de la alcaldia con sus programas culturales, hace
que los habitantes comercialicen los productos tipicos de la region, para

sostener |a imagen de este municipio.
3.1.2. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

El principal producto que se comercializa en las artesanias es la ceramica
envejecida, teniendo en cuenta que existen en el municipto artesanos que
trabajan el papel hecho a mano, existe la explotacidon de materiales y
técnicas y no se ha llegado a un producto que sea compietamente artesanal

son algunos trabajos manuales como la mufiequeria y la floristeria , también

>y
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se encuentra el grupo de artesanas que se dedica a los tejidos

especializados en sus diferentes formas lineas infantil juvenil entre otras.
Los programas de capacitacion para el desarrollo artesanal han estado
estancados por la falta de convocatoria de la alcaldia y por la falta de

seguimiento se les debe hacer.

3.1.3. Puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados

en el Plan de Desarrollo Municipal:

En el plan de desarrolio del municipio se identifican varios puntos que se

relacionan con el fomento al desarrollo del sector artesanal de la region:

e Incrementar el sector turistico y comercial para apoyar al artesano de la

region

» Se Fomentaran alternativas de empleo para los diferentes sectores de la

poblacion. apoyando la asociacion de artesanos.
» Apoyo y desarrollo a la identidad cultural de Pacho

o Se busca el desarrolio de fuentes de ingreso para los habitantes de |a

region
« Resaltar el sentido de pertenencia y los valores culturales de la regidn.

» Se considera prioritario dar apoyo e impulso a talleres de capacitacion y el

desarrolio de igas artes a través de convenios interinstitucionales
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e Lograr una comercializacion entre los diferentes departamentos.

3.1.4. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:

s Los artesanos del municipio sienten desinterés y desconfianza con
respecto a los programas que buscan fortalecer su desarrollo. hecho que se

ve refiejado en su falta de participacion en las convocatorias que realizan.

» Falta de sentido de pertenencia y de identidad cultural.

« Falta de union para participar en las actividades que generen integracion.

OPORTUNIDADES:

« Se han identificado las habilidades en el manejo de materias primas como
el fique, la madera, la ceramica se deben fortalecer sus disenos para lograr

una mayor competitividad

+ La fundacion y creacion de la ASOCIACION DE ARTESANOS Y
ARTESANAS DE PACHO — COLOMBIA.

e Aprovechar el turismo que ha desarrollado la region, para generar una

politica de comercializacion que favorezca a los artesanos.

(8¢
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« Rescatar la tradicion artesanal del municipio, creando e incentivando
a la juventud para aprender los oficios mas relevantes.

FORTALEZAS:

e El desarrolio cultural del municipio es considerado como una de las

prioridades en el Plan de Desarrollo.

o La responsabilidad vy la impertancia que los artesanos representan en

este municipio a través de las capacitaciones.

AMENAZAS:

» Desplazamiento a otras regiones por problemas de orden publico

o Falta de integracion y desconfianza por parte de los artesanos del
muhicipio debido a intentos previos de organizarse gue no resultaron
exitosos

» Falta de apoyo de las entidades municipales y gubernamentales a las
asociaciones de artesanos

3.2. OBJETIVOS:

3.2.1. objetivo general: Fomentar el desarroillo del sector artesanal en el

municipio de Pacho
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3.2.2. objetivos especificos:

identificar ios oficios artesanales que tienen un importante potencial de

desarrollo en la region.

o Utilizar las materias primas tipicas de la regidn para desarrollar productos

artesanales

« Fomentar la Participacidn de las empresas artesanales del sector para

que constituyan una alternativa de empteo a sus asociados.

e Institucionalizar a través de la artesania la identidad cultural del municipio

3.3. metas:

Identificar las Materias Primas que se encuentren en la region y se

presten para desarrollar productos de tipo artesanal y de bocados

Lograr el sostenimiento y el apoyo para lograr crecer y que se
congregue a todos los artesanos del municipio en sus diferentes

oficios.

Capacitar los grupos constituidos en los diferentes oficios para que
estén en capacidad de identificar aquellos elementos culturales de la
region que se pueden expresar a través de la artesania, y de hacerio de

una manera efectiva.
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3.4. estrategias — plan de accion:

Identificar los artesanos de la region con sus respectivos oficios, para

capacitarios en los diferentes artes.

Programar la capacitacion en empaques de calceta para fortalecer la

comercializacion de los productos para el mes de enero.

Identificar las principales materias primas de la region. gue pueden ser

utilizadas para la elaboracidn de productos artesanales.

Brindar capacitacion, a través de un disefiador experto, para que los
artesanos del municipio estén en capacidad de distinguir entre una

manualidad y una artesania

Realizar una exposicién artesanal en el municipio, que cuente con la
promocion suficiente como para atraer personas de otras regiones a conocer

la produccion artesanal de Pacho

Apoyo por parte de las entidades gubernamentales con el fin de fomentar y

participar en ferias departamentales, regionales y nacionales.

Proporcionar subsidios a grupos artesanales organizados para fomentar la

participacion en ferias departamentales, regionales y nacionales.
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4. PLAN ESTRATEGICO
ASOCIACION DE ARTESANOS Y ARTESANAS DE PACHO - COLOMBIA
ARTESANIAS DE PACHO

41. RESENA DEL TRABAJO REALIZADO POR LOS EMPRESARIOS:

El grupo esta conformado por 16 personas con intereses colectivos, que
comparten la inquietud de generar una identidad cultural, un desarrollo
integral del artesano y se rescaten los valores culturales. en el area urbana y

rural.

Entre los productos elaborados por los artesanos se encuentran la ceramica
envejecida, papel hecho a mano. mufequeria y floristeria y algunos trabajos

manuales.

4.2. DEFINICION DE LA IDEA DE NEGOCIOS:

La empresa se dedicara a producir y comercializar manualidades y productos
artesanales, que se comercializaran en Pacho y otros municipios de

Cundinamarca.

Los productos se clasificaran dentro de los oficios identificados para su
comercializacion en los puntos de venta especializados. y ferias de los

departamentos.

l§s
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4.3. ANALISIS ESTRATEGICO:
DEBILIDADES:

¢ Falta de compromiso ante la responsabilidad de las personas que han

querido asociarse.

e« Falta de apoyo de las entidades municipales, gubernamentales.

regionales para incentivar el sector artesanal.

o Falta de liderazgo en este sector

OPORTUNIDADES:

» El plan de desarrollo municipal considera importante el desarrolio del
sector artesanal de la regidén, con el fin de potenciar el turismo en el

Mmunicipio.

e El plan de desarrolio municipal contempla el apoyo a las empresas

asociativas de trabajo.
e Al contar con una personeria juridica y establecerse como una Empresa

Asociativa de Trabajo. la empresa puede presentar proyectos para

acceder a auxilios y donaciones
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e Las empresas Asociativas de trabajo estan exentas del pago de

impuestos de renta y complementarios

o Los productos artesanales estan de moda, y esto facilita el proceso de

comercializacion

FORTALEZAS:

Haber conformado {a Asociacion de Artesanos de Pacho

e Creatividad e innovacion para el desarrollc de nuevos productos

explotando las materias primas de la region.
* Facilidad de acceso a las materias primas

o Crecer en |la Asociacidn y fortalecerla a través de actividades municipales.

AMENAZAS:

« Desplazamiento a otros municipios por problemas de orden publico.

4.4. Plan de accion:

Identificar los posibles canales de distribucién, tomando en cuenta las

caracteristicas de los productos y de los compradores. Con este proposito,
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se identificaran los posibles puntos de venta en el municipio y otros

municipios cercanos dentro de la regién.

Manipular la informacion de las ferias a nivel departamental, nacional, &

internacional con el fin de acceder a espacios de comercializacion.

Manejo estratégico de publicidad y empaque de los productos que requieren
pasar inicialmente por una etapa de capacitacion y desarrolio de producto.
Solicitar asesoria en disefio a Artesanias de Colombia, para gue se realice
una evaluacidn de sus productos y se puedan identificar las mejoras que es

necesario implementar en empaqgues.

Se deben presentar proyectos a la alcaldia para ser tenidos en cuenta para el
plan de desarrollo municipal del ano 2003, estos deben ir enfocados al
desarrollo de oficios de guadua, tejidos, bocados, todos con enfasis en Ia
capacitacion y mejoramiento de calidad de producto logrando concretar una

vision de producto mas comercial.




ASOCIACION DE ARTESANOS Y ARTESANAS DE PACHO - COLOMBIA
MUNICIPIO DE PACHO

Nombre del Proyecto: Productos en Guadua

Grupo que lo presenta: Asociaciébn de Ariesanos y artesanas de Pacho-

Colombia®
NGmero de miembros: 16

Localizacion geografica: Municipio de Pacho departamento de

Cundinamarca
Fecha de Fundacién del grupo: 14 de agosto de 2002
Caracteristicas del grupo: Propender por la identidad cultura artesanal del

pueblo, de la regién y creacidn de nuevos empleos para los habitantes de
Pacho.

Namero de beneficiarios del proyecto: 40
Localizacion geografica: Region del Rionegro

Duracién del proyecto: 1 afio

Problema: La falta de recursos, falta de procesos artesanales, se necesita una

capacitacion en tintas y en disefio.



Objetivo general: Dar a conocer el grupo de la asociaciéon de Artesanos de
Pacho — Colombia y ampliar el grupo para consolidar el mercado regional ,

departamental, nacional e internacional.

Objetivos especificos:

+ Perfeccionar la calidad del producto para lograr un mercado en grupo.
e (Capacitar a los socios de la asociacion en nuevas técnicas en Guadua

¢ Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al

mercado

e Identificar canales de distribucidn especializados en artesanias
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ACTIVIDADES PROYECTO PACHO PRODUCTOS EN GUADULA
] COsTG FUENTE DE .
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYO RECURSCS CANTIDALD UNITARIO COSTC TOTAL | FINANCIACION INDICADOR DE LOGRG
Renlizar [as encuesias a través de las ferlas

Sa tdentificaran los cenales de Distribucsién como &nlas que $¢ particips, ademas &n ias Gobemeacion de |* Fortalecer los chantas actuales o dentificacion de los

nimacenss especializados en A venta do adesania en regiénas cercanas 5o pusde apoYar (s cundinamarcay |cliertes polenciales s 163 cubles $6 las pueds llegar es decir
investigacién de Guadua, Se landra un conlrol sobre ta demaida do Informacion debidamente diigenciada en Transportes. Recursos Alcaldia clienle-especiaizado, * Indicador de Ip ecilvidad en ferdas o
Meicndos producios en guadua pare forialecer el mercado. formatos guin. Humanog 1] $3.000.000.00__| $3.000.000.00 | Municipal nivel naclonal del producto banders.

Capacitar o las artesanas del muncipio, para que

dominando la técrica estén en capacidad de ofrecer Apfovechar los conocimientos de jos
Capacitacién 1écnlca |pr de caldad gue o ajusten & los requarimientos del] artesanino mas aventaades en ¢ dominio ds JRecurso Hi . 2wt . Cantldad de ertesanos qua hayan logrado identificar nuevas)
en Guadua mercado, ta lécnica capacitadas en el oficio 2) 500,000.00 1,000,000.00 |Asocloclén tdcnicng para majener los acabados de sus producios.

Capacltor & los aitosanos on cutnlo al mancle do nuevos |15 arosanaa que spoyen Is Asaclacién y
Capacitacién en disofios, buseer una ofentacion adecunda o cerca delas  |adamis las personas que hacen repice, Que
disefio tendenclas de la moda, {son ayudantes. Recursa humano y malerates 2] 300,000,00 £00,000.00 |Artasanas Ho, da personas capacliadas

.

En la medids &n que los artasancs avanzan se dabe

fortalecer Ia parte del dsefio da guadua, qus los producios 1 Recurso humano: Un disefiador
Asesorfa punual en |sean ks marcados por las lendencias de In moda y s& Apayarse en foy serviclos que ofrece &l expero en el desamolo de Artesaning ds
diseho logre un busn posicionamignte en estos, laboratero de dissfio productos anesanales 1 1,800,000.00 1,800,000.00 |Colombia No. da inngvaclones inirodicidas an el producto

TOTALES $ 5.400.000.00




ASOCIACION DE ARTESANOS Y ARTESANAS DE PACHO - COLOMBIA
MUNICIPIO DE PACHO

Nombre del Proyecto. BANANA'S - CALCETA

Grupo que lo presenta: Asociacion de Artesanos y artesanas de Pacho-

Colombia“
| Niamero de miembros: 16

Localizacion geografica: Municipic de Pacho departamento de

Cundinamarca
Fecha de Fundacion del grupo: 14 de agosto de 2002

Caracteristicas del grupo: Propender por la identidad cultura artesanal del

pueblo, de la region y creacidn de nuevos empleos para los habitantes de

Pacho.
Numero de beneficiarios del proyecto: 40
Localizacién geografica: Regidn del Rionegro
Duracién del proyecto: 1 afio

Problema: La falta de recursos, falta de capacitacion en disefos de

empaques.
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Objetivo general: Dar a conocer el grupo de ia asociacion de Artesancs de

‘Pacho — Colombia y ampliar el grupo para consolidar el mercado regional ,

departamental, nacional e internacional.

Objetivos especificos:

s Lograr trabajar con eficiencia, y honestidad

+ Perfeccionar la calidad del producto para lograr un mercado en grupo

s (Capacitar a los socios de la asociacion en nuevas técnicas en calceta

e Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al
mercado de los empaques

e |dentificar canales de distribucién especializados en artesanias

LS5
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EN CALCETA

ACTIVIDADES PROYECTC PACHO CAPACITACION ¥ COMERGIALIZACION
4 ! COsTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYO RECURSOS CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL | FINANCIACHON INDICADOR DE LOGRO
Reafzar a3 encuestas uiravés de [as farlas
Se [deniificaran tos canales de Distribucclon como &n las que se participa, adermis on los Gobemacion de |* Forfalzcer los cientes sctuales o [destificaclon da o
aimacenes especinizados ena venta de ia on o S0 putde apayaria cundinamarca y  |clentes polenciaies a los cuales se Jos puede Negnr &3 decir
Irvastigacidn de Colceta Se lendrs un control sobre ta demands de informacldn dikpenciada en Transpoites. R . ' Acaidia cliznte-etpecialzado, * hcadr do o actividad en ferlas &
Meccados productos en guacun para forlalecer of mercado. formatos guin. Humanes 1] §$3.000000.00 | $3.000.000 o¢ | Municipni nivel nacional del producio banders.
Capaciiar & fas sriesanes del mencipie, pare que !
doménando ks técnica astén en capacidad de ofrecer Aprovechir g conocimienios de s
Capacitacion técrica [productos de cafidad que 3¢ ejusten 8 kos requerimienios del| anesanao mas aveniajados en el dominio de {Recurso Humano: 2 artesanos Centidad de arlesanos que haynn logrado |dendificar nuevas!
&n Calcata rercado. fodaleciendo los agues da 05, In |Ecnica capacitados en el oficio 3 500,000.00 1,000,000.80 |Asociacion téenicas para majenar os ecabados de sus producios.
Capaciler 8 los artesnnos en cuanto sl maneje da nuevos |35 artesanas que apoyan ta asocincidn y
Capacilncidn en dischos. buscar una orl |dn adecuadn a cerca ds los ndemés [as personas que hacen replica. Que
disefo tendencias de Ia moda, son ayudantes, Recwrso humane y materisles 2] 300,000 00 600,000.00 |Artesanas Ho. de personas capaclindas
En ls medica on qua ko3 artesanos avanzan 58 deba
loraleces la parte del dseho on cakeln, que ko3 productos Recurso humanao; Un disefindor
Asesorla puniunl en |sean los marcados por las tendencias de la moda y se Apaysrse en los servicios que ofrece ¢l 2xpero eh ¢l desamolo do Artosanias da .
diseflo logra un buen posicionamiento en estos. {isborstorio de disefio producios aresanales Ll 1,800.000.00 1,800,000.00 |Colomblia No. de innovationes Introchicidas on el products
TOTALES $ 5.400.000.00




ASOCIACION DE ARTESANOS Y ARTESANAS DE PACHO - COLOMBIA
' MUNICIPIO DE PACHO

Nombre del Proyecto: Productos en Fique

Grupo que lo presenta: Asociacion de Artesanos y artesanas de Pacho-

Colombia“
Numero de miembros: 16

Localizacién geografica: Municipio de Pacho departamento de

Cundinamarca
Fecha de Fundacidn del grupo: 14 de agosto de 2002

Caracteristicas del grupo: Propender por la identidad cultura artesanal del
pueblo, .de la regidn y creacidn de nuevos empleos para los habitantes dc_e
Pacho. S S |

Nuamero de beneficiarios del proyecto: 40
Localizacion geografica: Regién del Rionegro
Duracion del proyecto: 1 afio

Problema: La falta de recursos, falta de materia prima, impulsar la cultura

artesanal y la creacién de nuevos empleos.



Objetivo general: Dar a conocer el grupo de la asociacién de Artesanos de
Pacho — Colombia y ampliar el grupo para consolidar el mercado regional ,

departamental, nacional e intermacional.

Objetivos especificos:

s [ograr trabar con eficiencia, y honestidad

¢ Perfeccionar la calidad del producto para lograr un mercado en grupo.
e (Capacitar a los socios de la asociacion en nuevas técnicas en Fique

e Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al
mercado

o |dentificar canales de distribucidn especializados en artesanias

o Perfeccionar el trabajo en grupo

| 4



ACTIVIDADES PROYECTO PACHO PRODUCTOS EN FIGUE

COSTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYQ RECURSOS CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL | FIMANCIACION INRICADOR OF LOGRO
Reslzar las encuestng o iravés do fas ferlas
Sio identificaran los canales de Distribuccton como en Ins que s& participa, ademas en s Gobernaclon de [* Fortalacer kos cEenles acluetes e Identificacion de los
. amacenes especiaizados en la vents de antesania en regiones cercanas se puede apoyar la tundingmarce y  |centes potenciales a los cuates so led puede lagor es decir
trvestigacién de productos elsborados en figue, se lendra un control sobre In |informacién debidamente diigencieds en | Transportes. Recursos Adcaldia et iakzada, * Indicador de In actividod en terias »
Marcadoy demands de productos en figue pars fortalecer el mercado. |formaias guin, . Humanos 1| $2.000.000.0¢ | $3,000 000.00 |Murrcipsl nivel neclonat et producto banders
C o las ant del iplo, pars qua .
{dominandg Ia técrica estén en capacidad de ofrecer Aprovechsr los conocimientos ds los
Capacitacian técnica {producios de caidsd que se ajusten 8 los requerimientos defl artesananos mas aventaiados en el dominlo [R Humsno: 2 ant Cantldad de artesanos que hayan lgragdo identificar rarovas)
| en fique meccado. do b ldcnica : capacliiados e g aficio 2 500,000.00 1,000,000.00 [Asocladdn {técnicas pars majenar los acabados do sud productos.
Capacitar p Jos artesnnos en cuanto ol manejo da nuevos |20 ariesanos que apoyan b asodaciony
Capacitacién en disefiot, buscar una ordeniacidn edscuada a cerce de las  fademas tas personas que hacen replca. Que
diseho tendenciss de ka mada. SO0 Ay Recursc humano y materinles 2 300.000.00 600,000.00 |Artesanas No. de personas liadas
Enia medida en que los wrlesanos avanzan se debs
fortaiecer s parte del disefic en fique , que los produttos Returso humeno: Un disefiadot
Asesorfa puntusl on {seenlos marcades por ins tendancies de la moda y 0 Apayarse en kos sarvicios que ofrece ef s¥pero on ol dosemodo da Artosenlas de
disehn 2 un buen posiclonamienlo en estos. Inboratorio de diefio proguctos arissanslas 1 1,800,000.00 1,800.000.00 |Colombla Ho. de Innovaclones Introducidas en el producto
TOTALES $ 6.400.000.00




ASOCIACION Q_EARTESANOS Y ARTESANAS DE PACHO - COLOMBIA

MUNICIPIO DE PACHO

Nombre del Proyecto: Tejidos hechos en telar con lana virgen

| l Grupo que lo presenta: Asociacién de Artesanos y artesanas de Pacho-
Colombia*"

Numero de miembros: 16

Localizacion geografica: Municipio de Pacho departamento de

Cundinamarca

Fecha de Fundacion del grupo: 14 de agosto de 2002

Caracteristicas del grupo. Propender por la identidad cultura artesanal del
pueblo, de la region y creacion de nuevos empleos para los habitantes de

Pacho.
Nuamero de beneficiarios del proyecto: 30
Localizacion geografica: Region del Rionegro

Duracion del proyecto: 1 afio

Problema: La falta de recursos, falta de capacitacién en disefios de tejidos

elaborados en telar, capacitacion en nuevas técnicas de i0os mismos.




Objetivo general: Dar a conocer el grupo de la asociacion de Artesanos de
Pacho — Colombia y ampliar el grupo para consolidar el mercado regional ,

departamental, nacional e internacional.

Objetivos especificos:

» Perfeccionar la calidad del producto para lograr un mercado en grupo

e Capacitar a los integrantes de la asociaciéon y demas artesanas que se

deseen vincular en nuevas técnicas de Tejidos en telar.

e Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al

mercado de los empaques
o l|dentificar canales de distribucion especializados en artesanias

e Transmitir la cultura de la artesania a 1as nuevas generaciones.

e
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ACTIVIDADES PRO

ECTO PACHO TEJIDOS HECHOS EN TELAR

COsTo FUEMNTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYO RECURSOS CANTIDAU | UNITARIO | COSTO TOTAL| FINAMCIAGIGH INDICADOR DG LOGHRS
Se identificaran kg canales de Distdbucclén come Realzar Ias encuestns b través de tas fedas
simacenes aspeciekzadoes on ja venta do arlasania an entos que se poiticipa, ademas en las Gobemacion de  }* Forlalecer o3 chontos acluales ¢ tdanlificacion de los
Ttejdos, se Llendve un controf sobre la demanda de regiones cercanas se puade apoyar b cund) y [chentes polencinics & los cuales se kas pueds flegar es decir
v stigacion de producios lejdos para fortalecer el mercado, enreglones  finformacidn debidamente aligencinda en Transportes. Recursos Akcaldla chente-especiehzodo, * Indicador de la acllvidad en ferias o
Mercadas como Bogoth, y strededares formatos guis. Humanos. 1] $4.000.000.00  { $4.000.000.00  [Munlelpal nivel nacional.
Capacitar » kas aresanas del muncipio, para que
dorminands la {chice estén en capacidad de ofrecer Aprovechar los conocimientos de los
{Capactacion técnica {proguctos de caldad que se ajusten o los requermi dei| mas a) en el dominie |Recurso H ;2 Cantidad de arflesanas que hayen Kgrado idandificar nusves
qen iefdos mercada. de is técnica pare legrar complementarse. capacitadas en el oficlo 2| § 500.000.00 $500.000.00 Asociscion 1écricas para mafenar los ncabados do sus producios.
Capachar a los Artesanos en cusnio & manejo de nuevos |25 artesanos que apoysn In asoclaclén y
Ci tacion Ti A, pars logrer valores agragados on sus produstos  |sdemas las personss qua hacenreplica. Que
en lintes gue sean de innovaclén SO Avuidantes, Recurso humeno yr fnl 2| 300.000.00 500,000,060 Antesanas No. de personas copacitndas
Enta medida en que los arlesanos avanzen sa debe '
fenelecers la pana del gisefto en tejidos, que los producios Recurso hunano: Un dsefliador
Asesorla puntual en {sean los enmarcados por s tendenciss de o moda 'y s¢  [Apoyarse enlas serviclos que offece o expero en el desarolio de Adtesonies de
disefio logre un bueh posicionamiento en estos. lsbomiorle do dsofie |productos artesenles 1 1,800 000,00 1,800,000.00 |Colombla No. de Innovaciones [ ides en el prothucio
TOTALES $ 6.500.000.00
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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO
SAN FRANCISCO DE SALES

Habitantes: 6.236

Altitud: 1520

Clima: 16-18

Fundacién: 1855

Distancia a Bogota: 80

Dias de Mercado: Domingos

man

 Francsno

1.1. RESENA HISTORICA

Los primitivos pobladores fuercn chibchas, estas tierras se denominaban
Chinga cliente que significa Braveza. No existe acta de fundacion por lo que
se toma 1855 como ano de fundacién cuando se construyo la iglesia. El 15
de agosto de 1857 se creo la parroquia con el nombre de San Francisco de

Sales y se nombrd como primer parroco al cura Santos Maria Camero.

1.2. HECHOS NOTABLES

En la guerra de los mil dias se formé una guerrilla de 250 hombres al mando
del coronel Rogelio Alvarado. La primera partida de bautismo de sus libros
parroquiales data del 5 de Septiembré de 1857, la de matrimonio de 28 de
Agosto y la de defuncion 8 de noviembre del mismo afio. El 7 de diciembre

de 1928 se inaugur¢ la primera planta eléctrica.

(Y2
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

2.1. Identificacion de la poblacién Artesanal

L.a Asociacion de Artesanos de San Francisco de Sales esta conformada por
35 personas que se dedican a oficios artesanales, manualidades y |labores
gastronomicas. Estas se relnen desde hace varios meses en la casa de |a
cultura y entre ellos mismos se ensefian el oficio de sus comparieros; con el
fin de poder cumplir con la capacidad de produccién requerida por el
mercado. Entre los oficios encontrados los de mds valor son: Cesteria en
rollo en palmiche, Cesteria en rollo en calceta de platano, Papel hecho a
mano, Metalisteria: puede servir como medio estructural en combinacion de

materiales, Elaboracion de muebles en bambu, Crochet y Macrame.
2.2. ACCIONES DESARROLLADAS:

2.2.1. Asesoria en Disefio

La asesoria realizada en el municipio fue dirigida por el Disenador Ricardo
Duran desarrollando los temas sobre:

Conceptos Basicos -Artesania
-Disefio

-Utilitario vs. Decorativo
-Neo-artesania

-Fusion de Materiales

Diserio De Producto



artesanias ce colombia 1. 2.

-Generacion de la idea
-Seleccion del producto
-Diseno preliminar del producto
-Construccion del prototipo
-Pruebas

Fase Exploratoria:
-Nuevos Materiales ( fibras naturales del entorno)

Formatos:

-Medidas
-Normalizacion de acuerdo a Parametros Internacionales

Interaccion Entre El Diseno Del Producto Y El Disenio Del Proceso

-Planeacion

-informacién

-Disenio creativo

-Evaluacion e implementacion

Taller de Creatividad

-Nuevos formatos
-Aplicaciones
-Parte grafica
-Parte formal

Evaluacion de los productos artesanales existentes

-acabados

-manejo de color

-propuesta grafica

-propuesta formal

-fusion de materiales (nuevos materiales)

Las lineas de productos no son completamente definidas en los oficios
realizados en este municipio, ademas no se maneja una técnica lo
suficientemente desarrolladas como para la elaboracidn productos de buena

calidad.

LYo
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El grupo como tal, no tiene conocimientc de las materias primas, no |as
saben preparar, ni extraer del suelo, tampoco existen programas de cultivos

sostenibles.

En cuanto a trabajo de disefno, se trabajo ia fibra de iraca. en técnica de
crochet, para lograr contenedores. y aunque las propuestas son interesantes,
la fibra natural no esta lo suficientemente manejada a nivel técnico por las

artesanas.

El aporte realizado por esta asesoria llegd a una etapa inicial para el
desarrollo de productos, es recomendable lograr consolidar continuidad en
otras capacitaciones dirigidas al desarrollo de los productos que se trabajan
actualmente en este municipio. El interés primordial de los artesanos debe ir
enfocado al desarrollo de productos tejidos y de cesteria logrando mejorar la
calidad en |la técnica y asi lograr productos que logren competir con calidad

en mercados diferentes al local.
2.2.2. Capacitaciones en Gestion Administrativa y Organizacional

E! grupo de artesanos del municipio esta constituido como una asociacion
conformada por 35 artesanos, existe una gran diversidad de oficios en su
gran mayoria oficios no artesanales, dentro del trabajo artesanal es
destacable el oficio de cesteria y tejeduria. El grupo se ha destacado por su

gran calidad humana y el trabajo en grupo mayor cualidad dei grupo.

Se realiz6 todo el proceso de capacitacion con base en la metodologia de
Administrando Mi Taller Artesanal contando con la participacion de 26

artesanos del municipio, se dio revisidon a las cartillas y se dio especial
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énfasis en el tema de llevando cuentas, se han generado fas herramientas
necesarias para el manejo de materias primas, productos en proceso.
productos terminados, empleo del tiempo, célculo de inversion en dinero.

cuantificacion de activos.

e Trabajo sobre el modulo “ PRODUCIENDQ ” de la serie ‘Administrando
mi Taller Artesanal’. La metodologia aplicada en el desarrollo del taller
una vez se entrego el material; correspondiente a las cartillas, y se
aprecio el video de la Talla en Palosangre, se ubicaron las mesas de

trabajo para el debate de las guias de cada unidad.

o Trabajo sobre el madulo “LLEVANDO CUENTAS ° de la serie
“Administrando mi Taller Artesanal’. La metodologia utilizada fue similar
a la de la primera sesion, y para este ejercicio las mesas de trabajo se
ubicaron por oficios, lo que facilité para exponer como ejemplo el taller de
la sefiora Rosa Pardo. quien trabaja las flores inmortalizadas en calceta

y cascarita.

» Trabajo sobre el modulo “PROMOVIENDO Y VENDIENDO " de la serie
“Administrando mi Taller Artesanal’. La metodologia utilizada fue similar
a la de las sesiones anteriores resaltando la diferencia de las mesas de
trabajo, donde se ha dejado a dispoéicién de los participantes la
exploracion de todas las ideas a cerca de la comercializacidon y de la
venta de productos, inclusive se comentd la experiencia obtenida en

algunas ferias en las que se ha participado.

e “ FORMULACION DE PROYECTOS” orientados a buscar una

estabilidad faboral, para desarroflar el potencial artesanal del grupo y
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fortalecer la vision empresarial de sus miembros que dia a dia transmiten
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a sus hijos el conocimiento y la experiencia de las artesanias.

Se realizé una ardua labor de capacitacion reforzando la organizacion
disipando dudas sobre la participacion gue eilos deben tener a nivel interno
de la organizacidn, igualmente se generd contribucién al crecimiento en el
aporte humano en un momento de crisis que afrontaba esta organizacion,

logrando finalmente una mayaor integracion e interés de trabajo en grupo.

Conclusiones

» Se han generado los conocimientos basicos sobre ios temas de procesos

y manejo de tiempo en el taller artesanal.

+ Los ejercicios practicos han desarrollade habilidades y capacidades en
los artesanos sobre el manejo de cuentas en la actividad artesanal,

discriminando estos de sus gastos domésticos.

¢« Se ha dado inicio al manejo adecuado de la materia prima. Logrando

generar mayor eficiencia en su utilizacion.

Sugerencias

o Ubicar mayor apoyo por parte de entidades locales para tograr una mayor
participacion del sector artesanal expresada por medio de (a organizacion.
y generar las ventajas competitivas que posee la organizacion por ser de

mayor conocimiento fuera del contexto municipal.
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2.3. LOGROS

AL finalizar el ciclo de Capacitacion en Gestién Empresarial, se observa y
se evalua que se dioc cumplimiento al principal objetivo de acuerdo con la
vision Institucional de Artesanias de Colombia S.A. Se ha detectado al

aprendizaje en el proceso de cada taller a saber:

Se logro despertar conciencia de la calidad en las materias primas con las
que deben trabajar, asi mismo el orden, y la organizacion, ademas la

importancia de cuidar las fuentes donde nacen algunas Materias Primas.

Han comprendido que tan importante es la innovacion en el disefo de
sus productos, y la calidad en sus trabajos les va a mejorar sus ingresos

permitiendo estar en un mercado competitivo.

Ninguno de los participantes lleva alguna contabilidad a la fecha, pero los
Artesanos afirman que cuando se llevan las cuentas se sabe si se gana
o se pierde, a partir de la fecha y en adelante se han comprometido a
llevar las cuentas claras y a fijar los costos de cada producto, saben que

tienen un taller rentable pero mal administrado. -

Las facturas son un gran logro como inicio a la organizacion

administrativa algunos de ellos ya las practican otros no.

Se debe resaltar el interés por mejorar su productividad, por la
participacion en actividades que generan desarrollo a nivel personal,

social y econdmico para lograr mejorar los estandares de vida del ser
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humano, ta motivacion se refieja en los resultados expresados con el

mejoramiento de sus productos en cuanto a la capacitacion de Diseno.

A través de los talleres se logré identificar las habilidades de los
participantes y las debil‘idades_a nivel de grupo, lo que facilité un dialogo

para aplicar correctivos.
Proyectos que se incluyen 13 ( trece) como un anexo al informe.

La participacion y consolidacion de un multiplicador de la metodologia
Administrando Mi Taller Artesanal, con la participacion de la sefora
Beatriz Bermudez quien se encuentra capacitada para realizar las
actividades comprendidas en el taller de multiplicadores, esto es una
fortaleza que debe ser aprovechada por el Municipio para iograr abarcar
el mayor numero de artesanos en actividades de capacitacion para el

beneficio y desarrollo del sector artesanal de la region.
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES

3.1. DIAGNOSTICO:
31.1. Generalidades del Municipio:

San Francisco de Sales es un municipio del departamento de Cundinamarca

ubicado a aproximadamente 80 minutos de Bogota.

Las actividades econdmicas surgen como una prioridad de sumo interés para
el Municipio, sobresalen las actividades primarias o productivas sobre [as
extractivas e industriales, los renglones agropecuarios son los mas
explotados por los habitantes del Municipio. Con respecto a al Agricultora, se
presenta que ningun cultivo, con excepcidon de los citricos tiene una
importancia relativa en la produccion regional. Desde la decada del 80 se ha
presentado una baja en el rendimiento de los cultivos de mayor importancia
debido a una faita de apoyo a los pequefios y medianos productores. Esto
ha provocado que muchas de las tierras productivas municipales se hayan

puesto en venta a los turistas o se utilicen para la produccion de pastos.
3.1.2. desarrollo del sector artesanal en el municipio:
En San Francisco de Sales se identifican claramente unos productos tipicos

de la regidn, representados en Cesteria en Palmiche, Cesteria en calceta de

Platano. Macrame, metalisteria, Papel hecho a mano. Bocados tipices.

R 1 2
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Aungue los habitantes de la region identifican la tejeduria y el trabajo en
calceta. como actividades tradicionales de la region, se dice también gque se
debe rescatar y dar una importancia a los bocados, gque dentro del sector
de la gastronomia ocupan un alto valor e identidad cuitural, por la diversidad
de frutas con las que se cuenta y ademas se aprovechan las materias

primas de la region.

Los artesanos manifiestan que existe una situacion de desconfianza y apatia
frente a los programas que buscan capacitar y reunir a los artesanos de la
region, ya que se sienten abandonados por los gestores de este tipo de
experiencias que una vez desarrollan el trabajo inicial no hacen seguimiento
a la ejecucion de los programas, que en Ultimas resultan ser esfuerzos
aislados vy esporédidos ya que no cuentan con la continuidad y el apoyo

necesario.

3.1.3. puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados

en el plan de desarrollo municipal:

En el plan de desarroilo del municipio se identifican varios puntos que se

relacionan con el fomento al desarrollo del sector artesanal de la region:

s Las actividades culturales se realizaran para integrar a la comunidades y
desarrollar sus capacidades
e Se pretende trabajar el potencial turistico de la region a través de la

promocion artesanal con una gran divulgacion en las ferias y fiestas

« Se fomentaran alternativas de empleo para los diferentes sectores de la

poblacion.

13%
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Se hace gran énfasis en el desarrollo cultural del municipio, y en la

generacion de identidad para que haya integracion.

Se pretende rescatar los valores artisticos y el fortalecimiento del sentido

de pertenencia municipal.

Se quiere promover el desarrolio de las artes a través de convenios

interinstitucicnales

Se pretende generar el intercambio de bienes y servicios a escala

regional

3.1.4. Analisis Estratégico:

DEBILIDADES:

Falta de activacion de la economia Nacicnal

Falta de liderazgo e identidad cultural en artesania

Los artesanos del municipio representados en la Asociacion de Artesanocs
de San Francisco de Sales, manifiestan su desinterés y desconfianza con
respecto a los programas que buscan fortalecer su desarrollo, por la falta

de convocatoria a participar en las actividades del municipio.



Wakhang ca Desanode Eaonamats
artesanias do colombia s. a.

OPORTUNIDADES:

e La Asociacion de Artesanos de san Francisco de Sales ha convocado e
invitado a todos los artesanos de la Region a participar e inscribirse a la
Asociacidn con el fin de crecer.

» La ubicacion geografica del municipio facilita la atraccion de compradores

e Aprovechamiento de las Materias primas en esta region.

o Rescatar los valores y la identidad cuitura, incentivando la tradicion

artesanal.

« Las artesanias son productos que recientemente han logrado posicion en
el mercado. y que hoy por hoy no solo se comercializan en feras
especializadas sino ademas en almacenes de cadena y almacenes
especializados en muebles y articulos decorativos.

FORTALEZAS:

» El clima es un factor muy importante para fomentar el turismo.

« Desarrollo cultural del municipio es considerado como una de las

prioridades en el Plan de Desarrollo.

13/
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AMENAZAS:
¢ El desplazamiento generado por los problemas de orden Nacional.
3.2. OBJETIVOS:

3.2.1. Objetivo General: Fomentar el desarrolio del sector artesanal en el

municipio de San Francisco de Sales
3.2.2. Objetivos Especificos:

¢ Desarrollar los oficios artesanales que tienen un importante potencial de
desarrollo en la regidn.
s Utilizar las materias primas tipicas de la region para desarrollar productos

artesanales. generando un espacio para los bocados.

e Apoyar la Asociacion de artesanos para fomentar el desarroilo artesanal

del sector ya que son una solucion de empleo a sus asociados.
s Institucionalizar a fa artesania que es la identidad cuitural del municipio.

e Aprovechar las aptitudes, conocimientos y habilidades desarrolladas por

los productos de tipo artesanal.
3.3. metas:

* Apoyar e impulsar a las Asociaciones culturales y Artesanas del Municipio

para consolidar su desarrollo.

Vo
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* Desarrollar actividades y eventos culturales como ferias, concursos, y
exposiciones para integrar a la comunidad y generar escenarios de
convivencia participacién y aprovechamiento de las capacidades y tiempo de

la poblacion.

* Explotar {as Materias Primas que da la regién como la calceta, el amero, la
naranja creando nuevos disefios de competencia, ademas Capacitar el
grupo de Artesanos constituidos en los diferentes oficios para que estén en
capacidad de identificar aguellos elementos culturales de la region que se

pueden expresar a traves de la artesania.
3.4. Estrategias — Plan de Accion:

* |dentificar los oficios de los artesanos por veredas y asi poder determinar la

cantidad de personas en.cada oficio para apoyarlo.

* Realizar un diagnostico en cada grupo, para establecer cuales de los

productos clasifican en la categoria de artesania.

* |dentificar las materias primas de la regién pricritarias , que pueden ser

utilizadas para la transformacion de artesanias.

* Brindar capacitacién, a través de un disefiador experto, para que los
artesanos del municipio estén en capacidad de distinguir entre una

manualidad y una artesania.

* Promover una feria o muestra artesanal gue integre a los Artesanos de la

regién para dar a conocer los nuevo disefios. promocionando y divuigando.

e
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* Apoyar grupos artesanales organizados para fomentar la participacion en

ferias departamentales, regionales y nacionales.

(16
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4. PLAN ESTRATEGICO
ASOCIACION DE ARTESANOS DE SAN FRANCISCO DE SALES
ARTESANIAS DE SAN FRANCISCO DE SALES

4.1. Resefa del Trabajo Realizado por los Asociados:

El grupo de los socios fundadores esté conformado por 35 (treinta y cinco)
personas emprendedoras que comparten la inquietud frente a la necesidad
del desarrollo integral del artesano, rescatando los vaiores culturales,

artesanales de la region tanto en el area urbana como en | rural.

Entre los productos elaborados por los artesanos se encuentran Cesteria en
rollo en Palmiche, Cesteria en rollo en Calceta de Platano. Papel Hecho a

Mano, Metalisteria, Elaboracién de muebles en Bambu Crochet y Macrame.
4.2. Definicion de la idea de negocios:
La empresa se dedicara a producir y comercializar Artesanias vy

manualidades en San Francisco de Sales y otros municipios de

Cundinamarca.

e 2
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Los Artesanos se capacitaran entre si, con el fin de fortalecer los productos
de mayor demanda y asi poder definir las lineas de trabajo prioritarias y

cumplir con los pedidos.

4.3. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:

Falta de capacitacion en disefio para materias primas de calceta y amero.

¢ Falta de compromiso de algunos socios, esto genera desconfianza.

e La poca participacion en las ferias regionales baja la comercializacion y

venta de los productos.

« Falta constancia para que las perspectivas de éxito de un proyecto de

largo plazo sean mayores.
« Continuidad y seguimiento en las capacitaciones.
OPORTUNIDADES:

e FEl plan de desarrollo municipal contempla el apoyo a la cultura y al

rescate de |os valores que identifican al municipio como los artesanos.
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e La asociacién de artesanos podra participar y ser socio activo, de
Organizaciones artesanales a nivel departamental nacional e

internacional.
» La asociacién de Artesanos realizara anualmente una feria y exposicion
de productos artesanales con el fin de adquirir su propia identidad

artesanal y aportar al turismo de la region.

e Las empresas Asociativas de trabajo estan exentas del pago de

impuestos de renta y complementarios.

e Los productos artesanales son moda, y esto facilita el proceso de
comercializacién cuando se cambian disefios y colores.

» El contar con una personeria juridica le permitiria a la empresa acceder
con mayor facilidad a los canales de distribucién para sus productos

FORTALEZAS:

¢ Ser la unica Asociacion de Artesanos del Municipio.

» Creatividad para el desarrollo de nuevos productos.

« El apoyo entre si, y el interés por mejorar su productividad, la

programacién de capacitaciones en diferentes areas.

» Experiencia de los Asociados en la elaboracion y comercializacion de

productos de tipo artesanal

e Facil acceso a las materias primas

1235
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AMENAZAS:
e La innovacion de disefios con el mismo material.

e E! desplazamiento del municipio por los problemas de orden publico que

se han presentado a nivel nacional.

4.4. PLAN DE ACCION:

*Cada artesano asociado en la posible, debera innovar dentro de su
creatividad, trabajos que represente el valor cultural de la municipalidad en

las ferias y fiestas.

*La Asociacion de Artesanos como medio para fomentar la artesania de la
regién, organizara cursos de capacitacion artesanal en Colegios, Juntas de
Accion Comunal. grupos de ama de hogar, y otros por precios modicos que

ayuden economicamente al artesano como a la asociacion.

* Analizar e identificar los posibles canales de distribucion, y puntos de venta
y almacenes especializados en el municipio y fuera de él, tomando en

cuenta las caracteristicas de los productos y de los compradores.

* Para lograr una mayor cobertura comercial se investigara sobre las ferias
de los otros municipio, a nivel nacional, y por internet, para enterarse
acerca de las ferias a nivel internacional y asi determinar cuai le interesa a la

asociacion para participar.

12y
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* Solicitar un seguimiento en Artesanias de Colombia S.A. . para que se

realice una evaluacion de los productos que fueron mejorados.

* Se han elaborado 5) proyectos de las diferentes lineas en qﬁe trabajan los
artesanos, se radicaron en la Alcaldia Municipal con el fin de ser tenidos en
cuenta para el Plan de Desarrollo Municipal del afio 2003, estos proyectos
deben tener viabilidad en la practica y lograr el apoyo necesario para ser
ejecutados en bien y con la busqueda de mayor desarrollo de [0s grupos

artesanales.

125




ASOCIACION DE ARTESANOS DE SAN FRANCISCO DE SALES

MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES

Nombre del Proyecto: Arte y Follaje Trabajos en amero y calceta.

Grupo que lo presenta: Asociacién de Artesanos de San Francisco de Sales -

Ndmero de miembros: 35

Localizacidon geografica: Municipio de $San Francisco de Sales,
departamento de Cundinamarca

Fecha de Fundacion del grupo: 14 de Octubre del 2001

Caracteristicas del grupo: Grupo de 35 artesanos, con un alto deseo de
superacion, quienes por medio de la capacitacion y el proceso artesanal
quieren difundir los productos mejorando asi la calidad de vida familiar,

social, espmtual y ambiental de |a comunldad
Numero de beneficiarios del proyecto: 70
Localizacién geografica: region de Guavila
Duracion del proyecto: 1 afio

Problema: Dificultad en la consecucién de Materia prima, la falta de recursos,

econdmicos, y de comercializacion para la exhibicién de los mismos la falta de

capacitacion en nuevas técnicas del ameroy la calceta.




Objetivo generél: Con el aprovechamiento de la materias Primas que
produce el municipio, divulgar la cultura artesanal ayudando asi al desamolio

social del municipio.

Objetivos especificos:

e Recuperacion de la identidad cultural de la regién.

e Aprovechamiento de los recursos del municipio en cuanto a la Materia
Prima

e Perfeccionar la calidad de! preducto para lograr un mercado en grupo

e Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al

mercado de los empaqgues
e I|dentificar canales de distribucion especializados en artesanias

e Transmitir la cultura de la artesania a las nuevas generaciones.




ON ARTE Y FOLLAJE ENPRODUCTOS DE AMERQ Y CALCETA

ACTIVIDADES PROYECTO SAN FRANCISCO OE SALES - COMERCIALIZACH
cOosTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGLA DE APOYO RECURSOS CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL | FINANCIACION INDICADCR DE LOGRO
Reshzar las encuosing a través de [as fertos
Se identificaran los cansles de Distribuccién come o fny que se participn, ademds an las
simacenes aspecisizados en ln venia de ar is en phex 568 puedes apoyer ia Gobemnncién de |* Fortelocer kos chenles actualen o idantifitecion d¢ ks
Amero y Calcels, s laixko un contral sobre |a d ds da |i lon debiduiients diganciads an cundinsiaice y  {clentes polenciaies w toy cuales se los pusde logar os dogh
trvestigacion da productos en colcste pars fotalecer el marétdo, on o pve! |formalos guin. Ademas so conlardcon o Transportes, Recursos Ascakdls clantc-esp do, * iIndicados de Is achivced on ferins &
Mescados necionsl & Internacionsl, chlendnrg dg farlas 8 nivel inkemacional Humanos y Recurscs Técnicos 2| $1.500.000.00 3.000 000.00 | Municipat rivel nacionn o Inlemacional lagrar axportsr
Capacier o Ins aresanas del munciplo, pare qus i
Capaciiacion técnica [dominando ta técnice estén en capacidad do ofrocer Aprovechas ks condcimientos de los '
en calceta y en |proguctos ds catided que so ajusten @ los requerimisnios y mas sventejados on el dominlo (Recuse Humano; 2 arlesanos Contidad de nesanos (ua hayan lograda identificar nuovas
iamero demanda del_ marcado nacional e Infemacional, da Ia tacnicn para lograr complementarse. capacltades en ¢t ofici 2] § 309,000 00 $600.000.00 Asoeincion técnicas para malanar los acsbados de sus producios.
Capaciter a los artesanos sn cuamto &l manelo de nusvos |35 aitesancs que apoyan In asoclacicn y
Capacitacion en disefios, pars Jogrer valores agrogadcs an sus productos  |ademas las parsonas qus se desamolan con .
disefios quie sean de innovacion exing materlas primas en ia reglon. Recurgo humano y materiales 2| 300.000.00 500.000.00 Adesanas No, de personas capacitadas
En Ia medde en qua los arlesenos avanzan se debe '
ferintacer la paite dof disNo on calceln y en amero, que ks Recurse humano: Un disefiador
Asesoria puntual en [producios sean los enmarcados por las tendencias dela  |Apoyarse onlos serviclos que offece of oxpero en ¢! desarrolo da Artessnias de
dssfio madh ¥ $e kogre un buen pesiclonamisnto en estos. inborsterio da dsefic ’gt_'odmo! artosanatey 1 1,800,000.00 1,500,000.00 [Colombls No. de Innovacionos Inlrgducking en ¢l producto
- ; i TOTALES $ 6,000,000 09
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ASQCIACION DE ARTESANOS DE SAN FRANCISCO DE SALES
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES

Nombre del Proyecto: ANDLU!I * PAPEL RECICLADO*

Grupo que lo presenta: Asociacion de Artesanos de San Francisco de Sales

Namero de miembros: 35

Localizaciéon geografica: Municipio de San Francisco de Sales,

departamento de Cundinamarca
Fecha de Fundacién del grupo: 14 de Octubre del 2001

Caracteristicas del grupo: Grupo de 35 artesanos, con un alto deseo de

superacién, quienes por medio de la capacitacion y el proceso artesanal

social, espiritual y ambiental de la comunidad. -

Numero de beneficiarios del proyecto: 70

Localizacién geografica: region de Guavila

Duracidn del proyecto: 1 afio

Problema: Falta de recursos econémicos que faciliten la promocién y la

debida calidad del producto con mejor tecnologia, para tener mayor impacto y
competencia en el mercado mundial.

e



. Objetivo general: . La generacion de empleo, llegar a competir con grandes .

empresas, mejorar la calidad del producto y sus disefios para asegurar el
impacto {otal ante nuevo clientes.

Objetivos especificos:

 Explotacién del producto en todas sus fases, llevando una identidad del

municipio para atraer mas turistas.

e Colaboracion de ia comunidad para conseguir {a materia prima y trabajar

~ con un mejor desempedio en fa produccion.
e Perfeccionar la calidad del producto para lograr un mercado mas
competitivo
» Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al

mercado del reciclaje
e [dentificar canales de distribucion especializados en artesanias

e Transmitir ta cultura de la artesania a las nuevas generaciones.




ACTIIDADES PROYECTO SAN FRANCISCO DE SALES . COMERCIALIZACION PRODUCTOS PAPEL RECICLADO
’ COSTO FUENTE DE
AGTIVIDAR DEGCRIPCION ESTRATRGIA DE APOYOD RECURS0§ CAHTIDAD UHUARID | COSTO TOTAL| FINANCIACION INDICAROR DE LOGRO
Reazar los oncucitas & Iravés de e forles
Sa ldemificaran fos cansles de Disirbuccldn como enlas qua so parlicips, ademas enlas
skmacenes especislzadon en s vania de artesania en papel |reglé ¢ $0 pusde apoysr la Gobemscidn du |* Fortatoter los chentes scluaies a ldonliflicacion de low
|reciciede y bién krabaxdo. as landra un conlrof nobre s informacion debldameonie digenciada en - cunknamarce y [cherlos polencinies a los cusias sa las pusde logar es docll
Jnvasiigecion de dermenda de o papelr para forlak formatos gula, Ademos se contardeon o Transportes. Recursos Alestdle clonlo-aspaciolzsdo, * Indicador de In aciiddad anferlas »
Meigudoy | naclonal g [norns: | calondsrio de Feriay a plvet Inlernacional Humangs. 1] $1,800.000.00 _| $1.000.000,00 [Munjgiond |otyelnaclong ¢ rdernaclonst et SAHOL. .o e -
Cupaclinr a loy siiasanod dof munciplo, pare que ';
-dominando ia licnica esién en capacidnd de cirecer Aprovechar los condcimientos de loy
Capecitacién técnics ductos de cabdad que se alusien & 108 requert ¥ mas averdajados en of dominlo |Recurso Humana: 2 artesanos Cantidad do ertasencs que hayan logmdo idendlllcar meaves
£n reciciale da papst | demands ded_mercado necionsl s intermmeionat, da in tdenica pars toprar complementarse. capacitades en el oficio i 2 $ 300.000.00 $600.000.00 Asociacian tdenicas pars majenst ko scsbedos ds sus producios.
Capacliacion en Capacliar a los ariasonos on cusnio &l Mancio do ueves |35 artesancs que poyen 8 nsoclacion y
disefios enpapel disefios, para ograr vakees agregades en sus productos [ademds Ias personas qua se desamolian con
reciciado qua sesn de Innovacion estas materlas primas en la region. Recurso humano y materlsies 2| 300.000,00 500,000,00 Artasanns No. de perscnas capacitadas
En ke medida en que los arlesonos avanzan se fabe
actunizar y lodelscer b parte dal disofio en papel reciciado,
y que los productos seen los enmarcadas por las nvevas . Roturso humane: Un disefindor
A ra puntuat en [t ins de ln moda y sl & logre un buen Apoyarse en los serviclos qua ofrece el expero en & desamolo de Adtesanios deo .
diseha posicionamienio del producto isboratorio de disefo preducios artesanales 1 1,800,000.60 1,800,000.00 |Colombla No. de innovaciones inlroducidas en & produclo
TOTALES $ 4.000.000.00




ASOCIACION DE ARTESANOS DE SAN FRANCISCO DE éALES
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES

Nombre del Proyecto: Elaboracion de Producios en lraca

Grupo que lo presenta: Asociacion de Artesanos de San Francisco de Sales
Numero de miembros: 35

Localizacion geografica: Municipio de San Francisco de Sales,

departamento de Cundinamarca
Fecha de Fundacion del grupo: 14 de Octubre del 2001
Caracteristicas del grupo: Grupo de 35 artesanos, con un alto deseo de

superacion, quienes por medio de la capacitacion y el proceso artesanal
quieren difundir los productos mejorando asi la calidad de vida familiar,

“social, espiritual y ambiental de la comunidad.
Nimero de beneficiarios del proyecto: 70
Localizaciéon geografica: regién de Guavila
Duracién del proyecto: 1 afo
Problema: Falta de recursos econdmicos, Falta de apoyo de las entidades

- gubernamentales para lograr un mayor aprovechamiento de los recursos de la
regién

s



Objetivo general: Generacion de empleo para lograr un ingreso estable,

consolidar la asociacion de artesanos, y rescatar los valores culturales.

s Objetivos especificos:

e Reconocimiento como artesania del municipic a través de |la

comercializacion.

* Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al

mercado de la iraca
+ [dentificar canales de distribuciéon especializados en artesanias

e Transmitir la culiura de la artesania a las nuevas generaciones.

s



n

ACTIVIDADES PROYECTO SAN FRANCISCO DE SALES - COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS EN IRACA
. COSTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYO RECURSOS CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL | FINANCIACION INDICADOR DE LOGRO

S¢ identificaran bos canales de Distribuceldn como Ronfzar las encuestas a trovés de as fedes

simacenes especiakizados en ia vents de artesanla en lreca. en las que s¢ participe, edemds en fas Gobernecién de  |* Fortalecer tos cientes aclueles o Identificacién de los

se lendra un conrol sobre [a demanda do productos en regiénes corcanas s pusde apoyer ia cundingmarca y  [clentes potencistus o los cuslos se las puada foyss os dagir
fvasiigacidn de para fortalscer ¢ mercado, £n regionss de Bogotd y & cires |Infomacion debidémante dilgenclade en Trenspories. Racursas Alcaldis clonte-especinizndo, * Indicedor de la actividad en feras s
Mercados regiones celcanas, lormalas guls. Humonoy, 1| $1.000.000.00 _ | $1.000.00¢.00 _ |Muricipsl nlvel naclonal,

c itar & los adt del iplo, para que

dominando la técrica wsién en capacidad de ofrecer Aprovechar ks conocimientos de fos
Capaciiacion locnics |productos de calldad que se sjuslen a los requarimientos y |eriesananos mes avaniajados s ¢l dominlp Recurso Humano! 2 arlesanos Cantidad de artesanos que hayan lograda |dantiNcar nisaves)
en is Irca demanda del mercado de Is técnica pare lograr complementarse, capacitados en e oficlo 2] § 300.000.00 $600.000 00 Asociacion técnicns para majenar los acabados da sus producia

Capacitar & los ate$anos en cuante ol manejo de nuevos |35 arlesanos qus époyen Ia asociacidn y sus '
Capacitacion en disefios, par lograr valoras agregados ¢ sus producios  [famiias y personas que se desarrolan con
disefios de bacy Que sean de nnovacidn Jestas materias primas en ha region. Recurse humano y materiales 2.300.000.00 600.000.00 Arteganns |No. de personay cnpacitadas

Enia madida an quo las atesencs avonzen s¢ deba

|actusiizar y fortalecer in parta del disefio an aca, que los

o o0 log £ dos por las nuevas tendencias Recurse umane: Un dsefiador
Asesorls puntusl on  |de s mada y a3l s¢ logre un buen posicionamiento del Apoyarse ef los servicios que ofrece o expero on ¢f dexarrolo do Adtasanias de
disefio producta rlnbcnlorio de dsefio produclos aresanates i| . 1.800,000.00 1,800,000.00 |Colombla No, da Innovaclones Iniroducidas en o producto

JOTALES $ 4.000.000.00




ASOCIACION DE ARTESANOS DE SAN FRANCISCO DE SALES
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES

Nombre del Proyecto: Mejoramiento Tratamiento, Calceta, Vena del producto
y otros, para la elaboracién de productos.

Grupo que lo presenta: Asociacién de Artesanos de San Francisco de Sales
Nimero de miembros: 35

Localizacion geografica: Municipio de San Francisco de Sales,
departamento de Cundinamarca

Fecha de Fundacién del grupo: 14 de Octubre del 2001

Caracteristicas del grupo: Grupo de 35 artesanos, con un alto deseo de

‘superacién, quienes por medio de la capacitacién y el proceso artesanal

quieren difundir los productos mejorando’ asi la calidad de vida familiar,

social, espiritual y ambiental de la comunidad.
Nuamero de beneficiarios del proyecto: 70 -
Loca!iza_cién geografica: region de Guavila

Duracion del proyecto: 1 afio

Problema: Dificultad en la consecucién de Materia prima, la falta de recursos,

econoémicos, y de comercializacion para la exhibicion de los mismos.




Objetivo general: Con el aprovechamiento de la -materias Primas que
produce el municipio, divulgar la cultura artesanal ayudando asi al desamollo

social del municipio.

Objetivos especificos:

I‘ : : e Recuperacidn de la identidad cultural de la region. 7

e Aprovechamiento de los recursos del municipio en cuanto a la Materia
Prima

e Perfeccionar la calidad del producto para lograr un mercado en grupo

e Proporcionar asesoria en disefic y desarrollo de productos orientados al

mercado de los empaques

e identificar canales de distribucién especializados en artesanias

e Transmitir la cultura de la artesania a las nuevas generaciones.




]
ECTO SAN FRANCISCO OF BALES - COMERCIALIZACION ¥ TRATAMIENTO DE LA CALCETA

ACTIVIDADES PRO
COSTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYO RECURSOS CANTIDAD UHNITARIO COSTO TOTAL | FINANCIACION INDICADOR DE LOGRO
Seideriificaran ks canates da Distribuccldn como Renlizar tas encuestas a lravés da las ferlas
simacenes espedaizados entn venta de artesanis en en las que s& paricipa, ademas en las Gobernaclén de |* Fortalecer los chenies actuales e !donllficaciin da los
Chalcata, se tendra un conirol sobre In demanda de regidnes cercanas se puade apoyer [a condinamarea y | ciontes potencinles a fos cubles se les pusda Reger es declr
Ir Igacién de p an cakcela pars fortalecer of mercado, en Infarmacion debldamente diigenciada en Transpories, Recursos Alcaldia cliente-atpaciakizado, * (ncicador da I sclividad on fertas &
Mercados reglonas _como Bogotd, ¥ sifsdedores tomstos guls. _|dumanos 1] §1.000.000.00 | $1.000.000.¢0 _[Municips| nivel nactennl.
Capacliar a lus attesanas del munciplo, para que
dominando la tdcnlce ostén en capacidad de ofrecer Aprovecher 108 conocimiontos de los
Capacitacion técnica {producios de caldad que e ajusten » ks req | ded] mit mas aventejados on ¢f deminle |Recurso Humane; 2 artasanos Canlidad de atasanos quo hayen logradé Identificar nuevas)
on calcets {mercado. de ka técnica pars i C: arge. copachades an &l oficio 2 § 300.000.00 $600.000.00 Asociacldn técnicas para malenar jos acabados do sus producios.
Capaciter a los afesancs en cunnio ai manejo da nuevos |35 atesancs que apoyan tn asociacin y
Capacitacion en disefios, park loprar valoros s dos en sus product demés las parsonas que S0 desarrolen con
disefios que sean de innavacién estas materias primas en ia region. Regurss hurnano y meterales 2] 300.000.00 600.000.00 Arfesanas Ne. de personas capacitadas
En la madide en que los artesanos avanzen se debe )
. lortalecer la parte del dseflo en cakiata, que Jos productes ' Recurso humano: Un dsefiador
Asosoria puniual en [saanlos enmarcndos por las lendencias de ls moda y so | Apoyarse en los serdcios que ofrece ¢! axpero en of desarolo de Argsanias de
diseflo logre un buen posiclonamiento an estos, |l=boretoro de disefto | productos artosanatss 1] 1,800,000.00 1,800,000.00 |Colombis Ne, de Innevaciones Introducides &1 &l producto
. TOTALES § 400000000
i



ASOCIACION DE ARTESANOS DE SAN FRANCISCO DE SALES
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES

Nombre del Proyecto: Elaboracion de tejidos en punto y crochet

Grupo que lo presenta: Asociacion-de Artesanos de San Francisco de Sales
Numero de miembros: 35

Localizacion geografica: Municipio de San Francisco de Sales,

departamento de Cundinamarca
Fecha de Fundacién del grupo: 14 de Octubre del 2001
Caracteristicas del grupo: Grupo de 35 artesanos, con un alto deseo de

superacién, quienes por medio de la capacitacién y el proceso artesanal

quieren difundir los productos mejorando asi la calidad de vida familiar,

social, espiritual y ambiental de la comunidad.
Numero de beneficiarios del proyecto: 70

Localizacion geografica. region de Guavila

Duracién del proyecto: 1 afio

-Problema: Falta de recursos econdmicos, falta de materia prima y la falta de

promocién y divulgacién para comercializar los productos

o



Objetivo general: Generacién de empleo para lograr un ingreso estable,

consolidar la asociacién de artesanos, y rescatar los valores culturales.

Objetivos especificos:

« (Capacitacion en técnicas actualizadas en los mercados europeos.

e Reconocimiento como artesania del municipio a través de la
- comercializacion.
l. , e Perfeccionar la calidad del producto para lograr un mercado mas
competitivo ) o
e Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al
mercado de los Tejidos
« |dentificar canales de distribucién especializados en artesanias

s Transmitir la cultura de la artesania a las nuevas generaciones.




TEJNOOS DE PUPIITO ¥ CHOCHET

ACTIMDADES PROYECTO SAN FRANCISCO DE SALES - ELABORACION EN
COSTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYO RECURSOS CANTICAD UNITARIO COSTO TOTAL | FINANCIACION INDICADOR DE LOGRC
Realzes las encuestng o imvés de as feras
Se ldentificarsn bos canales de Distribuceldn como en {as que so particlpa, ademas enlas Gobemacion de | Fortatacer los clentes nctunlas » Idenlificacidn da los

Amacenss especialzados en la venin de ertosenia en reglones cercenas se puede apoyar la cundinampzca y  felontas polenciplas a fog cunias se les pusds Regar as dock
Ivestigacion ds Tlejdos y chochel, se tendrn un control scbre s i 1 14n dabld diigenciads en Transporiey, Recursos Alcaldia bont poctalzado, * Indicador do la acllvidsd on feras a
[Metcados do productos tefidos pare &l mercado. formatos guls. ' Humanos 1}.§3.000.000.00 | $3,000.000.0c | Municipal Intvel naclonel dal peoducto bandara,

Capaciint o fas ant Ue! munciplo, paro que ’

dominando i técnica oslén en capacidad da ofecer Apecvochsr los conacimientos de jos
Capacilacion lécnica |pr de caldad que se akisten s los rimi dei mas jados en of dominfo |Recurso Humana: 2 aresancs Canlidad do prizsancs qua haysn logmdo identificas nuovas|
[en teddos |mercado, de tn tacnice capaciiados en of ofjclo 2] § 300.000.00 $600.000.00 Asoclacién tdcricas pars majonar los scabados de sus productos.

’ Capacilar » los aritesancs en culnio ol rndnejo de ueves |20 artasanos qua apoynn ta asociacidn y
Copachaciin en dsefios, buscar una orlsnincldn adecusda & cerca ds las ademds ins pearsonas que hacen replica, Que . .
diseho de tejdos {andancias da a moda. 30N ayudantes. Recurso wmeno y materiales. 1] 304.000.00 100.000.00 Artasanas No. de personns capacliaday
|
Enta medida en que fos artesanos avenzan so debe :

1\'oﬂalecer Ia parte del dsoho on tefidos ¥ chothet, que los : Recursa humano: Un diseAndor
A rin puntual en prod seen los onmarcados por las lendencias de s |Apoyarsa on los serviclos que ofrecs el expero en el desnrelo de Artasaniss de
disefo ‘rmm y 50 logre un buen posicionamiento &n estos. laboratoria de dsefio producios atesanatos 1] 1,800,000.00 1,800,000.04 |Colombla Mo, ds Innovaciones Introducidas en el producto

TOTALES $ 5.700.000.00
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CONVENIO
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

INFORME FINAL
MUNICIPIO DE SUESCA

PROYECTO
“IDENTIFICACION Y POTENCIALIZACION DE LA ACTIVIDAD
ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”

BOGOTA, Septiembre de 2002
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1. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

Habitantes: 10426

Altitud: 2584

Clima: 12-14

Fundacién: 1538

Distancia a Bogota: 63

Dias de Mercado: Domingos

1.1. RESENA HISTORICA

Segun el Coronel Joaquin Acosta la palabra Suesca deriva de Suesuca, que
quiere decir Cola de Guacamaya. El padre Zamora dice que suesca se deriva
de Suesuzca que equivale a decir Color de Guacamaya. Acosta Ortegdn
concluye que Suesca deriva de Suejica y significa Piedra o Roca de Las
Aves. Fray Pedro Simén dice que su nombre original era suesuca, vocablo
que los espafioles corrompieron llamandolo Suesca y que significa "Cola de
Guacamaya". Suesca era {a ciudad asilo de los chibchas, porque en ella se

refugiaban y recibian proteccion los malhechores.



Mink ko 90 Dezanodo Erondmics
artesaniay de colomibia 8. 2,

Se dice que el caserio estaba cerca a las llamadas rocas de Suesca Jiménez
de Quezada llegd a Suesca el 14 de marzo de 1537, donde permanecic
hasta el dia 22. El nuevo pueblo indio fue fundado por Luis Enriquez entre el
2 de agosto de 1600, cuando se contratd la iglesia y el 6 de noviembre del
misma afo, cuando el escribano certificd haberio hecho. la iglesia es de las
pocas a las que se les ha respetado su antiglledad y estilo dentro de las
reconstrucciones y mejoras que se le han hecho, como en 1834, cuando se
le cambid la torre de espadaria por la que hoy tiene y hacia 1957 se enchapo
en piedra. En |a visita del Fiscal Moreno y Escandén de 21 de febrero de
1779 figuran 704 indios.

1.2. HECHOS NOTABLES

Se dice que los dominicos tuvieron monasterio en tierras de las actuales
veredas "Ovejeras" y "Palmira”, y que Fray Miguel de Pineda el 7 de octubre
de 1665 puso la iglesia bajo el patronato de Nuestra Sefiora del Rosario. La
primera partida de sus libros parroquiales que hoy se encuentra data del 30
de julio de 1665 correspondiente a la nifa Petrona, hija de Dominica, soltera;

de la parcialidad de Cuintiba, firmada por el cura Pineda.

La primera de matrimonio es del 19 de agosto del mismo afio, de Marcos
Primiciero y Francisca, de la parcialidad de Yolata. En Suesca se explotaron
ricas minas de carbon, localizadas en Santa Rosita y Ef Crucero. En 1888 se
descubrié una mina de esmeraldas en el Cerro del Salitre o Chitiva. El 22 de
enero de 1929 murié en la Hacienda "E| Potrera” el célebre escuitor Italiano
Pietro Cantini, cuyos restos reposan en el mausoleo que él mismo hizo en el
cementerio de alli. En Suesca se hicieron los mejores frenos para caballo y el

ultimo fabricante en 1967 era Néstor Olmedo Ramos.

W
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En diciembre de 1880 el alcalde Rafael Olaya Ricaurte contratd con Eloy
Castro y Manuel Baracaldo la construccién de un puente sobre el rio Funza
en el camino a Sesquilé; con dos arcos sillares apoyados en los estribos

existentes.

6
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

2.1. Identificacion de ia Poblacion Artesanal

El municipio de Suesca posee una gran vocacion artesanal, alli se encuentra
una asociacion que abarca a todas ias artesanas y personas que trabajan
diferentes actividades econdmicas entre ellas artesanales y manuales. El
oficio artesanal que se destaca es la tejeduria en lana, en este oficio se
encuentran artesanos en el caso urbano y las veredas, adicional, a este se

trabaja la cesteria en rollo y el trabajo en estropajo.

El trabajo que se realiza en este municipio es altamente organizado y donde
se ha encontrado la mayor disposicion para cumplir con las actividades
programadas en el convenio. el compromiso por el sector artesanal es
cubierto mas alié del trabajo realizado por medio de este convenio, ya que se
adelantan otro tipo de actividades a nivel local enfocados especificamente al

sector artesanal.

Las beneficiarias directas del proyecio fueron mujeres que pertenecen a
AMHAS (Asociacidn de mujeres hermanas y amigas de Suesca). El listado
aparece como anexo al informe. El grupo esta compuesto por mujeres,
desempleadas, que ven el desarrollo del trabajo artesanal una alternativa de

subsistencia o de generacion de ingresos adicionales para sus familias.

~I
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2.2. ACCIONES DESARROLLADAS:

2.2.1. Asesoria en Disefio

La Asesoria en Disefio para el municipio de Suesca fue enfocada al trabajo
en el oficio de la tejeduria, las actividades fueron dirigidas por el disefiador

Ricardo Duran, estas fueron:

Conceptos Basicos
-Artesania

-Disefno

-Utilitario vs. Decorativo
-Neo-artesania

-Fusion de Materiales

Diseno De Producto

-Generacién de la idea
-Seleccion del producto

-Disefio preliminar del producto
-Construccion del prototipo
-Pruebas

Fase Exploratoria: ,
-Nuevos Materiales { fibras naturales del entorno)

Formatos:
-Medidas
-Normalizacion de acuerdo a Parametros. Internacionales
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Interaccion Entre El Diserio Del Producto Y El Disefio Del Proceso

-Pianeacion

-Informacion

-Diseno creativo

-Evaluacion e implementacion

Taller de Creatividad

-Nuevos formatos
-Aplicaciones
-Parte grafica
-Parte formal

Evaluacion de los productos artesanales existentes

-acabados

-manejo de color

-propuesta grafica

-propuesta formal

-fusidn de materiales (nuevos materiales)

La comunidad de SUESCA tiene un buen manejo de la técnica (tejeduria) en
su mayoria; Grupos aislados manejan la cesteria, trabajos decorativos y

manualidades.

Aungue la variedad de productos y técnicas es notoria, algunos grupos no
son representativos puesto que el nimero de artesanas que manejan dicha
tecnica no pasa de dos, tal es el caso de los productbs en parafina, vitrales,
pintura en yeso, por tal motivo, se plantea utilizar un grupo de artesanas
como multiplicadoras, para generar un grupo homogéneo. Esta etapa es_ta en

evaluacion.

72
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Como el bejuco y el junco son la respuesta de |a fase exploratoria, el manejo
de la técnica esta por evaluar una vez se hayan recibido las muestras

artesanales del primer taller.

Algunas artesanas desarroilan figuras geométricas, como propuesta formal

en sus productos.

Se planted generar propuesta de color en degrade (horizontal, vertical, y
diagonal), para la produccion de cojines, y mantas partiendo de los colores
basicos en los que viene la lana virgen, |a receptividad de las artesanas dio
como resultado una produccion inicial para la evaluacion de muestras en

proceso.

Para los productos en fique, inicialmente se disefiaron contenedores sélidos
para evaluar el manejo de la técnica, igualmente, se propuso realizar para ia
segunda sesion de disefio muestras experimentales, en las cuales solo se
tomaron dos medidas y formas para ios individuales, y una medida para los

cojines, esto con el fin de valorar las propuestas de color, propuestas

formailes, gréaficas, y nuevos materiales.

En la etapa final, se desarroliaron productos en {ana virgen, teniendo en
cuenta que es el material predominante, ya que el manejo de ta tecnica esta

muy avanzado. Se sugirid un taller de tintes en fibras animales.
La siguiente es la refacion de prototipos desarrollados en el Municipio de

Suesca, teniendo en cuenta que el jornal esta estipulado en $10.000 en una

jornada laboral de ocho (8) horas.

10

%
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Materia Prima:

La libra de lana virgen hilada y en madeja cuesta: (500 gramos por libra)

Lana Blanca : $7.000
Lana Negra : $9.000
Lana Gris : $10.000

CUELLOS

Para la fabricacion de un ‘“cuello” se utilizan 91 gramos de lana
aproximadamente, y teniendo en cuenta que el gran porcentaje utilizado para

su fabricacién es lana blanca:

500 gramos —————»  $7.000
91 gramos — X

e 91 (gramos) X 7.000 (precio por libra) / 500 (gramos)
91 X 7.000/ 500= $1274 (costo Materia Prima Eara cada cuello en
lana blanca)

¢ 91 (gramos) X 9.000 (precio por libra jana negra) / 500 (gramos)
91 X 9.000 / 500= $1638 (costo Materia Prima para cada cuello en
lana negra, pedido especial)

¢ 91 (gramos) X 10.000 (precio por libra) / 500 (gramos)
91 X 10.000 / 500= $1820 (costo Materia Prima para cada cueilo en

lana gris, pedido especial)

BUFANDAS

11 ?5



Hinkleao de Desanoéc Economics
artesanias do colombia s. 3.

Para la fabricacién de una “Bufanda’ se utlizan 182 gramos de lana
aproximadamente, y teniendo en cuenta que el gran porcentaje utilizado para

su fabricacion es lana blanca:

500 gramos —————  $7.000
182 gramos —  —* X

e 182 (gramos) X 7.000 (precio por libra} / 500 (gramos)

182 X 7.000/ 500= $2548 (costo Materia Prima para cada Bufanda
en lana blanca}

e 182 (gramos) X 9.000 (precio por libra ,lana negra) / 500 (gramos)

182 X 9.000 / 500= $3276 (costo Materia Prima para cada Bufanda
en lana negra, pedido especial)

e 182 (gramos) X 10.000 (precio por libra) / 500 (gramos)

182 X 10.000 / 500= $3640 (costo Materia Prima para cada
Bufanda en fana gris, pedido especial)

MEDIAS

Para la fabricaciéon de un par de medias talla grande, se utilizan 250 gramos
de lana aproximadamente, y teniendo en cuenta que el gran porcentaje

utilizado para su fabricacion es lana blanca:

500 gramos ——»  $7.000
250 gramos — — > X

¢ 250 (gramos) X 7.000 (precio por libra) / 50C (gramos)
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250 X 7.000/500= $3500 (costo Materia Prima para cada par de
medias)

Para |a fabricacion de un par de medias talla pequefia, se utilizan 170
gramos de lana aproximadamente, y teniendo en cuenta que el gran
porcentaje utilizado para su fabricacion es lana blanca:

500 gramos — 3 $7.000
170 gramos —  * X

e« 170 (gramos) X 7.000 (precio por libra) / 500 (gramos)

170 X 7.000/500= $2380 (costo Materia Prima para cada par de
medias)

Mano de obra (M/Q) = $10.000 {(por ocho horas), lo que da un total de

$1.250 remunerado por hora trabajada.

Y para tal efecto, se desglosan los productos asi:

Cuello en lana : 3.2 (horas trabajadas) X $1250 (valor por hora)
3.2 X 1250 = 4000

Bufanda: 5.5 (horas trabajadas} X $1.250 (valor hora)
5.5 X 1250 = 6875 '

Medias Tailas grandes : 5.2 (horas trabajadas) X $1.250 (valor hora)
5.5 X 1250 = 6500 '

Medias Tallas Pequefias : 4.5 (horas trabajadas) X $1.250 (valor hora)
5.5 X 1250 = 5620 |

Babuchas: (Estas son muestras en proceso, por lo tanto el costeo de venta
no se realiza en este informe) :
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2.2.2. Capacitacion en gestion empresarial y Organizacional

El grupo inicialmente se identificd como un grupo que elabora una gran gama
de productcs, siendo de mayor concentracion el oficio de la tejeduria. No
todas las personas dependen exclusivamente de la artesania, y si bien
algunos abtienen a traves de esta parte sus ingresos, son muy pocos los que

se dedican a la artesania de manera sistematica.

El principal problema que se presenta en este grupo es la falta de canales de
comercializacién de los productos y la poca acogida que tienen en el

mercado.

Con base en la metodologia de administrande mi taller artesanal, se han
expuesto casos vivenciales de artesanos de otras regiones del pais,
adquiriendo de esta forma conocimientos basicos sobre la situacidon, el
entorno, la importancia de la calidad de los productos, el diseno y formas,
criterios para la seleccidn de las materias primas, importancia del dominio de
tecnicas asociadas al oficio, organizaciéon del trabajo y la importancia de
hacer uso racional del tiempo y los insumos para controlar precios de

productos.

La capacitacidbn fue realizada reuniendoc 44 artesanos del municipio
desarrollando la metodologia de Administrando Mi Taller Artesanal sobre los
moédulos Produciendo y Llevando Cuentas. La metodologia aplicada se basé
en fa proyeccion del video correspondiente, la reflexidon conjunta a partir del

mismo, trabajo sobre las cartillas en grupos de aproximadamente 6 personas,

14
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definicion de conclusiones por persona, luego por grupo, y luego plenaria de

las conclusiones generales de cada uno de los temas.

Para el caso del madulo de Llevando cuentas se desarrollo un ejercicio de
aplicacién en el tablero. En su desarrollo participd todo el grupo de
artesanas, y aigunas de ellas se encargaban de explicarlo en el tablero con

apoyo de |la capacitadora.

El trabajo de fortalecimiento de la accién del grupo: Al iniciar el trabajo se
identificé malestar entre aigunas de las personas pertenecientes a la
Asociacién, y poca integracién del grupo debido a que dado el gran nimero
de personas que la conforman (aproximadamente 300), no todas las

participantes en la capacitacion se conocian previamente.

Se trabajd entonces con una mecanica de dinamicas,_que buscaban integrar
a las personas del grupo, lograr que salieran de los circulos en que
tradicionalmente se movian y conocieran a otras personas, se pusieran un
poco en la situacion de las demas para lograr comprender sus actitudes y

comprendieran la importancia del trabdjo en equipo.

Conclusiones

« La importancia de resaltar y ofrecer nuevos disenos que sean

innovadores como estrategia para ia competencia.




Winksieno oa Dasarong En’dw
arissanias do colombia 5. a.

Se destaco la necesidad del orden en el lugar de trabajo, la disposicion de
materiales y herramientas que son necesarias para €l trabajo, logrando

generar mayor eficiencia en el trabajo.

La importancia que tiene la organizacion del tiempo requerido para la

produccién.

El manejo adecuado de! tiempo y las materias primas, sacando mayor

provecho de los materiales que se van a utilizar.

Se generé mayor conciencia y promocién de la utilizacion de técnicas de
costos para llevar estos de forma mas ordenada para cada producto

elaborado en los talleres artesanales.

Capacitacion sobre Empresas Asocciativas de Trabajo como una
alternativa de asociarse para producir generando beneficios para todos.

Asesoria puntual para la organizacion a un grupo interesado en asociarse
para producir. El listado de las personas que se beneficiaron en esta

asesoria aparece como anexo.

Desarrollo de un plan estratégico para la Asociacion, a traves de un
trabajo conjunto con las directivas. Ei listado de las personas

participantes en este ejercicio aparece como anexo.

16
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« Formulacién de proyectos para el Desarrollo Artesanal del municipio y

fortalecimiento de la Asociacién como organizacion.

LOGROS:

» Se capacité al grupc de artesanas en cuanto a la organizacion de la
produccién, sensibilizandolas frente a la importancia de formarse para
dominar la técnica, organizar el lugar de trabajo, seleccionar las materias
primas con un alto nivel de exigencia en cuanto a calidad para que este se
vea reflejado en el producto final, dar un mantenimiento adecuado a las
herramientas, organizar y preparar las herramientas y materias primas antes
de comenzar a trabajar, innovar en disefios, desarroliar productos de calidad
y orientados a las necesidades de los clientes. Las artesanas aplican estos
criterios en sus talleres, en el desarrollo de los productos que de momento

estan elaborando.

. Se capacité al grupo de artesanas en cuanto al manejo contable del
tatler, y asi, empezaron a llevar el control sobre los gastos asociados con su
ges{ién, con el proceso productivo, la manera de llevar un control sobre los
ingresos y los egresos, y como definir si el negocio esta resultando rentable.
Esta capacitacion esta siendo aplicada en los talleres, aunque en un nivel
muy elemental dados los bajos niveles de produccion que en la actualidad

manejan los artesanos.

17
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» Se logré sensibilizar no solo a la junta directiva sino también a las demas

integrantes del grupo sobre {a importancia de replicar los beneficios que
se obtenian a través de procesos de capacitacién y formando a seis
multiplicadoras en el Taller de Promotores llevo a cabo en Bogota, se
inicié un proceso de programacion de las réplicas con las se hara llevar la
capacitacion en la metodologia “Administrando mi Taller Artesanal’ a
aquellas personas que no pudieron asistir a las capacitaciones
programadas dentro del municipio. Se anexa el proyecto desarrollado por
las multiplicadoras que a la fecha lo han hecho llegar a la sede de la

empresa.

Se orientd el proceso que llevo a la decision de formalizar una empresa.

asociativa de trabajo, que ya cuenta con un plan de negocios definido.

Se formuld un plan de accion en materia de desarrollo artesanal para la

Asociacion.

Se formuld un plan de desarrollo artesanal para el municipio.

Se formaron con las participantes en la capacitacion proyectos orientados
a fomentar el desarrollo del sector artesanal en el municipio. Los
proyectos en mencion aparecen como un anexo al presente informe.

Se realizo la formacién de multiplicadores para el municipio, donde se dio

la preparacion necesaria a las sefor Maria Cristina Cuello, Yenny

Guaqueta, Ana Mercedes Goémez y Blanca Lilia Penagos. Las artesanas

18
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se encuentran con toda la capacidad necesaria de multiplicar los
conocimientos adquiridos en la region logrando abarca mayor numerc de

artesanos.

19
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3. PLAN DE DESARROLLO ARTESANAL DEL MUNICIPIO
3.1. DIAGNOSTICO:

La actividad artesanal del municipio es desarrollada por mujeres
pertenecientes a la Asociacion hijas y Amigas de Suesca. Aungue no todas
las personas pertenecientes a la Asociacion se interesan por este tipo de
actividades, algunas de las asociadas tienen conocimientos importantes en
materia de tejeduria, y han tomado capacitaciones en el oficio que les
permite desarrollar productos de calidad. Es necesario replicar estos
procesos, y enfocarlos a aquellas personas que realmente se interesan y

estan en capacidad de fortalecer la actividad artesanal de la region.
3.1.1. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

De acuerdo a lo observado en el proceso de capacitacion, Suesca no es un
municipio que tenga un alto g_;_rado de desarrolio en materia artesanal. Si
bien, se identifica la tejeduria como un oficio con cierta tradicidén en ia region,
las artesanas no tienen un alto grado de dominio de la técnica. y no son

fuertes en el campo de desarroiio y comercializacién de productos.
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3.1.2. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:

Falta de identificacion de las fuentes para obtener materias primas

Falta de dominio técnico

Aungue en las cercanias de la plaza se identifica un punto de venta de
artesanias, los productos que alli se comercializan no son realmente
artesanales, y la disposicion del lugar no es la adecuada para convertirlo
en un atractivo turistico, que motive el acceso de compradores foraneos.
Los artesanos del municipio no tienen identificados canales de

distribucion para sus productos.

FORTALEZAS:

Disposicion para aprender por parte del grupo de artesanos

El grupo de Suesca ha recibido capacitacion en gestién administrativa, y
por lo tanto esta en capacidad de manejar sus procesos de produccion y
las cuentas de sus talleres de manera que logren establecer precios
competitivos con relacion a otros municipios.

Se cuenta con un grupo conformado, lo que permite compartir

conocimientos y habilidades

OPORTUNIDADES:

Los artesanos del municipio cuentan con un decidido apoyo por parte de
la Alcaldia.

Por tener un grupo formalizado, es posible presentar proyectos y acceder
a recursos de cofinanciacidn.

La ubicacién geografica del municipio facilita la atraccion de compradores
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AMENAZAS:

s La fal'ta de unién y comunicacion en el grupo de artesanos puede llevar a
la disolucién del mismo.

 La dificuitad para coordinar el trabajo del grupo debido al gran ndmero de

personas que lo conforman.
3.2. Objetivos:

3.2.1.0bjetivo general: Fomentar el desarollo del sector artesanal en el

municipio de Suesca.
3.2.2. Objetivos especificos:

» ldentificar las posibles fuentes de abastecimiento de materias primas.

e Capacitar a las artesanas del municipio en cuanto al dominio de las
técnicas asociadas con ei oficio de |a tejeduria.

« Identificas canales de distribucion para comercializar las artesanias del
municipio.

« Aprovechar {a disposicién para aprender y capacitarse que tienen las
integrantes del grupo.

« Promover una gestién administrativa eficiente en los talleres de todos los

artesanos de la regiéon

3.3. Metas:

e Tener el listado de las artesanas que dominan el oficio en cada una de las

veredas.
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ldentificar al menos tres puntos de venta para las artesanias del
municipio.

Aprovechar |as visitas que se hagan a las veredas para obtener los datos
de las hilanderas, que pueden proveer la materia prima a las artesanas
del municipio.

Capacitar los grupos artesanales que se encuentran en las veredas, para
que trabajen con una orientacion comercial y administren eficientemente
sus talleres.

Capacitar ias artesanas en las técnicas del oficio.

3.4. Estrategias — Plan de Accion:

De acuerdo con la programacion establecida para capacitar a las
artesanas de las veredas en los madulos de Administrando mi Taller
Artesanal, aprovechar las visitas para hacer un recorrido por la vereda
con el propésito de hacer el levantamiento del listado que permita
identificar los posibles proveedores de materia prima.

Nombrar un comité, que se encargue de identificar los canales de
distribucion para los productos artesanales de Suesca.

Realizar una campafia que permita posicionar el oficio artesanal en la
region.

Ofrecer una bonificacién a las artesanas que estén dispuestas a ensenar

a sus companeras las técnicas gue manejan.

6%
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4. PLAN ESTRATEGICO
ASOCIACION DE MUJERES HLIAS Y AMIGAS DE SUESCA

4.1. Generalidades de la Asociacion

La asociacion de Mujeres Hijas y Amigas de Suesca fue fundada el 3 de junio
de 2001, y desde entonces viene trabajando en pro del bienestar de las
mujeres del municipio, y prioritariamente de aquellas que son cabeza de

familia y carece de una fuente de ingresos estable.
4.2. Andlisis estratégico:

DEBILIDADES:

e Falta de comunicacion

¢ Desconocimiento de los estatutos por parte de algunas asociadas

e Algunas asociadas no tienen muy claras las ventajas, desventajas,
derechos y deberes inherentes al hecho de pertenecer a esta
organizacion.

« Falta de acompanamiento por parte de alguna entidad para facilitar el

buen funcionamiento de la asociacion.
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e Falta de actitudes y mecanismos de conciliacion eficientes para
resolver los inconvenientes que se presentan entre ias asociadas y los
miembros de la junta directiva.

« Desconocimiento por parte de muchas de las asociadas sobre los
mecanismos utilizados para definir las beneficiarias de las diferentes
capacitaciones.

» AUn no hay suficiente claridad sobre quienes son y gquienes no son ias

socias activas en la organizacion, ni sobre sus intereses y oficios.

OPORTUNIDADES:
e Por ser una forma de organizacién de economia solidaria, tiene la
oportunidad de presentar proyectos a diferentes entidades publicas,

privadas y ONG’S de caracter nacional e intemacional.
FORTALEZAS:

Las asociadas tienen gran habilidad manual para la elaboracién de

productos artesanales.
o Creatividad para el desarrollo de nuevos productos
¢ Solidaridad del grupo
+ Disposicidon y capacidad de aprendizaje
+ Motivacion e iniciativa de las asociadas

+ Cuentan con un decidide apoyo de la Alcaldia

AMENAZAS:

La Asociacion puede caer en el activismo, ya que en algunas ocasiones las
asociadas acceden a varias alternativas de formacion y capacitacion, en las

cuales ni siquiera estan interesadas.

(3]
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4.3. Plan de accion:

o Realizar una encuesta de oficios (Como anexo aparece un modelo
propuesto)
« Clasificar la informacién recolectada en la oferta de oficios, y elaborar un

ptan de accion para cada vereda de acuerdo con los resultados del censo.

e Realizar mayor fortalecimi
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5. PLAN ESTRATEGICO
EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE LAS ARTESANAS
MUNICIPIO DE SUESCA, CUNDINAMARCA

5.1. Reseiia del trabajo realizado por los empresarios:

El grupo de empresarias estd conformado por mujeres pertenecientes a la
Asaociacién de Mujeres Hijas y Amigas de Suesca, quienes desde hace algun
tiempo tienen la inquietud de organizarse para producir y comercializar de

manera conjunta las costuras y artesanias que elaboran.

5.2. Definicion de la idea de negocios:

La empresa se dedicara a producir y comercializar costuras y productos
artesanales, enfocados al consumo familiar, que se comercializaran en
Suesca, Bogota, y otros municipios de Cundinamarca

5.3. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:

e Temor frente a las consecuencias que la creacidon de su Empresa

Asociativa de Trabajo genere en el desarroilo normal de las relaciones
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con las demas personas que hacen parte de la Asociacion de Mujeres Hijas y
Amigas de Suesca. Esto puede conllevar a que algunos de los miembros del
grupo no sean lo suficientemente constantes en el proposito que se han

trazado.
OPORTUNIDADES:

e Las empresas de economia solidaria cuentan con un fuerte y decidido
apoyo por parte del sector publico.

e Por tratarse de una micorempresa, la empresa puede acceder a los
beneficios contemplados por la ley MIPYMES.

« Al contar con una personeria juridica y establecerse como una Empresa
Asociativa de Trabajo, la empresa puede presentar proyectos para
acceder a auxilios y donaciones. |

e« Las empresas Asociativas de trabajo estan exentas del pago de
impuestos de renta y complementarios.

« Suesca es un municipio turistico, y las personas que lo visitan demandan
productos tejidos como los que elaboran las asociadas.

e El contar con una personeria juridica le permitiria a la empresa acceder
con mayor facilidad a los canales de distribucion para sus productos

» El municipio tiene una clara vocacion turistica gracias a la Laguna de
Suesca y a las Piedras de Suesca. Esto hace que muchas personas lo
visiten, e incluso vayan a acampar, siendo compradores potenciales del

tipo de productos elaborados por las artesanas.

28
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FORTALEZAS;

¢ Habilidad manual para |la elaboracién de productos artesanales.

e Creatividad para el desarrollo de nuevos productos

¢ Experiencia de los Asociados en la elaboracion y comercializacion de
productos de tipo artesanal

e Solidaridad del grupo

» Disposicion y capacidad de aprendizaje

¢ Motivacion e iniciativa de las asociadas
AMENAZAS:

e La competencia, ya que la empresa trabaja la misma linea de productos
gue trabajan la mayoria de las artesanas del municipio.

 La rivalidad que tienen entre las asociadas y las personas de la junta
directiva de la Asociacion. '

+ La situacion de orden publico del pais y el clima, que pueden afectar el

turismo en el municipio
5.4. Plan de accion:

e Formalizacién de la empresa: Los empresarios han definido su interés en
constituir una Empresa Asociativa de Trabajo, que se rige de acuerdo a las
disposiciones de la ley 10 de 1991 reglamentada por el decreto 1100 de
1992.

El proceso que debe seguirse para la legalizacién de la empresa es el

sigutente:
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Adquisicién y diligenciamiento del Formulario de Inscripcion y Matricula
en el Registro Mercantil

Elaboracién Colectiva del Acta de constitucion y los Estatutos. (E
borrador de estos documentos aparece como un anexo)

Presentacion de ios anteriores documentos en la dependencia indicada
por la Camara de Comercio.

Cancelacién de los derechos de matricula e inscripcion.

Constancia de haber recibido educacion sobre E.AAT. no inferior a 20°
horas. Este certificado debe ser expedido por una entidad avalada para
hacerlo, y podria ser el SENA o Dansocial, entidades que ofrecende
farma gratuita la formacion en Economia Solidaria.

Solicitar el certificado de existencia, representacion legal y reconocimiento

de personeria juridica ante la Camara de Comercio.

Identificar los posibles canales de distribucidn, tomando en cuenta las
caracteristicas de los productos y de los compradores. Con este
propdsito, se identificaran los posibles puntos de venta en el municipio, y
ademas se realizaran visitas exploratorias a otros municipics para
determinar los canales de distribucion de sus productos en municipios

aledanos.

Disefiar estrategias orientadas a lograr que los productos sean atractivos

a los clientes.

iniciar el proceso de comercializacion de los productos, apoyandose en
los canales de distribucién identificados a través de ta investigacion de

mercados.
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e Solicitar asesoria puntual en disefio a Artesanias de Colombia, para que
se realice una evaluacion de sus productos y se puedan identificar |as

mejoras que es necesario implementar.

e A partir de su condicién de Empresa Asociativa de Trabajo, presentar un
proyecto para obtener el apoyo de la Alcaldia Municipal, la Gobernacion
de Cundinamarca y Artesanias de Colombia para obtener capacitacion
técnica y asesoria en manejo de las materias primas y desarrollo de
producto, con miras a que las artesanias elaboradas por los empresarias
sean mas competitivas. La formulacién de dicho proyecto sera apoyada

por Artesanias de Colombia.

31
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APOYO A LA COMERCIALIZACION DE LOS ARTESANOS DE SUESCA

Grupo que lo presenta: Asociacion de Mujeres Hijas y Amigas de Suesca
Namero de miembros: 296

Localizacion geografica: Municipio de Suesca, departamento de

Cundinamarca
Fecha de Fundacion del grupo: 3 de junio de 2001

Caracteristicas del grupo: El grupo busca apoyar a las mujeres para que
sean protagonistas de su propio desarrollo integral, servir de puente entre ellas
y entidades de caracter publico, privado, o mixto; diversificar la produccion
agropecuaria, la transformacién y comercializacion de alimentos, adelantar
proyectos medio ambientales, de vivienda, de agricultura, de piscicultura,
avicultura, porc;[cultura, jombricultura, 'empresariales, artesanales. Teniendo
como prioridad las mujeres desempleadas y cabezas de familia.

Namero de beneficiarios del proyecto: 50 socias de la Asociacion que se

dediquen a'la actividad artesanal. o
Localizacién geografica: Municipio de Suesca, zona centro y veredas.

Tiempo de ejecucion: 1 afio

Problema: Las socias no tienen identificados canales de distribucion para los

productos que elaboran, y por lo tanto se les dificulta su comerdializacion.

. Objetivo general: Comercializar los productos elaborados por el grupo de

artesanas del municipio.




Objetivos especificos:

« Conocer las tendencias del mercado e identificar un mercado objetivo

» Desarrollar productos acordes con las necesidades y exigencia del mercado

en materia de calidad.
|dentificar posibles canales de distribucién para los productos qué elaboran
las artesanas del grupo




WCYIVIDADES PROYECTQ SUESCA

' ) COSTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYQ RECURSOS CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL | FINANCIACION INDICADOR DE LOGRO
A través de un axperto on mercadeo, identificer tay informe que ruestre ¢t perlll do los compradores
tendencins dat mercado con relacén a los productos Reslzar las encustias & través da los Gobemaciénda (p | do losp taboradas por tas orfosanas,
faborados por tas et 5, ¥ 03 posibles canates de Contros din enos cuslos 49 Feunen ks cundinsmarca y  las caructorisiicas de los productos afrocldos por i
Inverstigacion de dsribucion ¢e los mismon. Este investigacion au reahzarls |miembros de ia Corporacion, spoyindose en| Recursos Humanos (1 persona) Alcaidls P ln,y posiDios puntos para b comercislzacion do
mercados Jesed, o runiciploy stedafics y en Bogold. un formale gue Taciite sus slstemalizacion. |y transpories 1| 4,000,000.00 4,000,000.00 fMunicipnt low produeloy,
Capachar & s at del 4plo, para que
dominando ki técrica eaténen cepacidad de ofrecer Aprovechsr ko conoclmienios de e No. do arlosanas qua haysn lograck Idenlificer nuovas
{Capaciincién tbenica |productos de calidad que so sjusten & los requerimientos dellerissanns mas Jadas en ol dominlo da |R Humano: Maastras purtadas y lACTicRs pars majenar los acabnados de sus
an tejdoy mercado, Is técnica Briesanss 2] 500,800.00 1,000,00¢.00 otuclos.
'
Capacitar 8 as ariesanas en cusnto ol mansjo do Uentes 23 personas del grupo do Artosenns fueron
Capacncién téenica | que ies pormiita dar un valor sgregado & los prode que [capaciiadas en y ostén en
rn tinles elabomn, capacidnd de roplicar e proceso. Recursc humano y materlalas 2 300,000.00 600,000.00 |Aresanas No. de pefsonas capaciiadas
Una vez las hayan & o en of dorrinlo da o i
técnica, proporcionanes apoyo de un (sefiador pam que Recurse humana: Un disefindor
rfa purtunl en 1 en ol d Mo oo productos que tengan acogida | Apoyarse eh s sevicios que oftece &f expero en ¢l dasamoba de Anecsanies de
disefio on el mercada Iaboratorio de ditefio productos artesanalos 1,200,000.00 1,400,000.00 | Colombia Mo, da Innovacionas IMroducidas en el producto
I TQTALES 7,400,000.00
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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

Susa Habitantes: 5500
Altitud: 2655

Clima: 12-14

Fundacién: 1600

Distancia a Bogota: 128
Dias de Mercado: Domingos

1.1. Resena histdrica:

Susa en lengua chibcha quiere decir paja blanca segun Ezequiel Uricoechea;
o paja blanda segun Juan de Castellanos. Sus primitivos pobladores vivian
en guerra contra Zaques y Zipas, Susa fue uno de los pueblos del
condominio aborigen de la Laguna de F uquene. El 2 de agosto de 1600 el
Oidor Luis Enriquez profirid en Cucunubéa el autc de fundacion del nuevo
pueblo Indio de Susa, Simijaca, Fuguene y Nemoqua.

El mismo 2 de agosto el Qidor Luis Enriquez en Cucunuba contratd con el
albanil Juan Gomez de Grajeda la construccion de la iglesia de Susa por
valor de 1.620 pesoé oro de veinte quilates, la escritura fue firmada ante el
escribano Rodrigo Zapata y lo s testigos y fiadores Juan Francisco de
Ortega, Juan de Silva Collante, Domingo de Guevara y Juan de Vera. EI 7 de
agosto de 1601 Gémez de Grajeda hizo constar que ademas esta encargado

de hacer las iglesias de Simijaca y Cucunuba y que para construirias

6(



Minstanc o Desanodd Econtenct:
arissanias e colombia 5. 3.

B

traspasa su contrato a Juan Gémez de Narvaez. El 29 de abril de 1603 habia
303 tributarios.

El 29 de julio de 1604 el Qidor Lorencio de Terrones con el escribano
Rodrigo Zapata, en cuya descripcion o relacion de visita y empadronamiento
figuran 1.132 indios. El 9 de diciembre de 1638 en visita de Gabriel de

Carvajal se relacionaron 1.461 indios.

1.2. Hechos Notables

La Chirimia era el conjunto de indios cantores y musica que acolitaban las
ceremonias religiosas, quienes gozaban de algunos privilegios, entre ellos no
pagar tributos. En 1638 se relacionaron muchos indios orcadores de ovejas.
La primera partida de b autismo gue figura en sus libros data de 27 del junio
de 1619 correspondiente a Juan, de 4 meses de edad, hijo de Alonso
Furistaguda y Dofia Francisca su mujer, firmada por el cura Bartolomé Diaz

Ortega.

En su altar se venerd hasta comienzos del presente siglo la imagen de |a
virgen de los Dolores del Topo patrona de Susa, que luego fue ilevada a la

Catedral de Bogota.
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

2.1. Identificacion de la poblacion artesana

En este municipio se identificaron dos oficios especificos: tejeduria en lana y
trabajo en ceramica. En el trabajo en ceramica existe un grupo que
anteriormente estuvo organizado, pero actualmente se ha desintegrado.
Posee toda la infraestructura para obtener una alta capacidad productiva
pero se requeriria una inversién importante para poner a funcionar
nuevamente la maquinaria con gque cuentan.

Entre los productos que elaboran se destacan ruanas, cobijas, guantes y
gorros. Estos artesanos trabajan de manera independiente y a pesar de tener

interés en consolidarse como organizacion, aun no lo han logrado.

2.2. Acciones desarrolladas:

2.2.1. Capacitacién en Gestion Empresarial y Organizacional

La poblacion artesana esta compuesta por artesanos dedicados a la tejeduria
con lana de oveja, los productos que son realizados basicamente son los de

mayor comercializacion. La primordial caracteristica de la poblacion

artesanal en el municipio, es que aungue si son desarroilados oficios
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netamente artesanales, no existe asociaciones ni agrupaciones conformadas

por eltos ni para produccién ni comercializacion.

La capacitacién fue realizada con la metodologia de. Administrando Mi Taller
Artesanal, de manera participativa y generando expectativas y refuerzo de

conocimiento practicos para trabajo dentro del taller.

En el municipio se trabajd toda la tematica sobre organizaciones,
especialmente aqueilas que se adecuan mejor al sector artesanal, se hicieron
los planteamientos posibles ya que en el municipio no existe una
organizacion que se encuentre establecida y funcionando como un grupo
productivo. Se dejaron establecidos los parametros y reguerimientos

necesarios para que se pueda conformar algun tipo de organizacion.

Se generé entonces, como mayor expectativa dentro del grupo asistente la
posibilidad de organizarse como una asociacion en el oficio de Tejeduria, con
el fin de mejorar sus posibilidades comerciales, lo que se puede observar
dentro de los tejedores es su gran manejo de técnica, un buen disefo, pero

las posibilidades de mercado se ven agotadas por el trabajo realizado de
manera independiente.
Conclusiones

o Se generaron reflexiones y trabajos practicos sobre el mejoramiento del

proceso productivo.

» Identificacidn de debilidades y fortalezas en e! tema contable, para

mejoramiento de su practica.
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Afianzamiento de los conocimientos practicos sobre la produccion,
manejo de materias primas, proceso productivo, implementacion y manejo

de equipos y herramientas y manejo del tiempo y el orden en el talier.

Trabajo sobre los madulos “Produciendo” y “ Llevando Cuentas” de la
serie Administrando mi Taller Artesanal, material didactico desarrollado

por Artesanias de Colombia en convenio con el SENA.

Capacitacion de un muttiplicador el sefor Rodrigo Ballesteros, que tomo
parte en el Taller de Formadores desarrollado en Bogotéa entre el 22 vy el
26 de julio de 2002, y asumid la responsabilidad de transmitir los

conocimientos adquiridos a los demas artesanos del municipio.

2.3. Logros:

Los artesanos adquirieron conciencia frente a la importancia de
seleccionar materias primas de calidad para el desarrollo de sus
productos, de organizar adecuadamente sus talleres para facilitar de
desarrollo de su trabajo y minimizar el riesgo de accidentes, y organizar y

valorar el tiempo que dedican a la elaboracidon de artesanias.

Los artesanos adquirieron nociones bdsicas de contabilidad, que les

permite determinar si su actividad es ¢ no rentable.

Se capacitd un multiplicader, quien adquirié una vision completa sobre la
importancia y mecanismos para lograr una gestion administrativa eficiente
en los talleres artesanales, y se encargara de replicar estos

conocimientos entre los demas artesanos del municipio.
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE SUSA

3.1. DIAGNOSTICO:
3.1.1.Generalidades del municipio:

Susa es un municipio que se encuentra ubicado aproximadamente a dos
horas de Bogota, y no tiene una tradicion artesanal que permita identificar un

producto tipico y diferenciado de la region.

Se identifica potencial en el campo de la cerdmica, y el municipio cuenta con
equipos que, de ser reparados facilitaria el trabajo y crecimiento de los

artesanos.

3.1.2. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

Las actividades desarrolladas en Susa a nivel artesanal se concentran en
tejeduria y ceramica. Ninguna de las dos esta ampliamente desarrollada, y la
actividad de los artesanos es dispersa y caracterizada por la desconfianza.

3.1.4. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:
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e Carencia de una tradicidn artesanal que se haya mantenido a lo largo del
tiempo.

 Inexistencia de productos que refigjen la identidad cultural de la region.

e No se encuentra un grupo de artesanos constante, con caracteristicas
especificas que facilite proporcionar un apoyo concreto y con posibilidades

de continuidad.

OPORTUNIDADES:

e Podrian buscar un mayor posicionamiento de los productos tipicos de la

region frente a aquellos traidos de ofros municipios.

FORTALEZAS:

« Tienen maquinaria para trabajar la ceramica -

e Tienen buen dominio de la técnica de tejeduria

AMENAZAS:

e La competencia, ya que no tienen productos con diferenciados o con clara

identidad cultural.

3.2. Objetivos:

3.2.1. Objetivo general: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el

municipio de Susa.
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3.2.2. Objetivos especificos:

« Consolidar e integrar la actividad de los artesanos independientes del

municipio.
3.3. Metas:

« Levantar la informacién sobre los artesanos de la regién para identificar el

potencial de integracian y desarrollo de esta actividad en el municipio.
+ Fomentar la integracion del grupo.

3.4. Estrategias - Plan de Accion:

« Hacer una Encuesta de Oficios para levantar y clasificar la informacién, e

identificar el interés de los artesanos para trabajar como grupo.

e Formular un proyecto concreto a partir de los resultados de la encuesta.

Sy




ARTESANOS IDENTIFICADOS EN SUSA

TELEFONO

NOMBRE |CEDULA DIRECCION
1|Hector Daniel 3192267(CIl 3 No. 3-49 8559064
2|0Clga Marina 20976315 2356637
3|Dora Inés Ala 20975459|Cll 4 H 3-72 8559475
4lAdriana del P} 85072632554|Cra 2 no. 6-52 8559044
5{Maruja de Ro 20975465|Cra. 30 No. 445 91889218
6|José Santiag 4094599|Vereda la Glorieta 8559116
T|Myriam Rua 51638344 |Vereda la Glorieta 8559157
8|Gloria Quirog 20976904 |Vereda la Glorieta 8554157
9|Rodrigo Balle 3174287|Vereda la Glorieta 8559116
10}Jaime Monte 11340322(Alcaldia Municipal 18559010/11
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CONVENIO
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA —
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

INFORME FINAL
MUNICIPIO DE TOCANCIPA

PROYECTO
“IDENTIFICACION Y POTENCIALIZACION DE LA ACTIVIDAD
ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”

BOGOTA, Septiembre de 2002
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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

Habitantes: 11354

Altitud: 2606

Clima: 12-14

Fundacién: 1593

Distancia a Bogota: 47

Dias de Mercado: Domingos

- Trancpd

1.1. Resena Histérica

Tocancipa o Toquenzipa, en lengua Chibcha quiere decir, pampanillas de
nuestro padre, segun Acosta Ortegén; pero para otro significa alegrias de
Zipa, en razon a que éste celebraba alli sus triunfos sobre el Zaque que a su
regreso de los campos de batalla de Choconta. El pueblo aborigen de
Toquencipa estaba mas hacia el rio Famesa, (Bogotd), y el de Unta hacia el

camino de Choconta.

El pueblo nuevo fue fundado mediante auto de 21 de septiembre de 1593 por
el Oidor Miguel de Ibarra, acomparado del escribano Alonso Gonzalez. En

1600 visitd a Tocancipa el Qidor Luis Enriquez quien por habérlos encontrado
dispersos reiteré la orden de Ibarra de hacerles poblar en el lugar
demarcado, agregandole los de Sopd, Cueca, Mousa y Gachancipa, y el 15

de julio contratd con el albafil Juan de Robies la construccion de la iglesia.
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El 2 de junio de 1604 Lorencio de Termones en su visita encontrd a
Toquencipa dividida en 4 parcialidades con 388 indios. El 30 de agosto de
1639 vino el Oidor Gabriel de Carvajal quien ampard a los indios en sus
tierras. Entonces era cura doctrinero e | poeta Hernando Dominguez

Camargo.

El 4 de agosto de 1758 visitd a Tocancipa el Fiscal Joaquin de Aréstegui y
Escoto, encontro un total de 776 indios, casi todos dedicados a la fabricacion
de ollas para elaboracion y transporte de sal de Zipaquira y Nemocon. Por
auto del 11 de agosto de 1758 fundé ia Casa-Hospital para los indios. Segun
auto del presidente Dionisio Pérez Manrique de 24 de septiembre de 1747
los los de Tocancipa y Unta tenian desde 1657 un contrato de fabricacion de

vasijas de barro.

1.2. Hechos Notables _

La primera partida que se encuentra en los libros parroquiales data del 18 de
septiembre de 1654, correspondiente al bautismo de Inés Sacantiva. En la
iglesia parroquial se venera la imagen de la virgen del Rosario del Milagro de
Tocamncipa, pintada a mediados del siglo XVIl en una tabla. El padron

levantado el 3 de aosto de 1758 did 34 cabezas de familia.

En octubre de 1964 se inaugurd en la plaza principai el "Monumento a la
Bandera". El 25 de enero de 1975 se fundd La Casa de la Cultura bajo

auspicio de la municipalidad, por Alfonso Chavez Pizano.
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

2.1. Identificacion de la Poblacion Artesanal
Grupo de Adulto Mayor

Existe en el municipio una gran diversidad de oficios que son dirigidos mas
hacia el tema de la manualidad, existiendo poca vocacion artesanal, es
destacable el trabajo realizado en ceramica. Aun no existiendo la vocacion
necesaria, se ha demostrado el gran interés de obtener conocimientos en
administracion y organizacion para lograr asi una mayor especializacion en
los talleres y lograr una mejor organizacion y produccién que genere ventajas

en la etapa de comercializacion.

Grupo de Artesanos independientes

Grupo conformado por artesanos independientes, que elaboran productos
como encolados, porcelanicron, pantuflas, gobelinos, tejidos y productos en
madera.

2.2. Acciones desarrolladas:

2.2.1. Asesoria en Disefo

El municipio de Tocancipa recibid asesoria en disefic para el oficio de la

ceramica, las actividades fueron dirigidas por el Disefiador Ricardo Duran.
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Conceptos Basicos
-Artesania

-Diseno

-Utilitario vs. Decorativo
-Neo-artesania

-Fusion de Materiales

Diseio De Producto

-Generacion de la idea
-Seleccidn del producto
-Disefio preliminar del producto
-Construccion del prototipo
-Pruebas

Fase Exploratoria:
-Nuevaos Materiales ( fibras naturales del entorno)

Formatos:
-Medidas
-Normalizacién de acuerdo a Parametros Internacionales

Interaccién Entre El Diserio Del Producto Y El Disefio Del Proceso

-Planeacion

-Informacion

-Diseno creativo

-Evaluacion e implementacion

Taller de Creatividad

-Nuevos formatos
-Aplicaciones
-Parte grafica
-Parte formal

SEAEARRTE IR
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Evaluacion de los productos artesanales existentes

-acabados

-manejo de color

-propuesta grafica

-propuesta formal

-fusién de materiales (nuevos materiales)

2.2.2. Capacitacion en Gestion Empresaria y organizacional

Se ha enfocado el tema de la capacitacion a la metodologia de
Administrando mi Taller Artesanal, con énfasis en |os temas de produciendo
y calculando costos, se congregaron aproximadamente 53 artesanos del

municipio para el desarrollo de:

» Trabajo sobre el madulo “Produciendo” de la serie “Administrando mi
Taller Artesanal’. La metodologia utilizada fue un poco distinta a la que
usualmente se trabaja, ya que por tratarse de personas mayores, que en
muchos casos no sabian leer y escribir, 0 tenian problemas de vision que
les impedia leer las cartillas, fue necesario ubicarlos en dos subgrupos.
que trabajaron bajo fa coordinacion de la capacitadora y {a coordinadora

del grupo de aduitos.

e Se manej6 una metodologia de lectura de caso, discusion de experiencias
y analisis de conclusiones y oportunidades de aprendizaje en torno al

tema planteado por las cartillas.

» Trabajo sobre el moduio “Calculando Costos” de la serie "Administrando

mi Taller Artesanal’. La metodologia utilizada fue similar a la de la
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primera sesion, y para el ejercicio de evaluacion de costos el grupo se
apoyo en la evaluacion de los costos de sus retablos en porcelanicron y

las velas que elaboran.

Conclusiones

e Evaluacion de las expectativas y problematicas del grupo. Identificacion
del potencial de desarrolio de productos artesanales, que reflejen la
identidad cultural del municipio a partir de las habilidades y conocimientos

de cada uno de los asistentes a la capacitacion.

e Trabajo sobre el modulo “Produciendo” de la serie "Administrando mi
Taller Artesanal’.  El trabajo partid de la proyeccion del video que
muestra el caso de los artesanos de Macedonia (Amazonas), y luego el
grupo desarrolld |a cartilla, con apoyo de la capacitadora, y basandose en

la idea de negocios identificada en horas de la mafiana.

+ Asesoria sobre la conformacion de Empresas Asociativas de Trabajo: Se
informé al grupo sobre las caracteristicas de este tipo de empresas, |0s
requisitos exigidos para conformarlas, los beneficios de esta forma
asociativa, y se les proporcioné orientacion sobre el procedimiento para
legalizar este tipo de empresa. Adicionalmente se desarrollé un Plan de

Empresa, que aparece como anexo a este informe.

e Se tomd conciencia de la importancia para adquirir una visién empresarial
para que las actividades que son desarrolladas en el municipio sean

sostenibles.




artesanias do colombia s. a.

El grupo de artesanos independientes ha tomado la iniciativa para
gestionar el apoyo y recibir este de tal forma que su trabajo se realice de

forma mas sencilla.

Formulacion de proyectos orientados a desarrollar el potencial artesanal
del grupo y fortatecer la vision empresarial de sus miembros que hasta

ahora veian la artesania como una alternativa para utilizar su tiempo libre,

Logros:

El grupo se concientizd de la importancia de desarrollar productos
orientados al cliente, innovar en disefios, seleccionar cuidadosamente las
materias primas para asegurarse que sena de alta calidad, y manejarlas
adecuadamente de acuerdo con la técnica del oficic que se este
trabajando para que el producto final sea de alta calidad y tenga acogida

en el mercado.

Ademas, se concientizaron de la importancia de organizar su trabajo,
flevar un control del tiempo que le dedican al mismo, y preparar
previamente todos los elementos de trabajp para eyitar interrupciones
innecesarias en el proceso de produccion. Adicionaimente,
comprendieron la necesidad de evitar los desperdicios de materia prima e

insumos involucrados en el proceso de produccion.

Todos estos puntos, se ven reflejados en el trabajo que desarrollan en los

Centros dia, ya que ahora se ve que el trabajo es mas organizado,

minucioso, con mayor orientacion al mercado y bajo altos estandares de

calidad.
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e En cuanto al drea de costos, el grupo inicialmente no llevaba un claro
control de los mismos, debido a que trabaja utilizando materiales vy
recursos proporcionados por la Alcaldia y otras entidades que apoyan las
actividades desarrolladas por el grupo de Adultc Mayor. Ahora, dado su
cambio de enfoque y su apertura hacia una orientacion empresarial, han
comenzado a tomar en cuenta los diferentes factores asociados con el
desarrollo y elaboracién de sus productos. Han comenzado a valorar el
costo de los materiales e insumos, de los servicios publicos involucrados
en la elaboracion de sus productos, y sobre todo, ahora toman en cuenta

el valor de su tiempo, sobre el cual antes no ejercian ningun control.

» Se elaboraron dos proyectos que se incluyen como un anexo al informe.

3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE TOCANCIPA

3.1. DIAGNOSTICO:
31.1.Generalidades del municipio:

Tocancipa es un municipio del departamento de Cundinamarca ubicado a

aproximadamente 25 minutos de Bogota.
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Las actividades economicas gue se encuentran en la regién son agricultura,
ganaderia, floricultura, avicultura y mineria como una de las actividades
menos desarrolladas. Adicionalmente, en el sector se encuentran la plantas
productoras de grandes industrias, que sin embargo no representan una
solucién de empleo para la regién, ya que la mano de obra que se identifica
en Tocancipa es no calificada, y por lo tanto las empresas optan por contratar

el personal en Bogota y otros municipios aledanos.

El sector turistico no es relevante y tampoco se identifica un destacade
desarrollo del sector comercial, ya que ofrece productos de baja calidad y

con poca variedad.

3.1.2. Desarrolio del sector artesanal en el municipio:

En Tocancipa no se identifica claramente un producto tipico de la region, y
los pocos almacenes que comercializan artesania se concentran mas en el
trabajo con productos econdémicos y en {a mayoria de los casos importados.

Este tipo de almacenes mas que tiendas de artesania son miscelaneas.

Aunque los habitantes de la region identifican |a aifareria y la tejeduria como
actividades tradicionales de la region, se dice también que el auge de estas
actividades se ha perdido, y en la actualidad no se ubican productos
elaborados por artesanos independientes que cuenten con identidad cuitural

y aprovechen las materias primas de la region.

Los artesanos manifiestan que existe una situacion de desconfianza y apatia
frente a los programas que buscan capacitar y reunir a los artesanos de la

region, ya que se sienten abandonados por los gestores de este tipo de

29



[Srryg e
artssanias do colombia s. a.

experiencias que una vez desarrollan el trabajo inicial no hacen seguimiento
a la ejecucion de los programas, que en Ultimas resultan ser esfuerzos

aislados y esporadicos ya que no cuentan con la continuidad necesaria.

3.1.3. Puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados

en el Plan de Desarrollo Municipal:

En el plan de desarroilo del municipio se identifican varios puntos que se

relacionan con el fomento al desarrollo del sector artesanal de la region:

» Se pretende trabajar el potencial turistico de la regién a través de la
promocidn artesanal.

¢ Se quieren buscar alternativas de empleo para los.diferentes sectores de
la oblacién, impulsando el desarrolio de empresas de economia solidaria.

« Se hace gran énfasis en el desarrollo cultural del municipio, y en la
generacion de identidad.

¢ Se busca fomentar el desarrolio de fuentes de ingreso alternativas para
los habitantes de la region.

e Se pretende rescatar los valores artisticos y el fortalecimiento del sentido
de pertenencia municipal.

s Se considera prioritario dar apoyo e impulso a talleres de capacitacion.

e Se quiere promover el desarrollo de las artes a traves de convenios
interinstitucionales.

e Se pretende generar el intercambio de bienes y servicios a escala

regional
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3.1.4. Analisis estratégico:
DEBILIDADES:

» Carencia de una tradicién artesanal que se haya mantenido a lo largo del
tiempo.

« Inexistencia de productos que reflejen la identidad cultural de la region.

e Los artesanos del municipio sienten desinteres y desconfianza con
respecto a los programas que buscan fortalecer su desarrollo, hecho que se

ve reflejado en su faita de participacion en las convocatorias que se e hacen.

OPORTUNIDADES:

e Los artesanos que participaron en la capacitacion en gestion
administrativa de los talleres artesanales, manifestaron su interés de
organizarse para producir y comercializar artesanias, que reflejen la identidad
del municipio y utilicen las materias primas existentes en la region. Este
grupo de personas tiene la posibilidad de organizarse bajo alguno de los
esquemas contemplados por la economia solidaria, cﬁyo fomento aparece
como una prioridad en el plan de desarrollo municipal.

¢ La ubicacién geografica del municipio facilita la atraccion de compradores
« Existen en la regién materias primas que como |la cafia brava. aun no han
sido explotadas.

« Es posible identificar y rescatar la tradicidon artesanat del municipio.

7
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e Las artesanias son productos que recientemente han logrado
posicionarse en el mercado, y que hoy por hoy no solo se comercializan
en ferias especializadas sino ademas en almacenes de cadena y

almacenes especializados en muebles y articulos decorativos.

FORTALEZAS:

« El municipio cuenta con un grupo de adulto mayor fortalecido, que se ha
dedicado a trabajar manualidades.
e El desarrollo cultural del municipio es considerado como una de las

prioridades en el Plan de Desarroilo.
AMENAZAS:

« Que el municipio llegue a verse afectado por la situacion de orden publico

que.en general vive el pais, y por lo tanto se dificulte transitar por las

carreteras y atraer compradores para los productos artesanales asi como

salir a comercializarios.

« La migracion de habitantes de otros municipios, que en lugar de fortalecer

las actividades que sus pobladores vienen desarrollando las distorsionen.

« Falta de integraciéon y desconfianza por parte de los artesanos del
municipio debido a intentos previos de organizarse que no resultaron

exitosos.
3.2. Objetivos:

3.2.1. Objetivo general: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el

municipio de Tocancipa.
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3.2.2. Objetivos especificos:

3.3.

Identificar los oficios artesanales que tienen un importante potencial de
desarrollo en la regién.

Utilizar las materias primas tipicas de la regién para desarrollar productos
artesanales.

Fomentar la organizacién de los artesanos en el marco de la economia
solidaria, para que las empresas artesanales del sector constituyan una
solucion de empleo a sus asociados.

Consolidar a través de |a artesania la identidad culturai del municipio.
Aprovechar las aptitudes, conocimientos y habilidades desarrolladas por

el grupo de adulto mayor para desarrollar productos de tipo artesanal.

Metas:

Identificar las tres principales materias primas que se encuentren en la
region y se presten para desarrollar productos de tipo artesanal.

Lograr que surja al menos una organizacién de tipo solidario que
congregue a los artesanos del municipio.

Capacitar los grupos constituidos en los diferentes oficios para que estén
en capacidad de identificar aquellos elementos culturales de |a region que
se pueden expresar a través de ia artesania, y de hacerlo de una manera

efectiva.

LS
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3.4. Estrategias — Plan de Accion:

Hacer una Encuesta de Oficios en las diferentes veredas, y asi identificar el
oficio que realizan las personas de cada una de ellas y el potencial de

desarrolio artesanal existente.

Una vez estabiecida la base de datos, ciasificar los artesanos en grupos
segun el Oficio que trabajan y las materias primas que utilizan. Esta

actividad debe tomar aproximadamente dos semanas.

Realizar un diagnéstico en cada grupo, para establecer cuales de los

productos clasifican en la categoria de artesania.

Identificar las tres principales materias primas de la region, que pueden ser

utilizadas para la elaboracion de productos artesanales._

Brindar capacitacion, a través de un disefiador experto, para que los
artesanos del municipio estén en capacidad de distinguir entre una

manualidad y una artesania.

Identificar dentro de cada grupo ubicado al hacer la clasificacion, los
artesanos que frabajan productos de tipo artesanal, y promover |a
capacitacion por parte de ellos a as personas que trabajen los mismos oficios

y/o materias primas.

Realizar una exposicion artesanal en el municipio, que cuente con la
promocion suficiente como para atraer personas de otras regiones a conocer

la produccion artesanal de Tocancipa.

Y
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Proporcionar subsidios a grupos artesanales organizados para fomentar la

participacion en ferias departamentales, regionales y nacionales.
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4. PLAN ESTRATEGICO
ARTESANIAS TOCANCIPA - EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO
MUNICIPIO DE TOCANCIPA, CUNDINAMARCA

4.1. Reseiia del trabajo realizado por los empresarios:

El grupo de empresarios esta conformado por personas emprendedoras que
comparten la inquietud frente a la necesidad de consolidar un grupo de
artesanos en el municipio para poder comercializar sus productos y

posicionar las artesanias del municipio.

Entre ios productos elaborados por los artesanos se encuentran encolados,
pantuflas, gobelinos, tejidos, articulos de arte country, productos en maders,

articuios en metal y joyas.
4.2, Definicion de la idea de negocios:

La empresa se dedicara a producir y comercializar manuaiidades y productos
artesanales, que se comercializaran en Tocancipd y otros municipios de

Cundinamarca.

Los productos estaran enfocados al consumo familiar, y las lineas se
definiran segun las habilidades y el dominio de las diferentes técnicas con

que cuentan los asociados.

72
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4.3. Analisis estratégico:
DEBILIDADES:

o Miedo de iniciar

e El grupo tiende a ser un poco inconstante, lo que puede llevar a que se
genere desconfianza entre {os asociados con respecto al cumplimiento de
los compromisos adquiridos por sus companeros.

» Falta constancia para que las perspectivas de éxito de un proyecto de
largo plazo sean mayores.

« Los miembros del grupo sienten temor frente a la incertidumbre inherente
al inicio de una nueva empresa.

o Falta de liderazgo
OPORTUNIDADES:

+ El plan de desarrollo del municipio considera importante el desarrollo del
sector artesanal de la region, dado que este es uno de los puntos de
apoyo para ia estrategia que busca potenciar el turismo en el municipio.

e El plan de desarrollo municipal contempla el apoyo a las empresas de
Economia Solidaria.

« Por tratarse de una microempresa. la empresa puede acceder a los
beneficios contempiados por la ley MIPYMES.

« Al contar con una personeria juridica y establecerse como una Empresa
Asociativa de Trabajo, la empresa puede presentar proyectos para
acceder a auxilios y donaciones.

¢ lLas empresas Asociativas de trabajo estan exentas del pago de

impuestos de renta y complementarios.
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o Los productos artesanales estan de moda, y esto facilita el proceso de
comercializacion.
» El contar con una personeria juridica le permitiria a la empresa acceder

con mayor facilidad a los canales de distribucidn para sus productos
FORTALEZAS:

¢ Habilidad manual para la elaboracién de productos artesanales.

¢ Creatividad para el desarrollo de nuevos productos

« Experiencia de los Asociados en la elaboracion y comercializacion de
productos de tipo artesanal

o Facilidad de acceso a las materias primas

AMENAZAS:

¢ La competencia, ya que dado el gran auge que ha tomado la antesania,
los consumidores pueden escoger entre los articulos que van a adquirir
entre una amplia gama de posibilidades.

¢ La situacion de orden publico del péis, ya que si el municipio llega a verse
afectado por el conflicto armado podria dificultarse el transporte de los

productos hacia aquellos puntos en los cuales se van a comercializar.

4.4. Plan de accion:

e Formalizacion de la empresa: Los empresarios han definido su interés

en constituir una Empresa Asociativa de Trabajo, que se rige de acuerdo
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a las disposiciones de la ley 10 de 1991 reglamentada por el decreto
1100 de 1992.

El proceso que debe seguirse para la legalizacion de la empresa es el
siguiente:
a. Adquisicion y diligenciamiento del Formularioc de Inscripcion vy
Matricula en el Registro Mercantil
b. Elaboracién Colectiva del Acta de constitucion y los Estatutos. (El
borrador de estos documentos aparece como un anexo}
¢. Presentacion de los anteriores documentos en la dependencia
indicada por la Camara de Comercio.
d. Cancelacion de los derechos de matricula e inscripcion.
e. Constancia de haber recibido educacion sobre E.A.T. no inferior a 20
horas. Este certificado debe ser expedido por una entidad avalada para
hacerio, y podria ser el SENA o Dansocial, entidades que ofrecende
forma gratuita la formacion en Economia Solidaria.
f. Solicitar el certificado de existencia, representacion legal vy

reconocimiento de personeria juridica ante la Camara de Comercio.

e Identificar los posibles canales de distribucion, tomando en cuenta las
caracteristicas de los productos y de los compradores. Con este
proposito, se identificaran los posibles puntos de venta en el municipio, y
ademas se realizaran visitas exploratorias a ofros municipios para
determinar ios canales de distribucion de sus productos en municipios

aledanos.

Adicionalmente, se conseguira a través de Corferias, la Alcaldia municipal y
la Gobernacion de Cundinamarca, Informacion sobre las oportunidades

existentes para comercializar sus productos. Estos se pueden llevar a ferias
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en municipios aledafios, o a ferias especializadas como la Feria del hogar o

fa Feria de las Colonias.

« Iniciar el proceso de comercializacién de los productos, apoyandose en
los canales de distribucion identificados a través de la investigacion de

mercados.

« Solicitar asesoria puntual en disefio a Artesanias de Colombia, para que
se realice una evaluacién de sus productos y se puedan identificar las

mejoras que es necesaric implementar.

e A partir de su condicién de Empresa Asociativa de Trabajo, presentar un
proyecto para obtener el apoyo de {a Alcaldia Municipal, la Gobernacion
de Cundinamarca y Artesanias de Colombia para obtener capacitacion
técnica y asesoria en manejo de las materias primas y desarrollo de
producto, con miras a que las artesanias elaboradas por los empresarios
sean mas competitivas. La formulacién de dicho proyecto seré apoyada

por Artesanias de Colombia.
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PROYECTO

FORMACION EMPRESARIAL PARA EL GRUPO DE ADULTO MAYOR DEL
MUNICIPIO DE TOCANCIPA

Grupo que lo presenta: Corporacion del Adulto Mayor
Nuimero de miembros: 200

Localizacién geografica: Municipio de Tocancipa, departamento de

Cundinamarca
Fecha de Fundacidn del grupo: 26 de mayo de 2001

Caracteristicas del grupo: El grupo busca integrar a los adultos mayores del
municipio, y mejorar su calidad de vida, vincularlos a actividades productivas y
contribuir al aprovechamiento del tiempo libre. Esta conformado por personas

mayores de 60 aﬁos, pertenecientes a {os niveles 1, 2 y 3 del Sisben.

El grupo desarrolla actividades relacionadas con el cuidado de la salud,

actividades recreativas, culturales y elabora manualidadés.'
Beneficiarios del proyecto: 200
Tiempo de ejecucion: 1 aio

Antecedentes: En el marco del convenio entre Artesanias de Colombia vy la
Gobernacién de Cundinamarca, se desarrollaron una serie de capacitaciones
en gestibn empresarial de las cuales tomaron parte aproximadamente 45
personas. Dado el nivel de satisfaccidn de estas personas, y el interés
manifiesto de darle continuidad a estas acciones, se propone ampliar este

programa a los demas miembros del grupo de Aduito Mayor.




Problema: El grupo de adulto mayor ha venido recibiendo una serie de
capacitaciones en diferentes técnicas, para elaborar manualidades que se
puedan comercializar; sin embargo, le falta orientacién en materia empresarial -

que les permita enfocarse al mercado.

Objetivo general: Formar a los miembros del grupo para que adquiera una

vision empresarial.
Objetivos especificos:

e (Capacitarlos en cuanto a la crganizacion de la produccion en sus talleres
artesanales. | '
+ Capacitarlos en mecanismos que les faciliten la comercializacidn de sus
productos '
o Concientizarlos sobre |la importancia de llevar un control de sus costos de
produccion y ensenarles la manera de hacerio. |

e Ensenarles a llevar una contabilidad basica en sus talleres.
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PROYECTO FORMACION EMPRESARIAL PARA EL GRUPO DE ADULTO MAYOR

. ' j COSTO FUENTE DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION ESTRATEGIA DE APOYQ RECURSOS CANTIDAD | UNITARIO | COSTO TOTAL | FINANCIACION INDICADOR DE 1.OGRO
Alcaldla - Grupe

del Adulte Mayor]
(la responsabte

' Capacitacidn en sesiones presenciales ) serala ’
Capacitacion an Implementacién de los médulos de |a sarie “jdurante las rauniones que sa realizan an  |Recurso humano: parsona que coordinadora del|No. de artesanos que comiencen a implemontar una
gastién smpresarial [ Administrando mi Tallar Atesanal las Centros Dia ' comine la motodologia 1| 4,500,00000{ 4,500,000.00 (grupo) goeslibn ampresarnial &n sus talleres

Artesanias de
Materizl diddctico 1,200,000.00 1,200,000,00 |Colombia

TOTALES 5,700,000.00




PROYECTO

RECUPERACION DE LA TRADICION ALFARERA EN LAS VEREDAS DEL
MUNICIPIO DE TOCANCIPA

Nombre del Proyecto: Recuperacion de la Tradicion Alfarera en las veredas

del municipio de Tocancipa.
Grupo que I(;presenta: Corporacién del Adultc Mayor
Ndmero de miembros: 200

Localizacion geografica:  Municipio de Tocancipa, departamento de

Cundinamarca
Fecha de Fundacion del grupo: 26 de mayo de 2001

Caracteristicas del grupo: E! grupo busca integrar a los adultos mayores del
municipio, y mejorar su calidad de vida, vincularlos a actividades productivas y _
contribuir al aprovechamiento del tiempo libre. Esta conformado por personas _ . .

mayores de 60 anos, pertenecientés alos niveles 1, 2 y 3 del sisben.

- El grupo desarrolla actividades relacionadas con el cuidado de la salud,

actividades recreativas, culturales y elabora manualidades.
Nimero de beneficiarios del proyecto: 50
Localizacion geografica: Veredas la Esmeralda y Canabita

Duracion del proyecto: 1 afio



Problema: Aunque en el municipio se encuentran personas con una tradicién

artesanal, especialmente en el grupo de adultos de |a tercer a edad, |a tradicion

artesanal se ha venido perdiendo. Rescatarla, constituye una oportunidad no

solo para que los adultos mayores aprovechen su tiempo libre y sean mas

productivos, sino ademas para fortalecer la identidad cultural del municipio.

Objetivo general: Rescatar |a tradicion alfarera del municipio para que

constituya una fuente de ingresos para las personas de la tercera edad que

dominan el oficio.

Objetivos especificos:

Identificar los artesanos que han trabajado el oficio de la Alfareria.

Determinar el potencial de desarroilo artesanal en materia de alfareria para
el municipio, y las estrategias y planes de accion especificas que se

requieren para potenciario.

Proporcionar capacitacion técnica a los artesanos menos diestros para el

desarrollo del oficio

Proporcionar asesoria en disefio y desarrollo de productos orientados al

mercado

Formar en gestién empresarial al grupo de artesanos
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£O5TO FUENTE D€
ACTAMIDAD DESCRIPCIN ESTRATEGIA DE APOYQ RECURSOS CANTIOAD UMNITARID COSTO TOTAL | FINANCIACION INCICADOR DE | OORG
s Grupo dul Adulio
. [
Raskear lav sncuesias 4 travia de ks Tespenaatis
Conirea #la on los cusies o reunsn bos sasin bn Contar con fas sncussiss tsbuladas. qus permilan
! b |E d» alicios pare wulanen sarian ks e ts G N [ReCurme humens: paraons qua qua pensonas te dedican & s Alfaretln, ¥ tensn
bizica b cl ] un formsto que facitte s Arlsmalizackn.  [encenss t 40.000.00 40,000.00 [dekgrupe) uh claro inkerds o covivie I ohbcka.
. Papyloria ¥ folosuoley 109009¢ 70,006,00 {Ajcaidly
|
A parie de o resuledos 0o e SCUSEHL, DORSITORN UNY H informe con e dare Eacteizachin del grupe,
Ragndsiica on Bizedo Que parralla daterminas las H 10 de Joedes 04 cap ¥
caructerhtices da o procesas productives, iot allsrises H Tvenciégh deTus 3
Que 4% WDNn, oy dirades qua 34 rabafan, Su nival de polencial de dazarclic y grade de arlardsthén &l mmieane.
Innovecion, ol valor sgregado, centaguir puestras de e |Reskaad una corvoculona de s personns Propuests e CEacletion I4CnKs. ae30vis an det ol
I las gl airovéx de lg sncusxla, para | Recurso humena: Dlisdades Gobsmecien de |39 products, 8 I Eigeckn de marcadas da scuardo ol
Clagraitee Y ias CoruClertitkas ¥ caidiad dv la RN du #bra, Dirtat bn viskrackn e ks producted. ntusirial Surans 3 Semanes 1 1.200,000.00 1.100.000,00 [cunainamarce  {polenciel que 3 denifiqus.
Tr
‘Gobarnazién ds
Tientpore 9 29,000,00 180.,000.00 |Cundinamarts
!
: Mot eciin 0 togooool  0.00090 Iacels
.}
Apravechar bos conacimienion de s Recursn humane: Un masstro . p P snta Laclon pare
Coapackacién licnica arlazanos da 13 regin pave fomar & olrgs | wtasano qus propoicions dicha Gobamackin de |acceder a conatimlantan $0BI4 Nusvol MAKOOS Pare
e ol oficls | Formacion o0 fat [6cricay appechicas de la yiprerls syang tapacitucion 200,000,001 | _§00.809.,60 |eundnemarce, aonmingr su o
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