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1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE SANTA BARBARA
ISCUANDE — NARINO

1.1 ACONTECIMIENTOS HISTORICOS

Segun el historiador Fernando Noboa en su obra “Esclavitud”. £n la costa Pacifica
en los siglos XVi y XIX afirma que los primeros indigenas gque habitaron nﬁestra
region fueron los SINDAGUA. Con la llegada de los espafioles a la region en 1.671
el sefior Lépez Ortiz de Taboada por autorizacion del Teniente Gobernador de
Barbacoas, Juan de Ballota Godoy, fundo la poblacion de San Felipe de Austria,
hoy Iscuandé. Los Sindaguas se caracterizaron por ser un. pueblo hostil y

esclavizante.

Segun la tradicion oral de los indios Sindagua a través del tiempo tomaron el
nombre de Iscuandé para habitar en las zonas riberefias del rio Iscuandé nombre

dado por los esparnoles.

La poblaciéon aborigen ascendia a 579 habitantes aproximadamente; el mismo
historiador afirma que la poblacion de Iscuandé fue reubicada por tres veces
siendo la actual la ultima reubicacidn realizada por el espafiol FRANCISCO DEL
PRADO Y ZUNIGA en 1618. |

Los primeros negros llegaron a Iscuandé en 1618 procedentes de Popayan
acompanados del negro Anton, este por motivos de fuga se interné entre los
indigenas Iscuandé y posteriormente aparecié muerto en el enfrentamiento entre

indigenas y Espafoles.



En el municipio existen 2 anclas, una en el parque y otra en el Colegio Politécnico.
Cuentan sus pobladores que fueron encontradas en [as orillas del rio de Iscuandé
de barcos espanoles que entraban a comercializar oroc en la época de las colonias
y se hundieron. También se encuentran balas de cafiones que pesan 6 libras,
dicen que pertenecian a los barcos cafoneros que defendian el puerto de los
ingleses, existe un cuadro en la iglesia deriominado de las animas que tiene

aproximadamente 300 anos, es patrimonio cultural del Municipio.

Una ieyenda del pueblo es que un joven pescador llamado Sanclemente estaba
pescéndo en el Paso Real cuando en su anzuelo traia algo muy pesado, como no
podia sacario renegd, disminuyd el pesc y solo sacd una corcna de oro la cual
quedo perfecta en la patrona del municipio Santa Béarbara; dicen que la otra parte

del peso era Santa Barbara, toda en oro.

1.2TIEMPO DISTANCIA A CIUDADES VECINAS Y CAPITAL DEL
DEPARTAMENTO

E! municipic de Santa Barbara de Iscuandé se encuentra comunicado con el
centro del departamento de Narific asi: de Santa Barbara de Iscuandé a Pasto,
capital del departamento por via maritima y fluvial hasta la ciudad de Barbacoas,
en un tiempo de 5 horas aproximadamente donde conecta con el sistema de via
terrestre. De Barbacoas a Pasto por via terrestre en una distancia aproximada de
220 Km. A la ciudad de Tumaco por via fluvial Maritima, en una distancia 55
horas. '

De la ciudad de Buenaventura por barco que zarpa dos veces a la semana al
municipio de Santa Barbara de iscuandé, lo hace en un recorrido entre 10 y 12

horas aproximadamente.



La comunicacién entre la cabecera municipal y las diferentes veredas al igual que
los municipios vecinos se hace por via fluvial, en lanchas con motor o a potrillo; no
hay una empresa que preste este servicio, se realiza en lanchas particulares y la
tarifa se cobra de acuerdo con el nuimero de pasajeros y el combustible, y a decir
verdad aumentan el precio a las personas foraneas y mucho mas si son de

entidades del estado.

La comunicacién con el municipio de Guapi es fluvial y maritimo, hay un tramo
terrestre de la vereda Las Pefias a Guapi; por trocha el recorrido se hace a pie en
una hora, dicho tramo requiere de mantenimiento y adecuacién para que el

transporte de carga y personas.

La comunicaciéon por vias maritima y fiuvial presenta irregularidades por fa

influencia de las mareas y precipitacion fluvial.

La poblacion nativa hace uso de los esteros o bocanas ya que son mas seguros
que el mar abierto, las condiciones atmosféricas de la regién son muy cambiantes

y las embarcaciones son de fabricacion artesanal.



2. CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

2.1 CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DEL MUNICIPIO DE SANTA
BARBARA, ISCUANDE - NARINO

2.1.1 Ubicacion del Municipio
se encuentra ubicado al Suroccidente de Colombia y al norte del departamento de

Narifio a 550 km. de pasto su capital.

2.1.2 Coordenadas Geograficas
2 grados 28 minutos de Latitud Norte, 77 grados 59 minutos de Longitud Oeste del
Meridiano de GREENWICH.

2.1.3 Extension

Aproximada de 1.232 Km?

2.1.4 Limites

Norte: Océano Pacifico

Criente: Municipio de Guapi (Departamento del Cauca)
Sur; Municipio del Charco (Departamento de Narifio)

Occidente: Municipio del Charco (Departamento de Narifio)



2.1.5 Relieve

Presenta una topografia variada con las siguientes caracteristicas especiales:

24

L a zona plana que pertenece a la llanura del Pacifico.
Sector medio gue presenta topografia plana con riveras, concavo e inundable
la mayor parte de su exitension, con drenaje naturales muy pobres,

distinguiéndose las siguientes subregiones:

El Andén aluvial o Zona de Mangle: son tierras bajas anegadizas cruzadas por
esteros y canos, esta subregion se caracteriza por su proximidad al mar y va
desde la desembocadura del Rio Iscuandé hasta los limites con el Municipio de

Guapi en el depértamento del Cauca.

B

Llanura Selvatica Himeda: se extiende hasta los limites con [os municipios de

Guapi y el Charco.

4

En Zona Alta presenta tipografia variada incluye colinas, restos antiguas

terrazas, planicies, cafos y abanicos.

2.1.6 Clima

Tiene una temperatura promedio de 28°C con una fluctuacidon mensual de 24°C y
30°C.

Precipitacion anual de 2.575 mm con una variacion mensual de 214.56 a 300 mm

durante el primer semestre y para el segundo semestre de 110 a 150 mm.



Humedad relativa promedio es de 90%. Altura minima promedio es de 5 a 20 mts.
en el sector medio y bajo del municipio y en la parte alta del municipio con altura

maxima de 1000 mts.

Pisos térmicos: el relieve y su proximidad al mar permiten diferenciar dos pisos
térmicos, un piso calido y un piso térmico calido medio lo que cubre el 70 y 30%

de la superficie del municipio.

2.1.7 Hidrografia

Esta conformada por al vertiente de la Cordillera Occidental, ia que comprende:
Vertiente del Rio Iscuandé comprende: el Rio Iscuandé, Rio Sequiondita, Rio inti,
Rio Iscuandesito, Rio San Luis, Rio Matambi, Rio Muchica y Rio Cortéz, los
cuales hacen parte de la cuenca hidrografica del pacifico. EI municipio en la zona
Occidental esta banado por el océano Pacifico.

2.1.8 Ecologia

El municipio de Santa Barbara corresponde a la clasificacion ecolégica Bosque

Humedo Tropical (bh —t), segun Heldrige.
2.1.9 Poblacion

Poblacion total 2000 es de 18.463 habitantes.
Poblacién rural es de 14.130

Poblacién urbana es de 4.333

2.1.10 Bandera

Amarillo, Verde y Azu!



2.1.11 Etnia
90% negra y 10% mestizo, mulatos y otros.
2.1.12 Division Politica - Corregimientos

Desplayado — Sanabria comprende las veredas de: EI Fi|o,' El Brasito, Piedra
Ancha, Chapila, El Dulce.

Fenicia — Sanabria comprende las veredas de: Turbio boladero, Turbio Arenero,

Angostura, Corriente Mala, Calle Mausa, La Calle.

Campo Alegre — Sanabria comprende las veredas de El diviso, La Piedra, La

Poza, Canchimalero, El Descanso.

La Ceja comprende las veredas de El Salto, Guaval, San Andrés, San José,

Milagros, Masamorero, Atambi.
San Luis Rancheria comprende las veredas de Agua Sucia, Agua Limpia,
Santander (Santa Rita), San Rosco, Chivatillo, Pueblo Nuevo, Regadero, Santa

Rosa.

Atanasio Girardot (Las Marias) comprende las veredas de: San Antonio, Isla del

Gallo, Pefia Liza.
Palomino comprende las veredas de: Fray Domingo, Playa Grande Arriba.

Playa Grande Abajo comprende las veredas de: Barbulita, Papayo, Mono, Buga,

Francisco de la Parada (Vuelta Larga) El Lomon, Bella Vista, Pisinde.



Sebastian de Belalcazar { El Alto) comprende las veredas de: Bujio, Isla Larga y

Caimanes.

La Quinta comprende las veredas de Vaqueria, Fragua, la toma.

Otras veredas que corresponden a la cabecera son:

La Isla: Limones, Sandamia, Morongo, Baltasar, Gregorio.

Tierra Firme: Sequiondita, Rodea, Boca de Chanzara.

Soledad Pueblito: Boca de Quigupi, Playa China, Guava, Machara, Estero Largo,

Las Varas.

Pacifico Ensenada: Juan Chilo — Cuerval, Quinonez

Secadero Sequinda: Patiano, Guacapaz, Corozo, Antonio Nariio (Boca de

Angostura), La pesquera, Pato.
Los Domingos: Quebrada Grande, Barranco, Ista Rosales.
El Carmen - Las Pefias: San Francisco, Micailita, Vuelta Larga.

Chicoperez: El firme, El Canal, El Cantil, Madrid Quigupi.
FUENTE: UMATA PAM (PLAN AGROPECUARIO MUNICIPAL 199)
PLANEACION MUNICIPAL
DANE



3. ASPECTOS HIDROGRAFICOS

La cuenca del rio Iscuandé presenta actualmente un alto grado de contaminacion
debido a la explotacion minera de oro, que se realiza en la parte alta del rio donde
se uso retroexcavadoras y elementos quimicos; ademas las aguas residuales de
las viviendas caen al rio, [0 mismo que las basuras y los demas desechos no
cuentan con un sitio par su disposicion ocasionando contaminacién del rio que
afecta también la produccién pesquera y el ingreso familiar, una gran parte de la

poblacion vive de la pesca para su sustento.

El rio presenta dos pujas en el afo, en el mes de mayo y el mes de octubre, esto
ocasiona inundaciones en todo el municipio, siendo ia mas fuerte la del mes de
octubre, como las laderas de los rios no tienen muratllas o gaviones se presentan

derrumbes afectando los pocos cultivos y 1as viviendas.

En la actualidad la poblacion utiliza la aguas del rio Iscuandé, para sus

necesidades basicas y otras actividades que requieran de este liquido.



4. CARACTERISTICAS ECONOMICAS

ZONA 1. Plana

El principal recurso natural del municipio de Santa Barbara de Iscuande, es el
forestal; la explotacion de madera constituye la mayor fuente de ingresos y mano
de obra de la poblacion local |, genera importantes ingresos para el municipio,
provee alimentos para la subsistencia familiar y ademas se constituye en la
materia prima para la construccién de su vivienda. Si este recurso se utiliza
racionalmente podria contribuir al saneamiento ambiental y al mejoramiento de las

condiciones de vida.

Los corteros venden la madera (sajo, cuangare, cedro, mangle, peinemono,
tangare, machare y otras) a la industria de aserrado. En cuanto a ta explotacion se
presentan dificultades en la época de verano, debido a escasos recursos
economicos (extraccion manual) y la dificultad de transporte fluvial para extraer las

- trozas ocasionando pérdidas por problemas de deterioro y calidad del producto.

La pesca maritima constituye la segunda actividad productiva mas importantes en
el municipio de Santa Barbara de Iscuande y es un medio de subsistencia basico
para la mayor parte de la poblacion; el medio que utilizan para pesca es artesanal
el cual le sirve para su consumo basico y el excedente lo utilizan para el comercio
interveredal o a compradores intermediarios. Los productos que pescan son:

tangostinos, Atan, Sardinas (Carduma y Plumada).



Los suelos del municipio de Santa Barbara de Iscuande presentan algunos
factores limitantes para la agricultura y la gahaderia extensiva por la poca
fertilidad, exceso de acidez, escasa luminosidad, riesgo de inundacion, problemas
de drenaje e intenso régimen de pluviosidad, las caracteristicas del sistema de
mangle, Nato y Guagaril. Su potencial agricola es bajo, solo permite agricultura de
escasa subsistencia, aunque presenta condiciones favorables para la cria de
peces, crustaceos y moluscos. Esta zona va desde Ensenadar hasta la Bahia de
Guapi e incluye las siguientes veredas: Rodea, Bocas de Sequihondita, La
Angostura, Tomas Cipriano de Mosquera, Bocas de Chazara, Mata de Platano,
Tierra Firme, Quiupi, Playa China, Soledad Pueblito, las Varas, Bocas de Yanza,
Macharal, El Cantil, £l Cierval, Juanchilio, La Ensenada y Chico Pérez. La
actividad agricola se desarrolla en la parte alta de la quebrada Rio Sequihondita,

incluyendo las quebradas de El Chalde, Quebrada Honda, Barrialosa y Las Penas.

Zona 2. Medio Ambiente Fluvio Marino.

Es un area donde el empuje de la marea aita represa el agua del rio y causa
inundaciones frecuentes, el agua es algo salobre sobre los diques vy tierras
aledanas, predomina e! bosque natal. Su potencial agricola es tan bajo como Ia
Zona 1, por el exceso de agua en el ambiente, los unicos cultivos que se adaptan
son el arroz y el coco. Esta zona esta ubicado en el sector de la vereda
Asequihondita hasta la vereda Estero Bravo, caracterizando su poblacién‘por estar
el la rivera del rio.

Zona 3. Medio Ambiente de Suelos Aluviales (reciente).

Corresponde a la parte media de la llanura aluvial, donde el empuje de las mareas
no alcanza a causar inundaciones, esta junto a la zona 4, es la zona de mayor

potencial agricola de la region en ella se localiza, aunque en forma dispersa, una



buena parte de la poblacion. El area aprovechable, es mayor en la zona de la
rivera del Rio Iscuandé. Esta zona comprende las siguientes veredas: el estero

Bravo, Francisco de Parada, por el Rio Iscuandé hacia arriba.

Zona 4. Medio Ambiente de Suelos Subcrecientes.

Es la parte mas alta de la llanura aluvial, donde los rios tienen lechos profundos,
cuyas aguas no sobrepasan los bordes aun en tiempos de crecida. Es la zona mas
ancha a lo largo del municipio, aunque su potencial agricola es similar al de la
Zona 3; sus suelos ofrecen condiciones para el establecimiento agricola auhque

no en gran escala. Esta ubicada entre las veredas de Vuelta Larga y Santa Rita.

Zona 5. Medio Ambiente Pié de Monte.

Su topografia es variada, incluye colinas, restos de antiguas terrazas, planicies,
cafios y abanicos. Aungue existe muy poca informacion sobre sus suelos, parece
ser que el potencial agricola de esta zona es muy bajo. Se encuentra en ellas
areas donde se explota la mineria (oro) como actividad predominante. Esta
subregion se ubica entre las veredas del Pié del Salto y Sanabria (Ver mapa).

En la parte alta del municipio, se explota la mineria (oro), no se conoce
informacion precisa de la calidad del oro que se explota en la zona, era una de las
actividades que la mayoria de los habitantes de la regién se dedicaba, la llegada
de la retroexcavadora desplazd la mano de obra y contaminé el rio del cual el 905
de la poblacion se abastece, actualmente (Mayo 2002), no existen

retroexcavadoras en la zona dedicada a la extraccion del oro.

La parte industria es muy escasa, solo hay aserrios pequenos, ebanisterias

pequefias, produccidn de jaleos o dulces, etc., en forma rudimentaria.



La actividad comercial s6lo se ve en el casco urbano la cual ha mermado debido a
la disminucidn en la explotacidon del oro, en la zona rural existe el intercambio

comercial (pescado por productos agricolas).



5. CLASIFICACION SOCIAL

En el municipio de Santa Barbara de Iscuande, la poblacion pertenece a la clase
social baja, las condiciones de la zona y el desamparo del Estado no permiten un
importante desarrollo econdmico que mejore el ingreso per capita de la poblacion
pues solo se trabaja para el sustento, como se puede observar en la explotacién

pesquera, agricola minera y pecuaria.

Es notable el fenomeno de ia emigracion debido a la poca oferta de trabajo, este
desplazamiento es mas notable en hombres entre 20 y 35 afos de edad, la mujer
lo hace en menos proporcion, la ciudades receptoras de esta poblacién son:
Buenaventura y Cali y en menos proporcion, Tumaco, Barbacoas El charco, La

Tola, Mosquera, Olaya Herrera y Francisco Pizarro.



6. SITUACION DEMOGRAFICA.

6.1 POBLACION

La poblacion total del municipio para el afio 2000 es de 18.463 habitantes,
correspondiendo a la zona urbana 23.47% (4.333 habitantes) y 76.53% a la zona
rural (14.130 habitantes).

Del total de la poblacidn 55.46% son hombres y 44.54% son mujeres.



7. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

GRUPO DE GENERO ZONA TOTAL
EDAD HOMBRE | MUJER | RURAL | URBANO
<1 Afo 169 185 280 74 354
1-4 795 862 1313 340 1657
5-14 1980 2070 3000 1050 4050
15 — 44 4555 4712 7000 2267 9267
45 — 59 1025 1069 1690 .| 404 2094
De 60 y mas 588 814 300 306 1202
TOTAL 9112 9512 14183 4441 18624

Fuente; CENTRO DE SALUD DE ISCUANDE
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COMPARTIENDO CONOCIMIENTO.

E} recorrido desde el Municipio de Tumaco a Iscuandé Santa Barbara, se lo
realiza tomando una lancha conducida por el sefor Domingo Tello con No. Tel.
7 274647. En el “Muelle Residencia® se compartimos con 11 personas mas
este exdtico paisaje donde agua, brisa y mangle nos invitan a valorar la gran
labor que Artesanias de Colombia desarrollan a lo largo y ancho de nuestro
pais en beneficio de los artesanos. Recorrido que realiza en cinco horas y
media pasando los siguientes poblados: '
1. Salahonda; a 45 minutos de Tumaco, ubicado a la margen derecha se la
esembocadura el Patia:

2. Arbolito; 3. Hojas Blancas; 4. Punto Frio; 5. San Juan; 6. Guachal; 7.
Cabalio; 8. Cocal de los Jiménez, 9. Caimitillal; 10. Tasquita; 11. Miel de
Abeja; 12. Tierra Firme; 13. Mosquera, 14. La Pampa; 15. Pinal, 16.
Lagartera; 17. Cocal Payan; 18. El Carmen; 19. Pueblito; 20. San Antonio;
21. El Secadero; 22. Las Torres; 23. ElI Charco; ubicado en la
desembocadura del rio Tapage, destino final del dia llegando al muelle Yamaha
donde se puede pedir informacién at sefior Nelson (*Guayabo”, sobre nombre),
quien es el encargado de cuidar las lanchas y quien conoce a los lancheros,
propietarios y horarios de viajes a otros sitios. El hospedaje se lo realiza en el

Hotel Fanzun de propiedad del sefior 1saac Cuero con No. Tel. 7 470155.

En horas de la noche y con ayuda del lanchero y el duefio del hotel se
¢omunica con los chanceros, quienes realizan recorrido diario del Charco a
Iscuandé para vender el Chance y pagar los premios, es el medio mas
utilizado; desafortunadamente los precios son fijados a voluntad del lanchero, y
mas aun por ser foraneos esto encarece los costos de viaje. Este trayecto

fluvial se realiza por el rio Iscuandé.

Esta informacién considero sea de utilidad a quienes necesitan viajar a estos

lugares donde los compatriotas necesitan tanto la intervencién estatal.



SITUACION ACTUAL DEL PROCESO MINERO EN

ISCUANDE



CAPITULO I

1. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DE LA PRODUCCION DE ORO

En Santa Barbara — Iscuandé el sector minero ha desempefado un importante
papel en la generacion de recursos del municipio, la produccion y comercializacion
de oro que a pesar de su problemética y limitaciones ha servido a través de los
tiempos como medio de sostenimiento y/o acumulacién para muchas personas

dedicadas a ello.

Las técnicas empleadas, las condiciones fisicas, financieras y humanas
determinan las relaciones socioeconémicas que se establecen entre quienes

mediante dichas actividad tienen la oportunidad de generar recursos.

1.1 MARCO DE REFERENCIA

1.1.1 Generalidades de la mineria. El sector minero se considera uno de los
mas importantes de los municipios de la zona Pacifica, por que permite la
modernizacion del aparato productivo, casi como una fuente primaria de ingreso
de divisas y recursos fiscales y la capacitacion del 7persona1 humano. Sin embargo,
existen unos condicionantes inherentes al sector en el plano nacional, que tiene
gue ver con {a organizacion de fa produccidn, relaciones comerciales, financieras,
tecnologicas y conflictos de interés entre productores, consumidores y Gobiernos,

determinando las posibilidades de crecimiento y desarrolio del sector.



La mineria en el municipio de Santa Barbara — Iscuandé, al igual que en otras
actividades productivas presentan una brecha en lo que se refiere al desarrolio de
las fuerzas productivas, las innovaciones técnicas y tecnoldgicas para la

recuperacidn de los minerales es muy baja y en algunos casos obsoleta.

Se destaca también un hecho importante respecto al comportamiento productivo

de los minerales desde su extraccion hasta constituirse en un producto final.

Generalmente los productores no introducen ningun proceso productivo adicional
a la extraccion, constituyéndose Unicamente en abastecedores de material
primario (Exportaciones en estado primario); otros municipios productores, en
cambio, utilizan procesos adicionales al producto primario (transformacion), bien
sea que lo produzcan o lo importen, para luego comercializarlos con un valor

agregado mucho mayor al inicial. De este modo el

La region minera comprende: el Delta del Rio Iscuande, con una superficie
aproximada de 1.105 km2, conformada por 34 veredas y una poblacion de 1.889
habitantes que representan el 62,12% de la poblacién municipal; dicha region se
caracteriza por ser selvatica y un clima tropical himedo, bahada por el rio
Iscuandé y con fluentes menores. Su temperatura oscila entre 19 y 30°C.; Febrero,

Marzo, Julio, Agosto y Noviembre aparecen como los meses con menos iluvias.

Esta regidn se caracteriza por ser una de las principales productoras de oro en el
departamento, destacandose principalmente la extraccion de oro de aluvién,
tendencia generalizada en todo el litoral Pacifico. Actualmente estos aluviones son
explotados por diferentes modalidades de extraccidon: barequeo, motobombas,
monitores, dragas y retroexcavadoras, (hasta el afio 1998), actividades que se
mantuvieron operando en los Ultimos afios debido a ia gran potencialidad que

ofrece la region en reserva aurifera.



El estado actual de la estructura de la extraccion del oro en la region atraviesa una
serie de problemas y limitaciones en todos sus niveles lo cual ocasiona un

estancamiento en el crecimiento y desarrollo del sector minero en la region.

De la situacion legal de la mineria en esta region se tiene conocimiento que es
reducido el nimero de mineros que poseen titulos para llevar a cabo dicha
actividad constituyéndose en su gran mayoria como actividades de hecho, ilegales

e irracionales.

En cuanto a las formas de acceso a la propiedad de la tierra y el subsuelo se
constata que fue colonizado sin que sus ocupantes se interesen por su
legalizacion ni las entidades encargadas se manifiesten con programas de
titulacion y/o redistribucion territorial, constituyéndose asi coma colonos en tierras

baldias.

Estos hechos llevaron a la conformacién de unos patrones de comportamiento al
margen de! respeto de los derechos de propiedad del suelo, que implican el
derecho a la explotacion del subsuelo; no hah sido necesarios cercos
demarcatorios ni documentos juridicos, hecho que en la actualidad ha ocasionado
conflictos de orden social.

Ei desplazamiento de la poblacion extractora de oro por parte de inmigrantes, cuyo
propdsito es adelantar trabajos de exploracion y explotacion de minas de oro en la
zona, ha puesto en expectativa a los pobladores de la regién al ver amenazado su

unico medio de subsistencia.

Esto se acentua en los dos ultimos meses debido a la legada de mineros de
Antioquia, Huila y otras regiones del pais, con la conviccion de encontrar alli
mejores posibilidades economicas, presentandose un fendmeno que podria

denominarse como la “fiebre del oro en el Litoral Pacifico”, que implica el



desplazamiento de la mano de obra ocupada en dicha actividad y por tanto la

disminucién ostensible de sus niveles de ingreso.

El capital fordneo entra paulatinamente en la regién, cortando las posibilidades de
los nativos y colonos que residen en la zona, por cuanto el beneficio obtenido de

parte de este es muy reducido.

La actividad extractiva del oro en la regidn se efectiia de manera informal en su
gran mayoria, no existe ningin tipo de organizacién por parte de la comunidad,

predominando el interés individual y el egoismo.

La mineria de barequeo enfrenta limitaciones en rentabilidad porque la produccidn
de oro obtenida no genera excedente y la forma de organizacion esta de

terminada por una economia familiar, de hecho y de subsistencia.

Cada frente de trabajo laboral generalmente con tres o cuatro personas, durante
seis 0 siete horas al dia y veinte dias al mes. El nivel cognoscitivo de esta
poblacién es minimo y no permite mejorar sus métodos de extraccion, al no recibir
ningin tipo de asistencia ni capacitacion técnica, sin embrago los dafios
ocasionados al medio ambiente son menores pues su practica artesanal se realiza
con instrumentos rudimentarios.

La pequena mineria que incluye motobombas, monitores y dragas, al igual que la
anterior modalidad enfrenta problemas de financiamiento, capacitacion y
asistencia técnica.

En el proceso productivo sobresale una cierta estabilidad de los pequefios
capitales que faciimente pueden desaparecer, viéndose los pequefios mineros
reducidos a simples trabajadores artesanales, ya que la producciéon obtenida de
forma individual aunque es mayor que en el anterior caso su costo de extraccién

se incrementa y por tanto su beneficio obtenido es bajo.



El impacto que ocasiona al medio ambiente es mas significativo por a

sedimentacion de los rios y los cortes de la capa vegetal que son mucho mayores.

La mediana mineria (retroexcavadoras) presenta dificultad en cuanto a su
movilizacion, imposibilitando su desplazamiento agil sobre el area, debido a la-
complejidad de sus equipos, conformacion geografica y aumento considerable de
sus costos de produccion especialmente en combustibles, alimentacién, salarios,
transporte, arrendamiento de terrenos, y negociaciones de Titulos Mineros, entre
otros; pero la recuperacion del metal es muy significativa compensando dichos

costos logrando un buen margen de beneficio.

Dicha actividad es la que mayor dafo ambiental ocasiona ya que destruye
irreversiblemente la capa vegetal del suelo formando grandes vacios donde se
destacan aguas contaminadas provocando focos de enfermedades y epidemias,
alto grado de sedimentacion de los rios, sin que se tomen los correctivos

necesarios para evitar o reducir dicho impacto.

Desde el punto de vista institucional no hay una planeacién coordinada, guiada

principalmente al desarrollo y crecimiento de la actividad extractiva del oro.

Existen problemas en cuanto a la tramitologia que deben cumplir los interesados
para adquirir sus titulos mineros 9 ante sus altos costos en tiempo y dinero. Este
hecho es muy bien aprovechando por personas ajenas a la region, quienes
tramitan sus titulos mineros y cubren grandes extensiones de areas mineras que
no son explotadas formalmente; asi impiden que ofros mineros que
verdaderamente quieren explotar, no lo pueden hacer por el cohgelamiento de
dichas areas.

Con la entrada de la mediana mineria dichos tituladores aprovechan las
circunstancias para negociar sus titulos y obtienen beneficios sin cumplir con los

requisitos exigidos por la ley.



indice de analfabetismo es esta region; segun el cuadro 2, el mayor porcentaje
recae en quienes cursan la primaria incompleta con un 41,3% del total
encuestado, en esta escala de escolaridad, la mayoria no ha cursado mas de
tercero de primaria, apenas saben leer y escribir y por lo tanto su nivel intelectual
es muy bajo. En tercer lugar estan los que han cursado la primaria completa y en
menor proporcidn quienes cursaron el bachillerato. La educacion superior tanto

completa como incompleta es infima con un 0.6% y 0.9% respectivamente.

La mayor parte de los habitantes de la zona minera se ubican en las franjas de
quienes cursaron primaria incompleta y quienes no tienen ningun tipo de
educacion. Se deduce ademas que el bajo nivel educativo de la poblacién minera,
le impide tomar conciencia de las verdaderas causas de su situacion de atraso,
permaneciendo en un sistema econémico y social de poco dinamismo haciéndoles

vulnerables a la influencia externa.

1.2.3 Estado civil. Segun los datos obtenidos de la poblacidon minera, el 43,6%
corresponde a las personas que forman su hogar mediante la unién libre, seguida
por aquellos que han contraido matrimonio (32,6%), los solteros conforman el
18,2% y quienes estan separados o viudos comresponden al 56%. Este

comportamiento familiar esta determinado por el arraigo ancestral de la region.

1.2.4 Actividad complementaria de los mineros. Segun el total encuestado, el
456% no se dedica a ningun tipo de actividad complementaria, la agricultura
constituye e! primer renglén en estas actividades, representado al 28,9% de
quienes se dedican a ella, otras como la caza, pesca, el comercio, docencia y

cargos administrativos constituyen fuentes adicionales de ingreso.

Estas actividades complementarias se llevan a cabo porque el ingreso familiar es
insuficiente para cubrir sus necesidades, cabe sefialar que la agricultura, caza y

pesca es de consumo familiar y es minima la proporcion destinada al comercio



1.2.5 Formas de organizacién. El carécter artesanal del subsector aurifero
predominante en la region, el bajo desarrollo técnico y tecnoldgico, al igual que la
minima presencia institucional inciden en el grado de organizacion en las labores
mineras; s6lo una pequefia proporcién del total de los propietarios mineros (319
propietarios mineros) pertenecen a un tipo de organizacién formal como es el caso
de la Asociacion de mineros del rio Iscuandé AMRI (21,94%), quienes en la
actualidad tramitan ante el Ministerio de Minas y Energia una licencia de
exploracién comunitaria, y una legalizacion de los predios que actualmente se

trabajan.

La forma caracteristica de las labores mineras la determina la organizacion de
tipo familiar al interior de cada frente de trabajo, con una participacion del 83,5%
del total, quienes trabajan con personas particulares (vecinos, amigos, etc.),
representan el 16,5%; las organizaciones formales no entran todavia en
funcionamiento, por eso predomina un tipo de organizacion informal producto de

convenios ya sea entre los familiares o personas particulares.

1.2.6 Vias utilizadas. El rio y la trocha se constituyen en los medios de acceso
mas frecuentes, porque la region presenta caracteristicas selvaticas, bafadas por
innumerables corrientes de aguas que permiten su navegacion, donde los potrillos

y canoas son los medios de transporte obligados.

El acceso a la mayor cantidad de minas de acuerdo a las encuestas se hace por
trochas. Dado que la region es amplia y las explotaciones mineras disminuyen su
potencial aurifero por explotacion continua y superficial en un mismo lugar, los
mineros optan por buscar nuevos frentes de trabajo aunque mas lejanos y de

dificil acceso, corroborando el mayor uso de la trocha;

Esta situacion implica.la reduccion de las horas/dia de trabajo.



1.2.7 Modalidades extractivas de oro de aluvién. Las modalidades extractivas
presentes en la zona minera del municipioc de Santa Barbara son: baréqueo,

motobombas, monitores, dragas y retroexcavadoras.

La técnica del barequeo se efectua recogiendo las arenas depositadas en los rios
o bien realizando pequenas excavaciones en terrenos aluviales, para luego
“beneficiar al metal, utilizando para ello bateas que con movimientos de vaivén y
lavado concéntrico ayudados con abundante agua, permiten que el oro se

decante.

Es la modalidad extractiva predominante en la regidon se considera como de
subsistencia, porque al minero no le permite la acumulacidn de capital y mucho
menos la reinversion; su produccion estd condicionada a los periodos de lluvia
limitando aun mas su desarrolio. La inexistencia de acumulacién y reinversion
impide el desarrolio técnico y tecnoldgico dentro de esta modalidad e implica la

continuidad artesanal rudimentaria de dicha extraccion.

Sus ingresos se dirigen basicamente a la satisfaccidn de las necesidades basicas,
sin lograrlo completamente. La mayor proporcion de ingreso se destina a la

alimentacion, seguido por gastos en vestido, educacion, salud y otros.

Los aspectos sociales y culturales inciden en el comportamiento continuista de la
técnica empleada en la actualidad por los aborigenes y adoptada por la raza

negra, que se transmite de generacion en generacion.

Otras modalidades de extraccion de oro en la region, son las motobombas de 3° y
6°, consideradas como el nivel técnico superior al barqueo en términos de

inversion y de volumenes de producto extraido.

Esta tecnica inicia con el arranque del mineral mediante la utilizacion de barra o

barreton y con la ayuda de un chorro de agua a presion generado por Ia



motobomba, se derrumba el barranco, dicho material pasa luego por un canaion
hecho sobre el suelo en forma de gradas descendentes, sobre las cuales se
precipita el material rocoso. Posteriormente se da lugar al proceso de beneficio

mediante la técnica de barequeo.

Esta técnica aungue permite una mayor recuperacién de oro, no compensa el
trabajo invertido en ello por el grado de dificuitad en fa extraccion, ademas los
costos de produccién se incrementan notablemente. Aungue el beneficio es
superior al obtenido en el barequeo, ain no hay capacidad de ahorro,

simplemente se satisface en mayor proporcion la necesidades primarias.

La modalidad de monitoreo representa una innovacion tecnologica que ejerce un
amplio efecto demostrativo sobre la tradicional mineria artesanal y constituye una

nueva modalidad de extraccion.

Esta modalidad es poco adoptada en la regién porque requiere.de una inversion
mas elevada que en la anterior, a pesar de ello, los beneficios que se obtienen
mediante la utilizacion de esta modalidad permiten un ahorro de capital y una

posibilidad de reinversion.

Otra modalidad extractiva presente en esta region, aunque poco adoptada es la
draga, que permite el tratamiento directo de las arenas de aluvion arrastradas a
través de tuberias, depositando este material al canalon que retendra el oro,
decantando el material mas fino; finaimente se beneficia mediante el lavado con

bateas.

El uso de retroexcavadoras se implanta como un nuevo mecanismo de extraccion
de oro en la regién, esta técnica requiere de una alta inversioén por esta razon su
acogida es minima, la mayoria del capital invertido en esta modalidad extractiva

proviene de otra regiones del pais, principaimente de Antioquia y Huila que utiliza



mano de obra asalariada en contraposicidn a las modalidades anteriores en las

gue se participa del producto final.

Esta modatlidad extractiva se realiza en terrenos cercanos a quebradas o rios
porgue el agua es un elemento indispensable para el proceso de beneficio para el
metal, iniciaimente se requiere de un cateo para determinar la riqueza de la mina;
una vez determinado un indice (Tenor) aceptable del metal, se procede a instalar
toda la infraestructura necesaria que, comprende: un campamento, instalaciones
de tuberias, mangueras, energia eléctrica y la instalacion de los equipos

requeridos como: monitores, motobombas, clasificadores, canalén, entre otros.

El proceso de arranque lo realiza la retroexcavadora depositando el material en {a
tolva de la clasificadora donde es elevado con chorros de agua a presion
generados por el monitor y motobombas, el material grueso es separado del mas
fino, éste desciende por el canalén que tiene una longitud aproximada de 15
metros, el canalén posee una serie de obstaculos continuos que permiten que el
metal se deposite en unos costales tendidos a lo largo del canalén en la parte
interior de este; dicho proceso se lleva al cabo de tres dias de arranque del
material, el residuo denominado “colas” se deposita al final del canalén y vuelve a

ser lavado para recuperar €l aro residual.

El oro obtenido es apropiado por el duefio de la empresa minera, los trabajadores
reciben una remuneracion mensual independientemente del volumen de

produccion extraido.

1.3 ESTRUCTURA ECONOMICA Y SOCIAL DEL ORO EN LA REGION

1.3.1 Aspectos generales. El sistema econdmico y social identificado en la zona

minera de Santa Barbara, se basa en un tipo de economia primaria, su dinamica



se determina por la evolucion de la actividad extractiva de oro, en tormo a la cual

giran los factores sociales y culturales propios de la region.

El atraso de fa mineria del oro en la region se refleja en la precaria situacion
socioecondémica de su poblacién; 1a informalidad, los bajos niveles de
recuperacién de metal, carencia de medios de produccion, bajos niveles de
inversidon son factores que inciden en esta situacion trayendo como resultado ia
precaria satisfaccion de las necesidades primarias en alimentacion, educacion,
vestido, salud, etc. Y en general pocas o nulas posibilidades de acumulacién de

capital, 1a situacion del minero no es la mejor.

1.3.2 Costos de produccién. Los costos de produccidon en que incurren los
mineros estan determinados por los factores de la produccion que requiere el
proceso productivo. Para el andlisis se consideraron los costos fijos y variables,
entendiendo los primeros como desembolsos constantes en que incurren durante
un determinado periodo de un tiempo (un mes o un ano); se considera como Unico
costo fijo a la depreciacién de la maquinaria, equipos e instrumentos utilizados

segun sea la modalidad extractiva.

Los costos variables mensuales corresponden a transporte, alimentacion,
insumos, salarios, etc. Segun sea la modalidad extractiva, la sumatoria de los
costos fijos y variables determinan el .costo total del proceso productivo en un
determinado periodo de tiempo.

Los costos varian de acuerdo a la modalidad extractiva; en el barequeo laborando
tres personas en promedio por cada frente de trabajo y ocasionalmente ocho

personas, cuando cuentan con la colaboracion de nifios (entre 8 y 12 afos)

Esta modalidad se caracteriza por ser de tipo familiar lo que implica que el

producto obtenido por cada participante forme parte del ingreso familiar total, la



division de trabajo es minima porque, las labores de arranque y beneficio se
realizan al mismo tiempo, ademas la permanenciaren el frente minero es vériable,
porqué, la explotacion es superficial y la riqueza de la mina es determinada
rapidamente, haciendo inestable su permanencia laborando en una determinada

area minera.

Los costos totales mensuales en esta modalidad extractiva asciende a $83.750 de
los cuales $6.900 corresponden a loas costos fijos por concepto de depreciacion

de los instrumentos como: bateas, barra, almocafre, pico, pala y cachos.

Algunos de estos instrumentos son fabricados por los mismos mineros y otros los
compran. Los costos variables ascienden a $76.850 por concepto de alimentacion

y transporte.

En esta modalidad no hay remuneracion directa al factor trabajo por no existir
mano de obra asalariada sino que la fuerza de trabajo es remunerada por el

volumen de produccidn.

En las modalidades extractivas motobombas y monitores intervienen en promedio
cinco personas, de acuerdo a la estructura ocupacional; también al igual que en el
barequeo acuden ocasionalmente nifios entre (8 y 12 afos) a colaborar en

extraccion.

La fuerza de trabajo incorporada en cada frente, en su gran mayoria es de tipo
familiar, aunque se establece de antemano un contrato verbal entre duefo y los
trabajadores particulares para laborar en el frente, sin que esto constituya la
presencia de mano de obra asalariada. La produccion se reparte de acuerdo al
volumen de produccion, correspondiendo el 50% al duefio de la maquina para
cubrir los costos y del otro 50% se dividen los trabajadores incluido el duefio, por

cuanto éste también desempefia un puesto en el frente de trabajo.



Los costos totales mensuales en la motobomba de 3" y 6" asciende a § 203.600 y
$245.500 respectivamente, de los cuales $75.000 y $98.000 corresponden a los
costos fijos por concepto de depreciacidon de la maquinaria de instrumentos

utilizados.

Los costos variables ascienden a $128.600 y $147.500 por concepto de
alimentacion, lubricantes, combustibles y transporte, segun corresponda a

motobombas de 3" 0 6” respectivamente.

En la modalidad extractiva con monitor de 9HP y 16HP, los costos totales
ascienden a $301.773 y $336.855 respectivamente, de los cuales $98.000 vy
$102.500 corresponden a los costos fijos. Los costos variables ascienden a
$203.773 y $234.355 por concepto de alimentacion, lubricantes, combustibles y

transporte respectivamente.

En la modalidad extractiva de dragas, es usual encontrar. laborando cinco
personas por frente de trabajo, asociado mediante convenios verbales enire

amigos, particulares o entre familiares.

La apropiacién del beneficio se hace por puesto de trabajo y al igual que en las
anteriores, el duefo de la maquinaria se apropia del 50% de lo producido para

cubrir sus cotos y el resto se divide segun los puestos ocupados incluido el duefio.

El costo total mensual que incurre tas dragas asciende a $746.800, de los cuales
$144 560 corresponden a los costos fijos; por su parte los costos variables
ascienden a $602.240.

La modalidad extractiva con retroexcavadora constituye lo que se denomina
mediana mineria, por el monto de capital invertido, volumenes de produccion
extraido, cantidad de mano de obra empleada que a diferencia de las anteriores

modalidades, el beneficio dependia de la participacion en el producto final.



El nimero de trabajadores promedio es de 18 personas en cada frente de trabajo,
los que han sido vinculados como fuerza de trabajo asalariada, es decir, que el
trabajador no participa del producto final extraido, apropiado en su totalidad por el

propietario del frente de trabajo.

El costo total mensual en que se incurre en esta modalidad asciende a
$48'700.000 de los cuales $17'500.000 corresponden a costos fijos por concepto
de depreciacion de la maquinaria y equipo. Los costos variables ascienden a
$31'200.000 y corresponden a los costos de alimentacion, combustible,
lubricantes, transporte. arrendamiento del terreno, salarios, imprevistos y cuota de

la retroexcavadora.

En la medida en que se utilice un mayor numero de retroexcavadoras, la
producciéon aumenta en proporciones crecientes porque la division del trabajo

permite mejorar los niveles de productividad.

En general, la estructura de costos de extraccion visualiza claramente que a
medida que se tecnifique la extraccidn de oro, los costos se incrementan
considerablemente, sin que esto implique que la desventaja la tenga quien incurra

en mayores costos.

1.3.3 Produccién de oro. En Narifio la produccion de oro presenta un
comportamiento ascendente desde 1982, su mayor volumen fue en 1991 (44.088
OT) asi como su participacion en la produccion nacional que fue del 3.9% ; en
1992 Ia produccion de oro en Narific presenta un descenso (37.517,9 OT) y para
1993 se esperaba una mayor produccion a la registrada en 1991, teniendo en

cuenta que el consolidado hasta el mes de Julio asciende a 27.001.83 OT .

El comportamiento en los volimenes de produccion de oro en la region es

fluctuante y obedece a la riqueza de los depdsitos aluviales, factores climaticos,



horarios de trabajo inestables, la no disponibilidad de instrumentos adecuados;

poco abastecimiento de insumos y repuestos entre los mas significativos.

Es importante anotar que no toda la produccidon se vende al Banco de la Republica
del departamento de Narifio y por lo tanto sus compras no reflejan el total de fa
produccion obtenida en {a region, porque hay adquisiciones de oro destinadas a la
joyeria, personas que atesoran metales y por que la produccién de las
retroexcavadoras es vendido en Medellin y la declaracidn de procedencia del

metal es modificada sustancialmente.

La produccién de oro en el departamento de Narifio tiene una tendencia creciente,
similar comportamiento tiene la produccion en la regién pacifica, mientras que en

la regidn andina del departamento presenta altibajos.

En el barqueo, a remocion del material aurifero en cada frente de trabajo permite
una produccion promedio de 29 Gr. a! mes. Este volumen de produccién
corresponde al trabajo de 20 dias, laborando ocho horas diarias. Sin embargo, la
produccion es fluctuante por la calidad del depdsito, régimen de lluvias, porque
hay “minas de invierno”, aquellas que se encuentran internadas en la selva y
requieren de la construccion de pilas para almacenar las aguas lluvias, y "minas
de verano” ubicadas a las orillas de los rios y quebradas donde se requieren que
los cauces estén bajos; los horarios de trabajo no son fijos, asi como la
disponibilidad animica del minero, los instrumentos usados en el proceso
extractivo son rudimentarios; estos y otros factores hacen que los niveles de
productividad sean bajos.

Las motobombas y monitores permiten una mayor recuperacién de oro, por el
mejoramiento en la técnica usada, gue implica un mayor rendimiento por frente de
trabajo donde laboran en promedio cinco personas, permitiendo una produccion
aproximada de 67 a 89 grs en un mes. Esta produccion corresponde al trabajo

promedio de 21 dias al mes, laborando ocho horas diarias; no obstante dichos



parametros son fluctuantes por la calidad del corte (mina), factores climatolégicos,

asi como la disponibilidad de insumos y repuestos para la maguinaria utilizada.

La modalidad de retroexcavadora es la que mayor velumen de produccion obtiene,
por el nivel mas alto de mecanizacion utilizado, removiendo grandes volumenes de
material redundando en mayor. beneficio del material aurifero. La produccién
promedio mensual por frente de trabajo, corresponde aproximadamente a 3.250
grs, laborando las 24 horas del dia en turnos de dia y noche, los 30 dias del mes.
Cabe sefialar que la produccion en esta modalidad extractiva no es registrada o
vendida en el departamento y los datos suministrados por los propietarios son

inferiores al volumen real de preduccion.

1.3.4 Precio del oro. E! precio del metal estd determinado por la cotizacién
internacional en los mercados de Londres y Zurich principalmente y por la calidad
del oro. Segun informacién del Banco de la Republica de Guapi -Cauca-, la ley
promedio en esta region es de 825, por tanto el precio promedio cotizado al

minero es:

Pr = precio internacional por ley
entonces Pr=($10.599 91) * 0,825
Pr=%8.744,93

* Este es el precio gramo segun el Banco de la Republica. Sin embargo, dicho
precio no es constante para toda la produccion; ia calidad del oro varia de acuerdo
a la procedencia de! mismo, incidiendo sobre la ley. Dicha ley también esta
condicionada a la técnica de beneficio empleada en cada modalidad extractiva, un

mejor procesamiento del metal produce mejor ley y por ende un mejor precio.

En la regidon opera un sistema de pesos y medidas diferente al gramo y por lo

tanto los precios estan dados con base en dichas medidas. Generalmente, el riat



(1/3 gr) es la unidad de medida mas usada en la region y el precio fijado por los
intermediarios oscila alrededor de $ 2200. El intermediario fija el precio con base
en el menor precio oficial establecido en el Banco y su beneficio radica
principalmente en la utilizacién de balanzas que no son de precisién y el pago lo

realiza sin tener en cuenta la ley del metal.

1.3.5 Ingresos. Reviste gran importancia la participacidon de las modalidades

extractivas en la estructura del ingreso para el minero de la region.

La principal modalidad que absorbe la mayor proporcion del ingreso neto es la
explotacién con retroexcavadoras y la menor participacion corresponde a los
barequeros dandose una clara muestra de la alta concentracién del ingreso. En las
modalidades de motobombas, monitores y dragas, la conformacién del ingreso del
propietario minero esta determinado por el excedente que cubre los costos (del
50%) y de la participacion que le corresponde como trabajador en el frente (del
otro 50%). Se ratifica nuevamente que a mayor grado de tecnificacion se obtiene
mayores niveles de ingreso por parte del propietario, a pesar de cubrir altos costos

el rendimiento obtenido sigue siendo significativo.



CAPITULO II

1. PROGRAMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL COOPERATIVO MINERO
CONSIDERACIONES GENERALES

El presente capitulo abarca el campo de accion de la administracion municipal, en
lo referente a propender la organizacion empresarial de Ioé habitantes del
municipio que tienen como actividad principal o complementaria la labor de la
mineria, enmarcando la accién de la administracion municipal en un programa que

se lo determina como “Desarrollo empresarial, cooperativo del sector minero”.

Este programa desarrolldé una metodologia acorde con las condiciones vy
circunstancias de la region y perspectivas de una empresa asociativa del sector
minero, razén por la cual se elabora el presente capitulo a manera de manual, el
que sera la guia para la accién de la administracion municipal, orientando su
accionar a la organizacion y asesoria sostenidas en el tiempo y extensiva a otras
formas de organizacién y actividades de la poblacion del municipio, el presente.
capitulo abarca los fundamentos, conceptualizacion y metodologia del “programa

empresarial cooperativo minero”.

Este programa surge como la respuesta a la interpretacién de la real situacion
socioeconémica y organizacional del sector del sector del municipio de Santa
Barbara — lscuandé, toda vez que del andlisis efectuado en los puntos qu'e
anteceden al presente, sale a la vista la dificil situacion socioecondmica por la que

atraviesa la poblacion que deriva su sustento de la actividad minera.



Cuantitativamente se observa a manera de sintesis: que de las 57 veredas que
tiene el municipio en el 59% (34) de ellas se desarrollan actividades mineras de
extracciéon de oro, por cualguiera de las diferentes modalidades extractivas, en
estas veredas se concentran el 38.95% de la poblacién total (8065) del municipio,
de las cuales 1889 que corresponde al 22.24% de la pobiacion total y al 57.12%
de la poblacion de las veredas mineras, se dedican exclusivamente a Ia labor de |a

mineria de extraccion de oro.

Por su parte de las 476 minas existentes, hasta la fecha, el 84.66% (40 minas) son
explotadas con el método tradicional de barequeo, el 4.20% mediante la utilizacion
de motobomba, el 9.44% utiliza monitores, solo en 4 de las minas correspondiente
al 0.84% y en 5, correspondiente al 1.05% utilizan dragas y retroexcavadoras

respectivamente.

En lo que corresponde a las horas de trabajo-dia, en los sistemas manuales de
barequeo se trabaja con una intensidad de 6 a 8 horas-dia y en los sistemas de
motobomba, monitor, retroexcavador y draga, trabaja como minimo 10 horas,

hasta en ocasiones lograr copar 24 horas-dia de trabajo.

Por ofra parte, es preciso indicar el monto promedio de capital invertido por
modalidades de extraccion, teniendo gque: en la modalidad tradicional de
extraccion de oro, barequeo, se invierte un capital promedio de $70.000 por
unidad de extraccion que normalmente es la familia, en el sistema de motobombas
la inversion promedio oscila al rededor de los $300.000 por unidad de extraccion
dependiendo del tipo de motobomba (3'56"), en lo que respecta al sistema de
monitores la inversién promedio esta al rededor de los $1'135.000 dependiendo
del tipo de monitor (Shp, 16hp), en io que corresponde al sistema de dragas este
“monto promedio se ubica en $5730.000 y por dltimo el sistema de
retroexcavadora llega a invertir un capital promedio de $157°900.000, existiendo
en la actualidad 5 dragas ubicadas en la localidad de Isla de Gallo las que son

inversiones foraneas al departamento, particularmente de Antioquia y del Valle.



E! nivel de ingresos y utilidad generados, es proporcional al capital de trabajo
invertido, de tal manera como es lagico, los mayores niveles de extraccion de oro
se dan en las retroexcavadoras y dragas y los menores al sistema de barequeo y
motobomba. En el primer caso, el remanente es significativo, tal qgue permite una
acumulacion de capital, que en 24 meses es posible recuperar el valor de la
inversion, quedando las maquinarias por tanto como valor de salvamento, es
preciso indicar que el 100% de la ganancia que deja la extraccion de oro por esta
modalidad de mineria de fuga al interior del pais, por su parte, los ingresos
generados en el sistema de barequeo son de subsistencia diaria, estas en el
mayor de los casos no alcanza a cubrir las necesidades basicas de la familia, que
es la unidad de trabajo de este sistema; en el caso del sistema que utiliza
motobombas y monitores, la situacion mejora en relacion con el barequeo, en 1o
que se refiere y que genera un mayor ingreso y utilidad derivado de una mayor
cantidad de oro, pero la situacion del minero en si no se beneficia, dado que solo

se beneficia directamente es el duerio de la motobomba o monitor.

Igual que el analisis anterior, puede afirmarse que a mayor inversion de capital
(retroexcavador, dragas) mayor es el dario ecoldgico causado sobre el
ecosistema, en especial sobre la cuenca, en los niveles de deforestacion,
movimiento de tierra, sedimentacién del rio y extincion de especies menores tanto
terrestres como fluviales, para mirar {a dimension del problema puede hacerse la
comparacién de que el dafio causado, desde inicios de la explotacion aurifera en
la region hace 40 — 50 afios, por toda la poblacién minera que extrae oro mediante
el sistema de barequeo, es menor al dafo sobre el ecosistema, que causa una

retroexcavadora en un periodo de un aho.

Otro aspecto a concluir, es el hecho que ias empresas foraneas del Valle y
Antioquia con ellas traen mano de obra calificada y personal de confianza que se
desempefian digamos como capataces, utilizando la mano de obra negra como
obreras y para realizar las labores mas duras y dificiles, situacién igual a la de
hace 200 anos.



Es importante resaltar, que en todas las modalidades de extraccion, utilizan nifos
y a la mujer para realizar tareas livianas y suplementarias como son la cocina,
lavado de maquinaria, transporte de alimentos entre otros, la gran mayoria de los

nifios en edad escolar no asisten a la escuela por tal razén,

Estos son aspectos mas relevantes que a manera de sintesis se pueden
puntualizar y destacar de contexto del estudio social y econdmico del sector
minero, realizado en el capitulo precedente, estudio que se desarrolla a manera de

proyecto de factibilidad para este sector.

Ahora bien, si conjugamos todos los elementos de analisis anteriormente
puntualizados, la dimension del problema del sector minero del municipio, se
agrupa en un todo que desagregado tacitamente son dos factores: factor
organizacional y factor econdémico, el factor social se lo toma como determinado
por la presencia de la administracién municipal y dependiente de la situacion

economica de la familia minera.

La mayor debilidad observada en el contexto global del andlisis realizado sobre el
sector minero del municipio, la constituye la desintegracién como unidad de
produccién-extraccion, toda vez que recordemos, el 84.66% son unidades
familiares de extraccién por el sistema de barequeo, un 13.44% derivan un ingreso
moderado a solo 64 familias y 9 son empresas foraneas con i0s mayores niveles
de extraccién-utilidad.

La debilidad del sector minero, referida anteriormente, para hacer la mayor
limitante para el desarrollo social, empresarial de la poblacion minera en
consideracion a que al estar desintegradas, no agrupados bajo alguna forma
juridica de organizacién, es posible que este sector pueda acceder a beneficios
tales como financiamiento para la compra de maquinaria, coofinanciaciones del

orden nacional, departamental y otras entidades no gubernamentales destinados



al desarrollo integral del minero, o en su defecto lograr convocar programas que

los beneficien de una u otra forma y hacer que sean sostenibles en el tiempo.

Por consiguiente el factor econdmico, observamos que en gran medida dependera
de la organizacion integral que el minero gaste para su propio beneficio, entonces
se da una relacion directa; mayor organizacion, mayores ingresos, mejor nivel de

vida.

Bajo este enfoque y en este contexto de analisis es en el que se da el programa
de desarrollo empresarial minero, se parte de la observancia de la mejor opcién,
dadas las caracteristicas de la regién y situacion socio-econémica del minero, es
la forma de organizacidén cooperativa la mas indicada y oportuna como plan de
accion inicial, tendiente a posibilitar el desarrollo integral del minero, sacandolo de
su grado de pauperizacion y abriendo el rumbo, en un mediano plazo hacia reales
caminos de progreso econdmico y social, al aumentar su nivel de ingreso y de

vida.

Es preciso tener en cuenta, los fracasos dados en la poblacion minera, al intentar
organizarse en grupos cooperativos u otras formas de economia solidaria. Debe
analizarse concienzudamente y valorarse |as limitantes y potencialidades con que
se va a encontrar un programa como el gue se proyecta a acometer, debe
aprenderse de los errores y recurrir al méas alto nivel de analisis y comprension, asi
como a las herramientas metodoldgicas y conceptuales mas indicadas para salvar
y salir adelante a cada uno de los pasos por los que debe pasar el proceso de

cooperativizacion del sector minero.

Entonces, el plan de accién de la administracion municipal en su primera fase
propender por la tarea conscientizar e inducir a la poblacion minera hacia la
integracién y organizacion a través de una empresa cooperativa, demostrandole
las bondades gque trae consigo dicha consolidacién; en una segunda fase se

debera orientar y asesorar al grupo o grupos de mineros que desean adelantar los



2. BASES CONCEPTUALES Y METODOLOGICAS DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO EMPRESARIAL COOPERATIVO MINERO.

2.1. EL PROCESO ADMINISTRATIVO EN UNA EMPRESA COOPERATIVA
MINERA.

En esta unidad se plantea que una de las labores principales de un administrador
consiste en crear un medio ambiente dentro de la empresa que facilitaria el
cumplimiento de los objetivos y que éste medio ambiente deberia darse en
concordancia con las circunstancias del entorno en que se desarrollan las
actividades de la organizacion, que para el caso es medio ambiente, explotacion

aurifera, empresa cooperativa, municipio y otras instancias.

Si se analizan las funciones que debe realizar un administrador en cualquier tipo
de empresa y a cualquier nivel, es posible concluir que siempre actuara dentro de

las siguientes actividades.

2.1.1 Planeacién

Se define como “determinar anticipadamente” lo que se va a hacer o a realizar y
que incluye el establecimiento de objetivos, programas, politicas y procedimientos,

ya sea para la empresa en su conjunto o para alguna parte de esta.

La planeacion abarca desde el establecimiento del objetivo ultimo de la empresa

hasta la determinacién de la forma en que este objetivo va a ser logrado. Esta



pasos y tramites correspondientes para lograr constituirse en una cooperativa y
finalmente la tarea de tiempo completo de la administracion, ha de ser la de
sostener en el tiempo a la organizacion cooperativa, a través de la implantacion,
hacia ellos de un programa de asistencia y asesoria, que se mantenga en forma
continua, al igual que colaborarles o coofinanciar programas que beneficien el
sector minero, como herramienta de apoyo se pueden canalizar las voluntades

interinstitucionales, con el fin de fortalecer integralmente el sector.

' En el presente documento se desarroilan las bases conceptuales y metodoldgicas
suficientes para iniciar el Programa de Desarrollo Empresarial Cooperativo Minero,
no obstante de ser posible se recomienda recurrir a expertos en organizacion
social para la primera fase de Motivacion, Organizacién, dado que aqui se sientan

los cimientos de la organizacidn solidaria.

En consideracion que la cooperativizacion es una accién voluntaria y espontanea
mal se haria quienes conforman, cdmo y donde una cooperativa, se recomienda

se deje en libertad de accién ai minero.

En lo sucesivo se desarrolla el programa de accion a ser emprendido por la

administracién municipal.



incorporado al proceso de toma de decisiones en la medida en que planificar es
también seleccionar la altemativa optima dentro de los multiples caminos posibles

existentes en un momento determinado.

Planear es, ante todo, un método de analisis de las situaciones y de la realidad
gue incluye las siguientes etapas, partimos del supuesto de voluntades integradas
por parte de la comunidad minera y administracion municipal, tendientes a
consolidar una cooperativa autosostenible que a la postre con estas herramientas
metodoldgicas sea gestidon permanentemente de ia administracion municipal, con
ayuda del diagnostico y factibilidad analizados y detallados en el capitulo anterior;

a continuacidn se puntualizan las etapas:

O Conocimiento de la situacibn que provoca el problema que afecta la
organizacion.

Definicion exacta del problema y de las consecuencias que acarrea.

Analisis del problema, tanto de sus causas como consecuencias futuras.
Bdsqueda de soluciones alternativas.

Seleccidn de la mejor solucion alternativa.

o o a a .

Conversion de la decisidn en accion afectiva.
La necesidad de la planeacién es una empresa o dentro de tas actividades de los

administradores, surge por tres tipos de razones:

o Obligar a pensar en el futuro. La diferencia entre la realizaciéon de actividades
coyunturales (inmediatas, momentaneas y aisladas) y actividades
encaminadas a fines concretos y conectadas entres si, es a menudo la misma
que va del fracaso al éxito en el cumplimiento de los objetivos personales o
institucionales, cooperativos o municipales.

Se planifica para que todas las personas de la empresa piensen hacia donde
van y se pueden anticipar a los problemas que inevitablemente surgiran en el

camino.



Asi, ademas de evitar las decisiones basadas en la institucion y/o
emocionalidad, es posible crear nuevas situaciones beneficiosas para la

organizacion.

Sin embargo, la planeacién sélo entrega previsiones ¢ alternativas de accién, y
estas surgen de un meétodo y por la aplicacion de ciertas técnicas. La
administracion como arte nace de las capacidades parar reconocer las mejores
alternativas de acuerdo con lo que se quiere que la organizacion sea, es decir,
el administrador debe aplicar toda su experiencia, su caracter y capacidad en

el momento de la decision definitiva.

o Obligar a pensar en forma coordinada. La empresa cooperativa minera, se
estructura con base en la division del trabajo. Asi, cada personal, cada nivel,
aporta su esfuerzo individual para el logro del objetivo comun. Esto sdlo es
posible cuando se establecen jerarquias y conexiones entre los objetivos
ultimos de la organizacion y los objetivos de cada nivel, unidad y personal, asi

como entre las actividades general y las actividades individuales.

La planeacion permite asignar objetivos y actividades a cada componente de la
organizacion cooperativa minera, asi como también permite establecer una
jerarquia de planes interrelacionados y sincronizados entre si, entre los
lineamientos, coofinanciaciones y estimulos del orden nacional, departamental o

municipal, con el plan empresarial participativo cooperativo.

o Desarrollar medidas para comparar resultados. Si no hay metas prefijadas,
no se puede medir el éxito o el fracaso de las operacionés: entre otras
palabras, si no se sabe a donde se quiere llegar, no se conocera cual es el
mejor camino para lograr los objetivos ultimos de la organizacion, ni tampoco
quienes ayudan o entorpecen las actividades, todos los miembros de la

cooperativa minera deben conocer claramente las metas y objetivos de esta y



ademas sentirse comprometidos, responsables y beneficiarios de los logros

alcanzados.

Se ha originado una considerable confusion acerca de quién deberia planificar
y cuando. Una de las premisas basicas de la labor administrativa es que la
planeacion y la responsabilidad por la planeacion no pueden estar
completamente separadas de Ia ejecucidon, ya que, de hecho, todo
administrador planifica pero el caso debe ser una planeacion-ejecucion,

participativa-cooperativa.

En la empresa cooperativa minera la planeacidn abarca todos [os niveles de la
organizacion. Asi, las instancias desicionales determinan lo objetivos ultimos y
sientan las pautas generales para la planificacion global de las actividades
internamente, cada uno de los componentes determina sus propios planes en
funcién de los lineamientos generales. Las instancias ejecutoras proceden de
similar manera, diseflando dentro de ias pautas generales sus planes y

programas, ante todo en lo que se refiere al proceso de extraccion aurifera.

2.1.2 Organizacion

Organizar comprende l|a determinacion y enumeracién de las acti\)idades
necesarias para obtener los objetivos de la empresa cooperativa minera, la
agrupacion de estas actividades, la asignacién de responsabilidades dentro de
estos grupos mineros, la delegacion de autoridad para llevarlas a cabo, la
coordinacion de las relaciones de autoridad de la autoridad horizontal y vertical en

la estructura organizativa de la cooperativa.

O sea, consiste en determinar que es necesario hacer, quién va a ser, qué cosa y

como las distintas actividades, personas y niveles se relacionan entre si, tanto



como programa de la administracion municipal como plan de accion de la

cooperativa.

Existen dos razones fundamentales por la cuales es conveniente y necesario

organizar;

- Porgue hay una serie de actividades que no pueden realizarias una sola
persona y por io tanto debe unirse con otras.

- Para aprovechar los beneficios que trae la especializacion o divisién del
trabajo, debe aprovecharse si es factible las practicas empiricas del minero, los

métodos y tecnologia disponibles.

Las bases de la funcidon de organizacion son la responsabilidad y fa autoridad, con
base en ellas es posible realizar las actividades dentro del complejo sistema que

es una empresa cooperativa.

La Autoridad. Se define como “El poder tegal o legitimo, un derecho a mandar o

actuar’.

Aplicado a la actividad administrativa, la autoridad es el poder de mandar a otros o

de actuar para alcanzar el propdsito de la empresa cooperativa minera.

En !'a medida en que con base en la especializacidon y divisidbn del trabajo se
fraccionan las actividades a realizar, agrupéndolas en grupos homogéneos y se
asignan a una o varias personas para su realizacion, dentro de estas debe existir
una escala jerarquica, en la cual alguien tenga la visidn global del sentido de ias
acciones especificas y/o generales, cual son mayores niveles de explotacion
aurifera, mayores beneficios economicos y sociales para el sector minero y menor
impacto ecoldgico sobre el ecosistema.



La autoridad es delegada a partir de los niveles superiores y hacia el mas bajo de
una estructura orga'nizativa; esto implica que quienes tienen los maximos grados
de decisién conceden la facultad de mandar y/o actuar necesaria para desarrollar
actividades especificos a los niveles inferiores, en especial a quienes ejecutan las

tareas de extraccién de oro.

Esto implica que el Ultimo nivel tiene autoridad — obligacién para reatizar su trabajo
de extraccion aurifera, nivel operativo tacitamente, a medida que se avanza hacia
los niveles superiores, el campo de autoridad abarca mayor cantidad de

actividades y personas, son niveles administrativos.

Las fuentes de las que emana la autoridad pueden ser diversas, segun las
circunstancias de la empresa cooperativa y el marco ideologico con que se
analice. Asi, una concepcion de la fuente originaria de la autoridad es el derecho y
propiedad, segun el cual los propietarios de la empresa (mineros), por el derecho
qgue le conceden sus aportes, delegan en sus representantes la facultad de guiar
la empresa y estos a su ves lo hacen en unos técnicos encargados de

administrarla.

Otra concepcidn de la fuente de origen de la autoridad es la aceptacion basada en
el conocimiento por parte del subordinado (minero), de la necesidad de la
coordinacion de las actividades de extraccion ~ administracion y por consiguiente

de la necesidad de establecer jerarquias internas.

La autoridad y linea de mando van intimamente ligadas. La linea de mando o
“conducta regular’ plantea que un subordinado responde por sus actividades y
recibe ordenes de un solo jefe; asi se garantiza la coordinacién de las tareas y

cumplimiento de objetivos comunes.

La responsabilidad: definida como “la obligacién de un subordinado, a quien se

le ha asignado una funcidn, de cumpliria® surge de la relacién superior —



subordinada, del hecho de que alguien tiene la autoridad de exigir servicios
especificos de otros, por tanto cada miembro de la cooperativa minera tendra unas
funciones definidas dentro del proceso de extraccidon, comercializacion y

administracion de la empresa.

ORGANIGRAMA BASICO DE UNA EMPRESA COOPERATIVA MINERA
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La responsabilidad no puede ser delegada, es asignada a una persona, a un cargo

y este no puede rechazarla o traspasarla.

Con base a la autoridad y la responsabilidad, la organizacion utiliza dos

herramientas fundamentales:

o Organigrama o estructura organizativa: que representa graficamente los
niveles de jerarquia formal, relacidn funcional (linea de mando) y los canales
de comunicacién estipulados dentro de la empresa.

o Manual de funciones: que describe los deberes y responsabilidades de cada
cargo y las atribuciones de cada uno de' elios en relacion con los cargos que le

estan subordinado.

La estructura organizativa y el manual de funciones no son fines en si mismos,
sino tan solo herramientas para alcanzar (os objetivos de la empresa. Por lo tanto,
cada persona debera determinar cual es la estructura que se adapta a sus
condiciones a sus condiciones y caracteristicas especificas y no al revés, tratar de
adaptarse a una estructura predeterminada, se debe aprovechar al maximo las
formas de extraccion minera de tradicional, la idiosincrasia del minero,
agregandole el componente tecnoldgico posible de alcanzar.

Existen tres tipos de estructuras organizacionales dentro de las que se puede

desarrollar la funcion de organizacion:

La lineal: basada fundamentalmente en la jerarquia de autoridad; pero implica
que los diferentes niveles se establecen como unidades interrelacionadas entre si

pero cerradas en torno a la jefatura respectiva.



ESTRUCTURA ORGANAIZACIONAL LINEAL EMPRESA COOPERATIVA
MINERA

Gerencia

Mina 1 Mina 2 Mina Principio

Generalmente en este tipo de estructura cada nivel mando realiza mas de una
actividad y el administrador tiene que poseer un conocimiento general de todas las

actividades a realizar .

El ejemplo tipico de una estructura se da cuando se adopta una
departamentalizacién por agencias o sucursales que para el casoc son las

diferentes minas en explotacién.

Asi en cada mina se deben realizar todas las actividades funcionales necesarias

para ampliar los objetivos (personal, finanzas, produccion y comercializacion).

Como ventajas se pueden destacar: la clara definicidn de autoridad, su senciliez
en la medida en que estén determinados claramente los niveles jerarquicos y la
existencia de una gran disciplina a cada nivel, lo que permite una mayor rapidez
en ia ejecucién de los planes.

La estructura funcional: basada en la conformacidn de grupos de especialistas

encargados de cada una de las actividades funcionales que se desarrolian en la



cooperativa minera, estos pueden ser seleccionados de acuerdo a las actividades

‘que tradicionalmente realizan en la mina, dado su grado de especializacién.

Asi, dentro de la estructura organizacional se establecen las unidades por “area de

trabajo®, centralizando las actividades principales en la direccién de la

organizacién cooperativa:

Como ventajas, este tipo de estructura permite que permite que los programas
elaborados por cada grupo de especialistas sean de alta calidad y se logre una
buena divisién del trabajo al interior de la mina, permitiendo un alto grado de

desarrollo personal, empresarial y mayores niveles de extraccion aurifera.

ESTRUCTURA FUNCIONAL
EMPRESA COOPERATIVA MINERA

GERENTE
| |
FINANZAS PRODUCION
PERSONAL COMERCIALIZACION
f | |
MINA 1 MINA 2 MINA 3

Sin embargo, se pueden presentar interferencias y conflictos entre las distintas
areas funcionales.

La estructura mixta: resulta cuando se combinan los dos tipos anteriores. Es
decir, cuando existe una estructura funcional y se establece una subestructura
lineal.
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DISENO DE MESA JOYERA PARA ISCUANDE



La mesa de | puesto ha de tener estas medidas:
e 820 mm. de largo,

e 630 mm. de fondo.

e 920 mm. de alto. (fig. 1.1)

Fig. 1.1. Mesa de | puesto.



SUGERENCIAS Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES CON EL GRUPO DE
JOYEROS TUMAQUENOS

El grupo de Joyeros del Municipio de Tumaco ha mostrado en todos los talleres
desarrollados, completa disponibilidad para asistir a las capacitaciones
manifiestan su agradecimiento a la Empresa Artesanias de Colombia S. A. por
haberles permitido participar primero del seminario-taller de disefio y casting y

continuar capacitandolos en desarrolio socio-empresarial.

En el primer taller se trabajd basicamente sobre desarrollo humano como base
para desarrollar la excelencia material audiovisual de Miguel Angel Cornejo, y
complementamos con la lectura del primer moédule de desarrolio socio-
empresarial "Calculando Costos”, realizando en dos grupos los ejercicios
planteados. Cabe destacar que les impacté saber qué tanto se tiene en cuenta
para costear un producto. Solicitan que la empresa estudie la posibilidad de
dictarles en Tumaco un segundo taller de Casting, porque consideran gue con
mas dias de Taller, podrian tener un aprendizaje mayor, ademas se reconoce
que por desconocimiento o deficiente comunicacién no estuvieron en las
mejores condiciones (sobriedad) el Ultimo sabado para escuchar la explicacion

teorica de la técnica del Casting.

En el segundo taller de desarrollo socio-empresarial médulo “Produciendo”, se
logrd plena actividad de los asistentes por lo motivante del material audiovisual,
y fue necesario mirar los videos del primer médulo; por ello se hizo necesario
de mas dias en la realizacion de esta actividad, ademas de considerarlos de
suma importancia por la tematica desarrollada. Este grupo busca actualmente
un crédito para capital de trabajo en la Fundacidbn Manglar, quienes les
entregaren varios formatos para diligenciar como: balances, materias primas,
costos de productos en proceso, valores de los productos terminados, etc,

formularios que serian facilmente diligenciados si estuvieran desarrollados los

ejercicios del médulo 1.



A solicitud de varios de los asistentes, trabajamos sobre cualidades de un

asociado mediante la metodologia lluvia de ideas.

Se hizo el compromiso que en el proximo taller se les entregaria a cada uno de

los joyeros asistentes el material escrito de “Administrando mi taller artesanal”.
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ErrReoa NACIONAL RMINERA LTOA.

Comisién Nacional de Regallas

ASESOR: COLOMBIA CHINGAL GARCIA.

DEPARTAMENTO: NARINO.
MUNICIPIO / LOCALIDAD: TUMACO,

SANTA BARBARA — ISCUANDE.
TIPO DE CAPACITACION: SEMINARIO — TALLER DE DISERO Y

CASTING

CAPACITACION BASICA EN JOYERIA.

OFICIO; Apoyo Logistico
DURACION: ABRIL, MAYO JUNIO DE 2.002
FECHA DE REALIZACION: ABRIL, MAYO JUNIO DE 2,002

OBETIVOS:

' APOYAR LOGISTICAMENTE EL SEMINARIO ~ TALLER EN DISENO Y CASTING, EN LA CIUDAD DE TUMACO.

»  PRESENTACION OFICIAL PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA, PRESENTACION INSTITUCIONAL MINERCOL LTDA ~ ARTESANIAS DE COLOMBIA.

APOYO LOGISTICO, CAPACITACION BASICA EN JOYERIA.

SOPORTE LOGISTICO AL SEMINARIO — TALLER DE DISENO Y CASTING.




FECHA ACTIVIDADES LOGROS ESPERADOS OBSERVACIONES
2-3 | - Comunicacion e invitacidn a joyeros | Definicidn y confirmacion de 11 joyeros participantes en | Se realizaron varias comunicaciones
Abril | de Barbacoas para el seminario taller | el Seminario Taller : telefonica con cada uno de los
2002 | de Disefio y Casting en Tumaco ' participantes, quienes manifestaron su
intencion y su deseo de asistir a la
capacitacion, Se mantuvo la
o Jesis Efrén Quifidnez colaboracion continva del Alcalde
o Ruben Rodriguez Arias Encargado y Personera Municipal
o Eder Castillo
o Julio Obando Asistieron definitivamente 7 joyeros,
o Manuel Enrique Cabezas se retiraron dos por considerar que el
o Eder Yela reconocimiento de trabajo era muy
o Luis Sevillano bajo.
o Martin Cabezas
o José Ferrin Se presentaron tarde; argumentando
o Eric Castillo falta de dinero para el desplazamiento,
posteriormente pretendian un anticipo
en dinero para dejar a sus famillas (en
barbacoas)
5-6 y 7 | Visita y reconocimiento de joyeros en | Localizacion de talleres de joyeria en el Municipio de Existen varios talleres de joyeria
de abril | el Municipio de Tumaco, Tumaco. ubicados en barrios de dificil acceso
de 2002 por seguridad.

- Definicion de joyeros que asistiran
al seminario taller.

- 5 cotizaciones para alojamiento,
alimentacion y rezalizacion de taller,

El numero de joyeros que desean asistir es ampho y
debio reducirse a 11 siendo personas con gran capacidad
receptiva y proactivas.

Definicion del Hote! “E! Delfin Dorado™ para la
realizacion del Seminario-taller.

Se debié reducir a 11 joyeros
Tumaquenios el fimero de
participantes, considerando que
asistirian ! | joyeros de Barbacoas.

Ofrece mayores ventajas comparativas
con las otras cotizaciones, el Hotel
Delfin Dorado

Se anexa cotizaciones de hoteles del
Muntcipio de Tumaco




Rubén Rodriguez y confirman la asistencia para
domingo: don Eder Castillo, Julio Obando y Jesus Efren

| Quiiionez

8-9 de | Confirmacion con joyeros de Se confirma la asistencia de 10 asistentes se reemplaza a | Se mantiene la colaboracién directa de
abril | barbacoas al seminarto Taller. Wilson Guerra por Pedro Cabezas la Personeria v el Alcalde (E) del
municipio mediante visitas a cada uno
de los joyeros, que asistirin al
seminario Taller.
16— 17 | Verificacion de espactos para Dos amplios salones acondicionados para el respectivo
—~ 18 de | desarrollo del semmario Taller desarrollo del seminario Taller. Fue necesarnio llevar hasta el Morro,
abril de otras mesas de joyeria.
2002 | Adecuaciéon de Equipos . Instalacién y ubicacion de equipos de casting y puestos
de trabajo. Se anexa relacion de gastos y recibos
Compra de materiales necesarios para por concepto de materiales vy
el buen desarrollo del taller Adquisiciéon de gasolina | piedra pomez, extension para | prototipos.
instalacion eléctrica y demas elementos necesarios para
Presentacion oficial del Programa el desarrollo del taller
Nacional de Joyeria (Impresion de
acetatos) Conocimiento del Programa WNacional de joyeria y | Se trabajé con la ayuda de
orfebreria 2001 - 2002 retroproyector y acetatos.
Metas Generales.
Localizacidn del Trabajo
Adecuacion tecnologica
Programa de formacion
Areas de intervencion
Espacios de actuacion
Dinamica de Proceso
Relacion con otros proyectos y entidades
Poblacidn objetivo
. Presentacion institucional de artesanos de Colombia S.A.
19-20y | Viaje a Barbacoas para llevar a Viajan a Tumaco Pedro Cabezas, La comunidad joyera de Barbacoas
21de joyeros participantes al seminario Eduardo Rodriguez caracterizada por sus exigencias,
abnlde | Taller (via maritima) Fidencio Pérez solicitd, se les haga la inwvitacion
2002 José Ferrin personalmente y se les proporcione el

dinero para el transporte, por esta
razon se debio realizar el viaje a
Barbacoas con un alto costo en dinero
por la riecesidad de tomar mas de dos
camperos por la carretera en (terrible)
mal estado, ademas del trayecto que se
debe realizar entre 4 a 6 horas a pie, y
la necesidad de visitar en la noche y en
la mafiana nuevamente a cada uno de
los joyeros.




Pretendian ademas que se les deje
dinero por la beca o trabajo que
realizarian. Una vez en Tumaco se
retiraron del seminario-taller, don José
Ferrim 'y Rubén Rodriguez por
considerar que el pago que se les hara
por gramo trabajado segun concepto
técnico, del disefiador Feman Arias no
le favorece.

22y 23 | Visita a varias Escuelas y Centros de | Consecucion de una aula y equipos de computacion en | Un programa de disefio de excelente
de abril | Computacién para alquilar equipos y | red y visualizacién de las tendencias actuales de la moda | calidad por su contenido, sonido y
observar programa de diseiio y de las joyas colorido “FELICITACIONES AL
EJECUTOR”
Por ser un equipo de alto costo y tener
la posibilidad de contaminacién por
virus, es dificil su adquisicion, seria
aconsejable manejar un computador
portatil.-
2425y | Visita de reconocimiento vy | Presentacion del proyecto nacional de joyeria a las | Excelente respuesta de la poblacién y
26 de | motivacion para el curso de | autoridades locales y ciudadania interesada, las autoridades locales
abrilde | “JOYERIA  BASICA” en el
2002 | Municipio de Santa Barbara - | Se definié6 compromisos por parte de la Alcaldia | Se hace necesario informar con
Iscuandé. Municipal: antelacion a la Alcaldia Municipal Tel.

s Proporcionar espacios fisicos adecuados para el

desarrollo del taller.

» Alojamiento por dos meses para el instructor de
joyeria basica.

e Proporcionar madera para la elaboracion de

mesas y sillas.

los

¢ Proporcionar fluvial

instructores.

transporte para

» Proporcionar materia prima “ORO” de acuerdo
al avance que se observe en el taller, en calidad
de capital semilla para mantener y mejorar la
buena marcha del taller

7 466084 en lIscuandé las fechas de
visita de! personal que requiera el buen
desarrollo del Taller Basico de Joyeria
y la capacitacion socio-empresarial
“Administrando mi taller empresarial”

Se adjunta “Conociendo Iscuandé”
fotografias.




27y 28 | Cancelacion de transporte terrestre | Se logrd que los asistentes expresaran sus inquietudes, | Se adjunta relacién de gastos_ET1
de abril | fluvial, urbano, alimentacion vy | solicitudes, etc,. seminario-taller de disefio y casting
de 2002 | hospedaje.
Se cancelo todo lo correspondientes a transportes | Se sugiere avisar con exactitud la
terrestres, urbanos, fluviales, alimentacion y hospedaje fecha de finalizacion del curso, para
evitar  festejos  anticipados  que
desorganizan la programacion inicial.
Se sugiere que la cancelacién por la
beca mantenga un valor unico para
todos los participantes, de esta manera
se lograria el interés por el aprendizaje
y no por el dinero que van a conseguir.
Se adjunta relacion de asistentes
6-7-8 de | Desarrolio médulo | calculando Motivacion y conocimiento de ventajas de las | Se trabajo con fotocopias; sin embargo
mayo de | costos joyeros de Tumaco organizaciones. ' muestran interés en el aprendizaje y
2002 los mas importante, hacen conciencia
Lectura del contenido del primer moédulo y desarrollo de | de  algunos costos que nunca los
actividades planteadas tuvieron en cuenta como parte del
costeo del producto.
Conocimiento de costos que deben tenerse en cuenta en
la produccion de las joyas y establecimiento de los | Se adjuntan formatos de asistencia
precios de venta,
Se adjunta fotografia de grupo
asistente.
16-17- | Definicion de participantes al taller de | Se define participantes al curso de joyeria basica Se adjunta copia de lista de
18-19y | joyeria basica. participantes, No. Cédula y
20de Se copia disefio de mesa de trabajo de joyeria y se procedencia de zonas auriferas de
mayo de | Conocimiento de deberes y derechos. contrata al sefior Jesiis Maria Estupiiian. Santa Barbara de [scuandé.
2002

Obtencion de carta-compromiso del
sefior Alcalde de Santa Barbara —
Iscuandé.

Contratacion para la elaboracion de
{1 puestos de trabajos, mesas y sillas

Se solicita arreglo del techo y paredes en el salén donde
se desarrollard la capacitacion técnica y socio-
empresarial.

Se solicita instalacion de ventanas para mantener mayor
seguridad de os elementos del taller.

Se solicita ubicacion de bombillas y/o luz blanca en el

salon,

Se adjunta diseio de puestos de
trabajo contratados “mesa de joyeria”

Se adjunta sitvacion actual del proceso
minero en Iscuande.

Se adjunta fotografias del pheblo y
reunion :




Se solicita definir el lugar donde tomaran la alimentacion
y dormiran los 10 participantes en joyeria basica
prevenientes de veredas auriferas,

Se adjunta registro de asistentes.

345y
6 de

junio de
2002

“Moduto 2
capacitacion

Desarrollo del
Produciendo” de Ia
socio-empresarial
ADMINISTRANDO MI TALLER
ARTESANAL

Conocimiento de otros oficios, apropiacion de los
conceptos y técnicas para la produccion artesanal
permitiéndoles reflexionar sobre la trayectoria en la
produccién minera y joyera de la region y valorar la
importancia de la capacitacion en disefio, seleccion de
materiales y materias primas en su trabajo como joyeros.

La utilizacion de audios vy videos
permitid  ubicarse  comparar y
motivarse positivamente para hacer los
ajustes necesarios en su medio de
trabajo.

Se adjunta sugerencias del grupo de
joyeros Tumaquefios; fotografia de
participantes y formatos de asistencia

El grupo de joyeros de la Perla del
Pacifico o sea Tumaco, estan
totalmente motivados en continuar con
la ayuda que Artesanias de Colombia
les esta brindando, porque vislumbran
con mucho positivismo la
organizaciéon de las cadenas
productivas a nivel Narno, sobre todo
por la consecucion de materia prima
“oro” con el Municipio de Santa
Barbara de Iscuandeé.

ASESORA: COLOMBIA CHINGAL






